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Introducao

Preparar o Futuro

A Associacdo dos Deficientes das Forgas Armadas, criada hd 43 anos, é uma instituicao a
perpetuar no futuro enquanto existirem deficientes militares que dela necessitem para pugnar

e defender os seus direitos.

Considerando que nos dias de hoje, a maioria dos deficientes militares tem uma média de
idade de 72/73 anos, pois adquiriram a sua deficiéncia no decorrer da Guerra Colonial de 1961
a 1974, e que perspetiva para os mesmos uma duracdao média de vida de dezena e meia de
anos, a perpetuacdo da ADFA no futuro tera que passar pela sua sustentabilidade, no minimo,

durante este periodo.
Mas, perguntar-se-a como serd possivel garantir esta sustentabilidade?

Garante-se a sustentabilidade de uma organizacdo como a ADFA, se os 6rgdos sociais
nacionais, as delegacdes e os associados em geral souberem identificar, equacionar e
solucionar os problemas e as dificuldades que advém tanto do ambiente externo como da

organizacao e funcionamento da prdpria instituicao.

A identificacdo dos problemas e dificuldades deve centrar-se numa analise aos ambientes
gerais e especificos ou seja, as politicas econdmicas e sociais do pais e a sua evolucdo, bem
como as dindmicas das entidades que mais de perto se relacionam com a ADFA (Ministérios,
Secretarias de Estado, HFAR, instituicdes militares e de deficientes, entre outras). Essa
identificagdo de problemas e dificuldades para a sustentabilidade da ADFA passara também

por uma andlise ao que é e devera ser no futuro a sua estrutura e organizacgao.

Equaciona-se os problemas e dificuldades, conseguindo identificar, dimensionar e valorizar as
oportunidades e as ameagas que caracterizam aqueles ambientes, assim como as forgas e

fraquezas da ADFA.

Soluciona-se os problemas e dificuldades sabendo aproveitar as oportunidades oferecidas pelo
ambiente, através de um relacionamento muito estreito entre a lideranga da ADFA e as chefias
das entidades que com ela se relacionam, bem como, fazendo o melhor uso dos recursos

humanos, materiais e financeiros ao seu dispor.

Todas as reflexdes que possam ser feitas sobre a sustentabilidade futura da associagdo tém um

ponto de partida que é a situagao atual.
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A ADFA atualmente é uma organizacdo que dispde de um estatuto conquistado nos quarenta
anos de existéncia, merecedora do reconhecimento por parte das entidades publicas e da
sociedade em geral e que decorre, fundamentalmente, da sua capacidade interventiva,
enquanto Organizacdo Nao Governamental — ONG representativa dos deficientes militares,
forjada e sustentada na participacdo dos associados e no espirito de unidade e coesao que a
caracteriza. Para este estatuto contribuiu, de uma forma muito significativa, a intervencao da
ADFA, enquanto ONG, através da participacdo no movimento associativo das pessoas com
deficiéncia, influenciando as politicas na drea da reabilitacdo e inclusdo, bem como no
envolvimento internacional na Federacdo Mundial de Antigos Combatentes e Vitimas de
Guerra — FMAC e na cooperagao com as organizacdes de deficientes e combatentes dos Paises

Africanos de Lingua Oficial Portuguesa — PALOP.

O éxito a alcancar no futuro, resultante da reflexdo sobre a sustentabilidade da ADFA,
resultara muito da capacidade em compreender e interiorizar o estatuto ja adquirido pela
nossa instituicdo, assim como do empenho consciente que todos nés possamos pOr na procura

das melhores solugdes.

O plano operacional da ADFA para 2018 foi pensado e concebido na ideia de que preservando
o rico historial e patrimdnio da ADFA, iniciado a 14 de maio de 1974, temos no entanto de
assumir uma postura de adaptacdo da Associacdo as novas realidades, tanto internas como

externas.

1 — Caraterizacao da ADFA

A ADFA procedeu, em 2013, a alteragdo e melhoria dos contelddos da visdo, missao, valores,

principios e politica da qualidade, adaptando-os a realidade atual.

1.1 — Missao e visao

MissAo: Assegurar os direitos dos deficientes militares, reivindicando e desenvolvendo
condicBes que possibilitem o pleno exercicio da cidadania. Prosseguir com a¢Ges de cariz social
e contribuir para a resolugdo das questdes dos associados.

VisAo: Garantir e reforcar o reconhecimento como entidade representativa de defesa dos

direitos dos deficientes militares.
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1.2 - Principios e valores

Principios Valores

Igualdade - estabelece a dignidade humana
no que se refere aos direitos fundamentais e
aos direitos e deveres sociais, exigindo a
igualdade de todos os seus pares perante a

lei, admitindo a ndo discriminacao.

Participacdo nos assuntos da vida associativa

Igualdade de oportunidades

Respeito pela diferenciacao

Liberdade - assenta na liberdade de
pensamento e determinacdo do percurso da
organizagao, na isenc¢do e independéncia face
as doutrinas ideoldgicas, religiosas ou étnicas
/ raciais, no total respeito pela igualdade de
livre escolha das

género, identidade e

pessoas.

Isengdo

Independéncia

Respeito pela livre escolha das pessoas

Inclusao Social — pressupde a inser¢do do seu

publico-alvo (associados) na sociedade.

Promover o desenvolvimento de condig¢bes

essenciais de acesso a saude e informagao

Melhorar o apoio social e psicoldgico

Responsabilidade Social - visa uma

sociedade mais justa e igualitdria,

promovendo a cidadania e a inclusdo social.

Reforgo da defesa dos direitos dos associados

Cooperagao e colaboragdo

Participagdo ativa e civica

Consciéncia coletiva

Solidariedade — subentende a¢Ges de apoio,
cooperacdo e entreajuda garantindo e

promovendo a coesdo e a justica social.

Camaradagem

Defesa dos associados da exclusdo social

Defesa da deterioracdo das condicGes

econdmicas dos associados

Participagdlo - dos associados no

planeamento, desenvolvimento e

acompanhamento das politicas na ADFA.

Empenho e intervengdo nos assuntos da

ADFA

Concertacao permanente dos interesses da

ADFA
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1.3 - Politica da qualidade

A ADFA compromete-se a defender os direitos dos deficientes militares e seus familiares,
gerindo a satisfacdo das necessidades dos mesmos, as suas expetativas e cumprindo os

principios de uma gestdo de qualidade.

Os Orgdos Sociais Nacionais, na qualidade de mandatarios dos associados, obrigam-se a
defender os interesses estatutariamente consignados, garantindo a representatividade e os

principios de uma gestdo de qualidade.
A ADFA desenvolve a sua acdo:

e Tendo por referéncia a ética, o percurso institucional e a defesa dos direitos dos
deficientes militares e seus familiares. A ADFA tem uma imagem de credibilidade e de
confianca na sociedade, alcancada através do exercicio de uma politica civica,

democratica e reivindicativa, que quer preservar e potenciar.

e Com servicos de qualidade, profissionais qualificados, tendo por base o atendimento
personalizado que vai ao encontro das expetativas do associado, implementando
procedimentos que visam a satisfacdo do mesmo, garantindo a melhoria da sua

prestacao.

= Ativamente na implementacdo de politicas sociais, através de uma permanente
colaboracdo na execucdo de medidas, programas, acdes e projetos de reabilitacdo e
inclusdo social dos deficientes, privilegiando estudos e trabalhos desenvolvidos no

ambito de parcerias.

Lisboa, 1 de agosto de 2013.

O Presidente da Diregao Nacional da ADFA

José Eduardo Gaspar Arruda
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1.4 - Enquadramento legal

A Associacao dos Deficientes das Forcas Armadas — ADFA foi fundada, em 14 de maio de 1974,

€ uma associacdo livre e independente, considerada pessoa coletiva de direito privado e

utilidade publica, referéncia publicada no Diario da Republica, n2 114, de 19 de maio de 1981.

A ADFA tem sede em Lisboa e é constituida por doze delegacdes em todo o continente e

regidoes autdbnomas e varios nucleos.

Os estatutos atualmente em vigor foram aprovados pela Assembleia Geral Nacional
Extraordindria, de 17 de outubro e 5 de dezembro de 2015, cujas alteracOes estatutdrias
constam da escritura publica outorgada em 30 de marco de 2016, no Cartério Notarial de

Lisboa (Joaquim Mendes Lopes), do livro 194-A, a fls. 80.

Os estatutos encontram-se publicados no site oficial da Associa¢do dos Deficientes das Forcas

Armadas (ADFA), em: http://www.adfa-portugal.com e em http://www.publicacoes.mj.pt,

com a indicacdo do NIPC e a digitacdo do cddigo de validacao.

2 — Estrutura organica

Toda a estrutura formal e funcional da ADFA surge definida no organograma referenciado no

ponto 2.1.

Associacao dos Deficientes das For¢cas Armadas
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Mesa da Assembleia
Geral Nacional

(MAGN)

Conselho Nacional

(CN)
I 1 1 — T —— -
Del - Direcao Nacional Conselho Fiscal Conselho de
clegagoes (DN) Nacional (CEN) Executivos (CdE)
|
| 1 1 1 |
Departamento

Gabinete dos Orgios
Sociais (GOS)

Setvico Juridico
Nacional (SJN)

Financeiro e
Recursos Humanos

(DFRH)

Jornal ELO

Setvicos
Administrativos (SA)

Agdo Social e |
Cooperagao (ASC) |

Rede Nacional de
Apoio (RNA)

Recrutamento,
Selecio e Gestio de
Catreira (RSGC)

Contabilidade (CON)

Informatica (INF) et Patriménio (PAT)

Documentagio e
Informagao (DI)

3 - Delegacoes e servicos da ADFA

Tesouraria (TES)

Setvico Galp

Economato (ECO)

ADFA Car

A estrutura organizacional funcional da ADFA é constituida pelas delegac¢Oes e servicos da sede

nacional, a partir dos quais se desenvolvem toda as acbes em prol da defesa dos direitos e

interesses dos associados nas diversas areas de atuagao, que mencionamos seguidamente.

3.1 - Delegagdes

A ADFA é constituida por doze delegagGes implantadas a nivel nacional, no continente e

RegiGes Autdnomas, que assumem a representatividade a nivel local e regional, nas respetivas

areas de abrangéncia, e desenvolvem acbes de apoio direto aos associados através da

Associacdo dos Deficientes das Forgas Armadas
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prestacdo de servicos administrativos, apoio juridico, social, atividades de cariz associativo,

cultural e civico e na prestagdo de servicos clinicos.
Ao nivel da representatividade, interna e externa, compete as delegacdes:

e Exercer a representacdao nos Conselhos de Delegacado, Conselho de Executivos — Cd’E e
Conselho Nacional — CN.

e Participar na Assembleia Geral de Delegacdao - AGD e Assembleia Geral Nacional —
AGN.

e Organizar reunides com os érgdos de delegacdo e Dire¢do Nacional.

e Representar a delegacdao nos eventos nacionais e das delegacdes.

e Representar a ADFA a nivel interinstitucional (autarquias, associa¢des civis e militares

e outras).

A par da representatividade acresce a participacdo civica e cultural que nas delegac¢des centra-

se, sobretudo, na cooperacao interinstitucional baseada:

e Encontros e convivios de associa¢des de ex-combatentes e de deficientes.
e Palestras e/ou debates e na organizacdo de exposicdes em escolas e universidades

sobre as tematicas da guerra colonial e o 25 de Abril.
No ambito da participacdo associativa incumbem-se as delegacdes:

e Informar e debater a vida associativa.

e Organizar atividades de convivio através da organizacdo de eventos.
No referente ao apoio aos associados as delega¢bes desenvolvem agdes relativas:

e Apoio na area administrativa aos associados e familiares.
e Apoio nas comparticipa¢des da ADM.
e Emissdo e renovagdo de cartdes.

e Cobranga de quotas.

O apoio juridico aos associados abrange o patrocinio judicial nas questdes exclusivamente
relacionadas com a deficiéncia adquirida no servico militar, centrando-se em trés nucleos

principais:

1 —Servigo Juridico Nacional presta apoio as delega¢des de Braganca, Castelo Branco, Coimbra,

Evora, Faro, Funchal, Ponta Delgada, Setubal e Viseu.
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2 — Servico de Apoio Juridico sediado na Delegacdo do Porto presta apoio aos associados da

area de abrangéncia desta e da Delegacdo de Famalicao.

3 — O Servigo de Apoio Juridico da Delegagao de Lisboa abrange, exclusivamente, os associados

desta Delegagado.

O apoio social é prestado, de uma forma permanente, holistica e familiar, por todas as
Delegacbes, traduzindo-se em visitas domicilidarias e hospitalares, no transporte e na
sinalizacdo de situacdes de urgentes. Na sua vertente técnica, este servico é prestado pelas
Delegacbes de Lisboa e Porto com atividades centradas na reabilitacdo e apoio social
(informacdo/monotorizacdo). Contudo, no &mbito do Plano de Acdo de Apoio aos Deficientes
Militares — PADM o servico de agao social é prestado pelos polos do Porto, Coimbra, Lisboa,
Madeira e Acores, com atividades assentes nos eixos de intervencdo, como a funcionalidade e
o bem-estar; o bem-estar psicossocial e o apoio em situacdes de reduzida autonomia ou de
dependéncia, dos associados com os processos ainda a decorrer nas devidas instancias
militares, que ainda ndo foram qualificados deficientes militares (pendentes ou ndo sdcios),
dos ja qualificados deficientes militares, seus conjuges e viluvas, trabalhando em conjunto com
uma equipa multidisciplinar interna, bem como entidades/organismos externos (civis e

militares).

Os servicos clinicos encontram-se implantados nas delegacdes de Lisboa, Porto e Famalicdo e
tém como objetivos a prestacdo de cuidados de satde no dmbito do subsistema IASFA/ADM e
nas atividades desenvolvidas no ambito da Rede Nacional de Apoio — RNA aos militares e ex-
militares com perturbagGes psicoldgicas decorrentes da exposicdo a fatores traumaticos de

stress.

As valéncias dos servicos clinicos prestadas nas respetivas delegacdes sdo as seguintes:

Delegagdo de Lisboa Delegagdo do Porto BEleEacae dg::/zso =Nigke e Delegagdo de Famalicdo

¢ Medicina Geral ¢ Medicina Geral e Familiar * Medicina Geral ¢ Medicina Geral
o Fisiatria  Psiquiatria * Cuidados de enfermagem
¢ Urologia * Psicologia

* Estomatologia
e Psiquiatria
* Psicologia

* Tratamentos de fisioterapia

Nota: No nucleo de Chaves a prestagdo dos atos médicos e os servigos de enfermagem sdo realizados em regime de
voluntariado.
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3.2 — Gabinete dos Orgdos Sociais

O Gabinete dos Orgdos Sociais — GOS tem como funcdo apoiar a Direcdo Nacional e os
restantes Orgdos Sociais Nacionais - OSN (Mesa da Assembleia Geral Nacional, Conselho de
Executivos, Conselho Nacional e Conselho Fiscal Nacional), assegurando as atividades de apoio

administrativo e informacao.

Ao GOS compete:

e Elaboracdo e expedicdo de atas, oficios, documentos e comunicacdes para os 6rgaos
de soberania, instituicdes, Delegacdes e servicos.
e Rececionar, registar e distribuir a correspondéncia pelos servigos.

e Gerir a agenda de trabalho da DN, colhendo e transmitindo as informacoes
fundamentais.
e Efetuar a leitura de documentos no caso de esta ser uma necessidade diretamente

relacionada com as deficiéncias e/ou incapacidades dos membros dos érgios sociais.

e Controlar a agenda planeando e organizando a rotina da DN.

e Preparar as reunides da DN, garantido a assessoria administrativa necessaria.

e Garantir o atendimento, quando necessario, segundo as regras do protocolo de
Estado.

e Assegurar a organizacdo e realizagdo de eventos efetuados pelos OSN.
O GOS integra trés servigos, designadamente:

e Acdo Social e Cooperagao.
e Documentagdo e Informagao.

e Rede Nacional de Apoio.

3.2.1 — Gabinete dos Orgdos Sociais — A¢do Social e Cooperagio

O Gabinete de Acdo Social e Cooperagdo esta integrado no GOS, é representado pela sigla

GOS-ASC e tem os seguintes objetivos:

e Assessorar a Direcdo Nacional da ADFA nas matérias relacionadas com a Agao Social e
com a Cooperacao interinstitucional e internacional.

e Apoiar a Diregdo Nacional em atos / atividades de representatividade.

e Desenvolver agbes de fundraising.

e Coordenar, a nivel nacional, as condidaturas da ADFA a projetos de cofinanciamento.

Associacao dos Deficientes das For¢cas Armadas
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Fazer intervencdo social de casos sempre que solicitado pelos Orgdos Sociais Nacionais da

ADFA.

3.2.2 — Gabinete dos Orgdos Sociais - Documentagdo e Informagdo

O servico de Documentacao e Informacao — DI tem como objetivos e responsabilidades:

e Definir linhas orientadoras para apoiar, disponibilizar e reencaminhar todos os
utilizadores que solicitam informacao.

e Garantir aos utilizadores o acesso direto a documentagao.

e Prestar um servico adequado aos utilizadores internos e externos, nomeadamente as
instituicdes, comunidade académica e aos cidaddos em geral.

e Tratar os conteldos documentais especificos, nomeadamente sobre a guerra colonial,
25 de abril, deficiéncia e area militar, que ficam acessiveis aos utilizadores quer através
da consulta, quer de empréstimo.

e Facilitar e disponibilizar o acesso a informacdo existente em qualquer suporte, a todos
os utilizadores que respeitem os regulamentos.

e Adquirir obras adequadas as necessidades de informacdo dos utilizadores, de acordo
com as verbas disponibilizadas pela DN.

e Selecionar e atualizar a informacdo, privilegiando as tematicas de interesse da
organizagao.

e Inventariar as necessidades dos utilizadores.

e Assegurar o tratamento da cadeia documental (registo, carimbagem, catalogacdo,
indexacdo, etiquetagem e arrumacao).

e Recolher e divulgar a informacao relativa ao direito de acesso a informacao.

e Assegurar e/ou manter a privacidade dos registos de leitura, de empréstimos e
consultas bibliograficas.

e Partilhar conhecimentos.

A este servico incumbe outras tarefas de apoio a DN que, para além das atividades de cariz

administrativo, engloba a elaboracdo do plano e relatério operacionais.

Associacao dos Deficientes das For¢cas Armadas
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3.2.3 — Rede Nacional de Apoio

A Associacdo dos Deficientes das Forcas Armadas desenvolve desde 2001 a¢des de divulgacao,
identificacdo e apoio médico, psicolégico e social aos ex-militares da Guerra Colonial e
militares que desempenharam missGes de paz no ambito da ONU e NATO, que sdo portadores
de perturbacgdo psicolégica crénica resultante da exposicdo a fatores traumaticos — stress de

guerra.

A Perturbacdo Pds-Stress Traumatico surge na sequéncia de um acontecimento
psicologicamente perturbador, fora do ambito da experiéncia humana habitual e que é

geralmente vivido com medo intenso, terror e incapacidade para encontrar solugdes.

A ADFA disponibiliza aos ex-militares e seus familiares, consultas na area de Psiquiatria,
Psicologia, Servico Social e Clinica Geral, tendo para tal constituido 4 Polos de referéncia —

Lisboa, Porto, Madeira e Agores.

3.3 —Servigo Juridico Nacional

O advogado adstrito ao Servico Juridico Nacional - SIN desenvolve as suas fun¢des nas

seguintes dareas:

e Apoio na area de consultadoria a Direcdo Nacional sobre legislagcdo dos deficientes das
Forgas Armadas, ja promulgada e a promulgar; na defesa dos interesses e direitos dos
seus associados; em quaisquer outras questdes relacionadas com a deficiéncia.

e Presta apoio juridico, incluindo o patrocinio judicial, aos associados da ADFA, nos
assuntos diretamente relacionados com a deficiéncia adquirida no servico militar, seja
diretamente ao associado seja através das delega¢des que estdo adstritas ao SIN:
Braganca, Castelo Branco, Coimbra, Evora, Faro, Madeira, Acores, Setubal e Viseu e
pontualmente as delega¢bes de Lisboa e de Famalicao.

e Consulta diaria do Didrio da Republica Eletrénico e outras publicacGes e sitios que
possam conter matéria/informacdo com relevancia para a ADFA e/ou deficientes das
Forcas Armadas.

e Efetua o procedimento para admissdao de associados efetivos e dos falecidos para
efeitos de publicacdo no Jornal ELO.

e Executa todo o servico administrativo inerente ao SJN.
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3.4 — Departamento Financeiro e Recursos Humanos

Do Departamento Financeiro e de Recursos Humanos fazem parte os servicos de
Recrutamento, Selecdo e Gestdo de Carreiras — RSGC, Contabilidade — CON, Tesouraria — TES e

Servigo Galp.

3.4.1 - Recrutamento, Selecao e Gestao de Carreiras

Compete a este servico garantir a analise da assiduidade e pontualidade, tendo como

responsabilidades:

e Execucgdo das fungdes administrativas.
e Manter atualizados e arquivados os dados pessoais dos colaboradores.
e Executar o processamento de saldrios.

e Realizar o plano de formagao dos colaboradores.

As restantes funcdes e responsabilidades afetas a este servigo sdo, presentemente, efetuadas

pela DN, designadamente:

e A contratacdo de pessoal e rescisdo de contratos.

e A gestdo dos recursos humanos e da carreira, recrutamento e selecao de pessoal.
e A gestdo das carreiras profissionais.

e Organizagdo dos processos de recrutamento e sele¢do de colaboradores.

e Avaliacdo de competéncias dos colaboradores.

e Organizagdo dos processos relativos a promogées e despedimentos de colaboradores.

3.4.2 - Contabilidade

A Contabilidade compete a andlise e validagdo de documentos, contabilizag3o, introdu¢do dos
dados contabilisticos em programa especifico, o controlo bancdrio, or¢gamental e de tesouraria

e a apresentacdo de contas da ADFA que se aplica a sede nacional, delegacdes, nucleos.
A Contabilidade tem como responsabilidades:

e Organizacdo, andlise e validacdo de documentos contabilisticos.
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e Contabilizacdo e introducdo de documentos contabilisticos em programa préprio de
contabilidade.

e Elaboracdo de mapas de contabilidade (executa o controlo bancario das contas da
instituicdo).

e Criagdo, execuc¢do/controlo do plano de tesouraria da instituicdo.

e Reparte pelos trabalhadores afetos Contabilidade e Tesouraria algumas tarefas

inerentes ao servigo.

3.4.3 - Tesouraria

Ao servico de Tesouraria compete:

e Realizar pagamentos e/ou recebimentos internos/externos, executar a conferéncia
dos caixas, aplica-se a sede nacional (restauracdo), delegacdes, nucleos.
e Guardar no cofre os fluxos monetarios didrios e efetuar depdsitos bancarios, aplica-se

a sede nacional (restauragdo).
A Tesouraria tem como responsabilidades:

e Assegurar a realizacdo dos pagamentos autorizados.

- Elaborar folha de caixa diaria.

- Executar e confere as folhas de caixa.

- Efetuar a gestdo de contas bancdrias da sede nacional e restauragao.

- Receber e deposita os fluxos monetarios didrios.

3.4.4 — Servigo Galp

Ao Servico Galp compete:

e Emissdo de novos cartdes Galp Frota e Galp Frota Business.
e Expedicdo de cartGes Galp Frota e Galp Frota Business (novos e renovacdes).
e Cobranca dos consumos efetuados pelos associados.

e Gestdo de cobrancas e emissao de extratos de consumos.
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3.5 -Jornal ELO

O ELO ¢, por exceléncia, uma forte ligacdo entre a ADFA e os seus associados e é um meio
privilegiado de comunicacdo com a sociedade em geral, junto dos Orgdos de Soberania, das

entidades civis, publicas ou privadas e da Instituicdo Militar.
Sao objetivos do ELO:

e Assegurar a divulgagdo da informagdo da ADFA de acordo com os Estatutos,

deliberacdes da MAGN, CN e DN.

e Manter a publicagdo de 11 numeros por ano, com uma tiragem média mensal de

9.000 exemplares.

e Manter uma ligacdo forte com as Delegacbes da ADFA e dar prioridade a sua
colaboracgdo no Jornal.
e Dinamizar a participacdo dos associados no jornal através da publica¢dao de histdrias

de vida, entrevistas, artigos e fotografias.

3.6 — Servigos Administrativos

Os Servicos Administrativos comtemplam a Informdtica — INF, Economato — ECO, Patrimédnio —

PAT e o ADFA Car.

3.6.1 - Informatica

A Informatica compete:

e Assegurar o correto e o pleno funcionamento da infraestrutura e parque informatico,
Nacional e Delegac¢Ges da ADFA.

e Assegurar o correto funcionamento dos servidores da ADFA.

e - Averiguar as anomalias que possam surgir na infraestrutura de rede e Workstation.

e - Verificar o estado dos equipamentos ativos e passivos da rede.

e - Efetuar aconselhamento técnico no que respeita ao melhoramento da infraestrutura
de rede e equipamentos.

e - Gerir o backup da informacdo contida nos servidores da ADFA.
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3.6.2 - Economato

O Economato assegura em armazém stock de material consumivel necessario ao bom

funcionamento dos processos de gestdo e suporte da DN, tendo como responsabilidades:

e A aquisicdo de material consumivel, equipamentos e outros artigos (produtos de
limpeza, higiene, papelaria e outros) efetuando todos os processos de compra.

e Armazenamento, controla e fornece aos servigos os equipamentos, artigos e material
consumivel necessario ao seu funcionamento.

e Rececdo dos requisitaveis e verifica a sua concordancia com as respetivas requisi¢oes.

3.6.3 - Patrimdnio

Ao Patrimdnio compete assegurar e garantir a gestdo, manutengdo e conservagdo dos bens

imodveis (edificio ADFA) e mdveis (viaturas) e aplica-se ao ambito da sede nacional.

Tem como responsabilidades:

e Assegurar a manutencdo/reparacdo das infraestruturas e equipamentos.

e Identificar e assegurar a implementacdo das melhores solucbes, de forma a
rentabilizar todos os ativos imobiliarios.

e Executar a prospecdo de parceiros e fornecedores no mercado

(qualidade/preco/tempo).

3.6.4 — ADFA Car

O ADFA CAR surge, prioritariamente, como um departamento comercial com objetivos claros,
para apoiar e informar os associados e seus familiares na aquisicdo de automaédveis com ou sem

isencdo de impostos (IVA! e ISV?). Neste sentido, desenvolve as seguintes atividades:

e Organiza toda a documentagdo para submeter o processo de isen¢do na alfandega,
com vista a aquisicdo de viatura nova ou a sua legalizagcdo, objeto de pagamento

remanescente dos impostos.

1
IVA — Imposto sobre o valor acrescentado.

2 ,
ISV — Imposto sobre veiculos.

Associacao dos Deficientes das For¢cas Armadas



Plano Operacional 2018

e Promove as adaptagOes necessdrias das viaturas, assim como a sua entrega, sempre
que por dificuldade do associado este ndo possa deslocar-se, o servigo vai ao seu
encontro.

e Organiza os processos de obtencdo dos cartdes de estacionamento junto do Instituto

da Mobilidade dos Transportes - IMT e remete-os aos seus titulares.

O responsdvel deste servico, pelo facto de ser um grande deficientes, mantem uma forte
ligagdo com os pares, desencadeando junto destes uma prestacdo personalizada,
designadamente:

e Prestacdo de esclarecimentos nas diversas vertentes as DelegacGes e/ou outros.

e Apoio aos associados residentes nas zonas longinquas de Lisboa, no acesso aos
pedidos de medicamentos e material de apoio junto do HFAR, bem como do respetivo
envio.

e Colaboracdo em iniciativas de indole cultural, social, ou outras promovidas pela ADFA,
onde informalmente e de igual para igual sdo partilhadas duvidas e dificuldades ndo sé

profissionais mas, a maior parte das vezes, familiares.

4 - Desafios da ADFA

A visdo organizacional da ADFA estd definida como um futuro idealizado, encarado como um
poderoso incentivo da motivacdo, principalmente quando é necessdrio redirecionar as
estratégias e promover a inovagdo na instituicdo.

Encontrar alternativas e soluces sdo os grandes desafios para a ADFA, tendo em conta a atual
estrutura organizacional, que aliada ao envelhecimento do universo associativo, conduzem-

nos a elementos identificativos da necessidade de interven¢do em dareas distintas de atuagao:

e Assegurar a sustentabilidade da ADFA, com enfoque na sede nacional e das
delegacdes, de forma a garantir a representatividade dos deficientes militares,
enquanto garante dos direitos adquiridos e a conquistar, do apoio social, da
reabilitagdo e do PADM.

e Debater o futuro da ADFA e da coesao interna.

e Reavaliar, redirecionar e garantir a sustentabilidade dos servicos de gestdo, de
recursos humanos e financeiros.

e Inovar e adequar a estrutura organizacional aos novos contextos sociopoliticos do pais

e as novas realidades associativas.
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5 — Condicionalismos da ADFA

A ADFA desde 2010 sofreu um corte na subvencdo anual, proveniente do Ministério da Defesa
Nacional, que se cifra hoje em 126.000,00€ por ano, mantendo a mesma estrutura
organizacional em funcionamento com uma verba mais reduzida e continuando a prestar
servicos de qualidade e proximidade. Esta circunstancia conduziu, nestes ultimos anos, a
desajustamentos econdmico-financeiros que acabaram por originar numa descapitalizacdo da

ADFA.

Face a perspetiva que se tem de uma redugdo futura no montante da quotizacdo, resultante
do falecimento de associados e outros fatores, e a ndo fixacdo anual desta prestacdo em

Assembleia Geral Nacional - AGN tém-se mantido e agravar-se-3o as dificuldades financeiras.

Com estes condicionalismos torna-se necessario encontrar medidas de sustentabilidade da

ADFA® adaptando-as a realidade e a disponibilidade dos meios.

No seguimento de uma deliberacdo da AGN de 14 de abril de 2012 foi criado o Grupo de
Missdo -GM, com o objetivo de realizar um estudo sobre a situacdo da ADFA, com enfoque na

componente econdmico-financeira

Em 2015, o GM apresentou um documento enquadrador no qual sdo citadas um conjunto de
recomendacgdes, algumas ja implementadas e outras a implementar em 2018 e nos anos
seguintes. As medidas a tomar no plano econémico-financeiro constituir-se-do no futuro como
elemento indispensavel para a reflexdo e analise futura sobre a sustentabilidade da ADFA (ver

anexo 1 - Proposta de trabalho e compromisso).

6 — OrientagOes estratégicas

O programa estratégico definido pela Direcdao Nacional para o triénio de 2016-2018 definiu um
conjunto de linhas orientadoras assentes em onze eixos que definem as orienta¢Ges gerais de

atuacdo da ADFA, muitas das quais encontram-se materializadas no plano operacional.

> A ADFA assinou com o ISCTE Junior Consulting um contrato de prestacao de servigos de consultadoria
pro bono para a area financeira, devendo no inicio do ano estabelecer outro acordo para a gestdo de

recursos humanos.
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OrientagGes Estratégicas

Eixos

Orientagoes

Estruturas de acolhimento e apoio social

Lar Militar

Quinta das Camélias

Reordenamento das instalagdes da

Delegacdo do Porto

Hospital Militar das Forcas Armadas

Projetos da ADFA

Defesa dos direitos

Carta Magna

Plano de Ac¢do para Apoio aos Deficientes

Militares

Lar Militar da Cruz Vermelha Portuguesa

Deficientes militares residentes no

estrangeiro

Questoes legislativas

Deficientes militares

Conjuge / unido de facto ou vidva de

deficiente militar

Instituto de Acdo Social das Forgas

Armadas

Participagao

Organizacdo interna/reestruturacdo dos

servigos

Revisdo estatutdria

Sede Nacional

Historia dos 40 anos da ADFA

Jornal ELO, Pagina da Net, Centro de
Documentagao e Informacao,

Comunicag¢ao Social

Relacionamento interno

Relacionamento externo

FMAC

Cooperagdao com os Paises de Lingua

Oficial Portuguesa
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7 - Objetivos operacionais

A planificacdo dos objetivos operacionais focalizam-se nos desafios que a ADFA pretende

alcancar a nivel interno e externo, tendo como referéncias as areas a seguir mencionadas nas

grelhas.

Ao nivel da defesa dos direitos a ADFA assume, na sua totalidade, o processo reivindicativo

decorrente das decisGes aprovadas nas Assembleias Gerais Nacionais, mormente a de 6 de

novembro de 2010, 14 de abril de 2012, 22 de abril de 2013, 12 de abril de 2014, 18 de abril de

2015, 16 de abril de 2016 e 25 de margo de 2017.

Tendo em consideracao o ciclo politico e associativo, a Dire¢do Nacional, para o ano de 2018,

dara maior relevo aos objetivos a seguir enunciados:

Defesa de direitos

Objetivo Meta

Responsaveis

Prazo

Manutencdo dos direitos
reconhecidos aos deficientes das
Forgas Armadas, através da aprovagao

da Carta Magna.

Pugnar pelo reconhecimento de
direitos que contribuam para a
melhoria da qualidade de vida dos

deficientes das Forgas Armadas.

Atenuar as diferenciagGes entre os
3 varios regimes de deficientes das 7

Forgas Armadas.

N3o aplicacdo do DL 503/99, de 20 de
4 novembro, aos deficientes das Forgas 7

Armadas.

Eliminagdo da sujeicao da pensdo de
5 preco de sangue ao controlo de 5

rendimentos.

Revisdo de processo por agravamento
6 a todo o tempo para os deficientes 5

das Forgas Armadas.

DN

30 Dez. 2018
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Defesa de direitos

Objetivo Meta Responsaveis Prazo

Reabertura de prazo para a
7 qualificagdo como Deficiente Civil das

Forcas Armadas - DCFA.

Reposicao do cdlculo do abono e
prestacdo suplementar de invalidez
com referéncia a Retribuicdo Minima

Mensal Garantida - RMMG.

Pugnar para que o Orcamento de
Estado - OE 2018 salvaguarde verba e
rubrica prépria para a assisténcia
9 médica e medicamentosa, ao abrigo 3
da PTR 1034/2009, de 11 de DN 30 Dez. 2018
setembro, aos deficientes das Forgas

Armadas.

Extensdo do regime do DL 134/97, de
10 | 31 de maio, a todos os Deficientes das 3

Forgas Armadas.

Diligenciar junto da Dire¢do Geral de
Recursos da Defesa Nacional - DGRDN
para que o Conselho Consultivo para
H os Assuntos dos Deficientes das Forgas ?
Armadas - CCADFA possa reunir pelo

menos duas vezes.

No ambito da Rede Nacional de Apoio — RNA a ADFA propde-se realizar os seguintes objetivos:

Rede Nacional de Apoio

Objetivo Meta Responsaveis Prazo

Coord. DN. Diregbes das
Desenvolver ac¢des de divulgacao nas
delegacdes de Lisboa,
12 | zonas geograficas dos polos de Lisboa, 10 30 Dez. 2018
Porto, Acores e Madeira.
Porto, Madeira e Agores.
Eqg. Téc. 4 Polos da RNA.
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Rede Nacional de Apoio

Objetivo Meta Responsaveis Prazo

Prosseguir com as consultas nas areas
Equipas técnicas dos 4
13 | de psicologia, psiquiatria, clinica geral | 2033 30 Dez. 2018
polos da RNA
e servico social aos ex-combatentes.

O ELO propde-se cumprir os seguintes novos desafios:

Jornal ELO

Objetivo Meta* Responsaveis Prazo

Realizar a cobertura jornalistica
(reportagens) nos aniversarios de
todas as Delegacées:

- Apresentagdo de estimativa de
custos das deslocacGes (ver Anexo2). Diretor, Editor, DN e
14 12-14
- Dar o maior destaque possivel aos Direcdes de Delegacdes
aniversarios das Delegacoes.

- Aumentar o numero de reportagens

sobre associados (a realizar no

ambito dos aniversarios).

Reformular, modernizar e manter Até 30 Dez.
atualizado o site institucional da 2018
ADFA, com a qualidade que esta
instituicao exige:

- Discutir, com a DN, o modelo de
remodelacdo grafica do site. Diretor, Editor, DN,
- - Implementar o projeto de : Direc¢oes das Delegacdes
remodelagao do site, apds decisdo da
DN.

- Langar e apresentar o site na ADFA,

aos associados e Delegagdes.

- Manter a regularidade de (cont.)

4 ) ~ . ~ ~
A cada objetivo correspondem agdes-base de que dependem outras, de menor dimensdo e nao

quantificaveis neste momento, que contribuirdo para a sua efetiva concretizacao.
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Jornal ELO

Objetivo

Meta®

Responsaveis

Prazo

15

(cont.) atualizacdo de informacdes no

site (3x por semana).

Diretor, Editor, DN,

Direcdes das Delegacdes

16

Participar no projeto de revitalizacao
financeira da ADFA e na melhoria dos
meios de projecdo externa:

- Inserir publicidade paga no ELO e no
site institucional da ADFA, de acordo
com os limites da lei.

- Candidatar a ADFA/ELO aos
incentivos e apoios estatais para
modernizagao do site institucional.

- Estabelecer  parcerias para
financiamento do site.

- Divulgar no ELO e no site uma
campanha para pagamento de
quotas.

- Divulgar no ELO e no site um apelo a
consignacdo de IRS (meses fevereiro,
abril e maio).

- Divulgar no ELO e no site os projetos
de cofinanciamento do Instituto
Nacional para a Reabilitacdo - INR e

outros.

Diretor, Editor, DN,
Direcdes de Delegacdes e
outras entidades publicas

ou privadas

Até 30 Dez.
2018

A agdo social e reabilitagdo é para a ADFA, na fase atual da vida dos nossos associados, a area

de intervengdo prioritaria uma vez que urge acautelar as condi¢des que permitam atenuar as

consequéncias do envelhecimento e do agravamento das deficiéncias/incapacidades que se

exponenciam.

5 ) ~ . ~ ~
A cada objetivo correspondem acdes-base de que dependem outras, de menor dimensdo e nao

quantificaveis neste momento, que contribuirdo para a sua efetiva concretizacao.
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Assim, é essencial a continuidade da implementacdo e desenvolvimento do PADM por parte
do Ministério da Defesa Nacional, no qual a ADFA é uma entidade parceira, continuando a ser
uma entidade com voz ativa, na defesa da maxima “nada sobre nds, sem nds”.

Com efeito, quer ao nivel nacional, como ao nivel das delegacdes, a ADFA propde-se a

desenvolver no ano de 2018 os seguintes objetivos:

Acao Social e Reabilitagao

Objetivo Meta Responsaveis Prazo

Criar uma plataforma operacional para
internamente acompanhar e
17 | monitorizar a implementagdo e 2 DN. Direcdes de
Delegacbes

desenvolvimento do PADM, com a

participacdo das DelegacGes.

Continuar a diligenciar para que o Lar
Militar da Cruz Vermelha Portuguesa -
LMCVP funcione como um
equipamento social de acolhimento a
18 grandes deficientes militares numa >
l6gica holistica, humana, de

assisténcia e reabilitacdo até ao final

da vida. Até 30 Dez.

Continuar a diligenciar para que o 2018
HFAR (Polos) e Centro de Saude
Militar de Coimbra - CSMC garantam a DN e GOS - ASC
qualidade e dignidade do
19 | atendimento, tratamento e 5
acompanhamento dos deficientes
militares, tendo em consideracdo as
suas especificidades face a sua

tipologia de deficiéncia.

Diligenciar no sentido do alargamento
e melhoria / adaptacdo das condicGes
20 2
de alojamento para deficientes

militares para efeitos de (cont.)
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Agdo Social e Reabilitagao

Objetivo Meta Responsaveis Prazo
(cont.) de tratamento hospitalar em
20 |ambulatério e / ou adaptagdo 2 DN e GOS-ASC
protésica.
Participar ativamente, no ambito do
MDN, no acompanhamento e Até 30 Dez.
21 8 2018
monitorizacdo da implementacdo e
desenvolvimento do PADM. DN
Integrar progressivamente as acoes de 5
22

apoio social das Delegacdes no PADM

Ao longo do ano de 2018 e para este mesmo ano, a ADFA (DN e Delegacées) planeia continuar

a investir em projetos que contribuam para o reforgo da sua sustentabilidade financeira e que,

simultaneamente, permitam reforcar ao lacos de solidariedade com e entre os nossos

associados, bem como com institui¢Ges parceiras.

Projetos
Objetivo Meta Responsaveis Prazo
Apresentar candidaturas ao Programa
23 | de Financiamento a Projetos pelo INR, 3 DN, Delegagbes e GOS - | Até 30 Dez.
ASC 2018
I.P. 2018.
Apresentar candidatura da ADFA -
» Sede ao Apoio financeiro ao . N e DERH Até 30 Dez.
funcionamento da ONGPD, concedido 2018
pelo INR, I.P. em 2018.
)5 Desenvolver atividades de angariacdo . N e 605 - ASC De 01 Mar. a
de fundos (funraising). 30 Mai. 2018

Ao nivel da cooperagdo interinstitucional, a ADFA continuara em 2018 o trabalho construtivo

que tem vindo a desenvolver como entidade parceira junto do MDN e das entidades militares,

na permanente defesa das matérias ligadas aos deficientes militares.
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A Associacdo pretende também continuar a assegurar as dindmicas de colaboracdo e/ou
participacdo com as organizacdes de antigos combatentes, de movimentos de pessoas com
deficiéncia e/ou incapacidade, entre outras. Neste ambito, é de extrema importancia a
manutenc¢do da cooperacdo ativa junto do INR, I.P., do Observatério da Deficiéncia e Direitos
Humanos - ODDH, Centro de Estudos Socias — CES, da Universidade de Coimbra e da atual

Secretaria de Estado da Inclusdo das Pessoas com Deficiéncia — SEIPD.

Cooperagao Interinstitucional

Objetivo Meta Responsaveis Prazo

Prosseguir com a politica de
26 | cooperagdo e representacdo junto das 23

instituicdes militares.

Prosseguir e reforcar as acbes de

DN e DiregGes de .

27 | cooperagdo com instituicdes na area 17 Delegacdes Ate 30 Dez.
2018

da deficiéncia.

Continuar a desenvolver as relagdes
28 | com as instituigbes civicas nacionais e 15

locais.

Envidar esforgos para a
implementagdo da Comissdao de
Politicas de Inclusdo das Pessoas com
Deficiéncia, do Conselho Nacional
29 | para as Politicas de Solidariedade, 3 DN
Voluntariado, Familias, Reabilitagao e
Seguranga Social, do Ministério do
Trabalho Solidariedade e Seguranca Até 30 Dez.

2018
Social.

Participar no Conselho Consultivo para
30 | 0s Assuntos dos Deficientes das Forgas 1

Armadas — CCADFA.

DN, SIN GOS - ASC
Participar no Conselho Consultivo para ! e/ou

31 | 0s Assuntos dos Antigos Combatentes 2

— CCAAC.
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Cooperagao Interinstitucional

Objetivo

Meta

Responsaveis

Prazo

32

Reforcar a exigéncia para a ADFA
integrar, como membro efetivo, o

Conselho Consultivo do IASFA.

33

Participar no Conselho Consultivo do

LMCVP.

DN e GOS - ASC

Até 30 Dez.
2018

34

Participar nas ac¢des e atividades

organizadas pelo INR, I.P.

DN, GOS — ASC, DFRH e
SIN

35

Participar nas reunides e atividades

organizadas pelo ODDH.

DN, SIN e/ou GOS - ASC

36

Potenciar a parceria existente com o

ISCTE Junior Consulting - IJC e

estabelecer nova parceria, no ambito
da comunicagao, imagem e

sustentabilidade.

DN

37

Continuar a cooperar com varias
universidades através de participacdo
em estudos de investigacdo e sessdes
de sensibilizacdo para a

deficiéncia/incapacidade.

DN, GOS — DI e outros
Servigos

38

Dar continuidade a estreita ligacdo
institucional com o CES, na sequéncia
de vdrios projetos de investigacao
relativos a matérias como a guerra

colonial e a deficiéncia/incapacidade.

DN

Até 30 Dez.
2018

39

Organizar o ‘O’ Meeting 2018 e
angariar receitas para a realizagao
deste  evento  desportivo  nos
municipios de Evora e Portel, que é a
primeira  competicdo do ano,
pontuavel para a taca do mundo de
orientacdo. Este evento para além de

prestigiar e dar a conhecer a (cont.)

Delegacdo de Evora -
Sec¢do de Orientagdo
da ADFA, Federagao
Portuguesa de
Orientacdo e Camaras

Municipais de Evora e

Portel.

10-13
Fev2017
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Cooperagao Interinstitucional

Objetivo Meta Responsaveis Prazo
(cont.) a regido a cerca de 2000 Delegacdo de Evora —
turistas estrangeiros de inverno Seccdo de Orientacdo
pretende deixar nestes a vontade de da ADFA, Federacao

39 | regressar a Portugal. 1 Portuguesa de 10-13

Fev2017

Orientacdo e Camaras
Municipais de Evora e

Portel.

No ambito da cooperacgdo internacional, a ADFA, como ONG representativa dos deficientes

militares, propGe-se a reforgar a cooperacdo com organizagdes internacionais das quais é

membro, como é o caso da FMAC. Bem como continuar a cooperar e trocar experiéncias com

organizacbes congéneres da Holanda (BNMO, VI e WW — NL), Associacdo Nacional de

Deficientes de Angola - ANDA, Associacdo dos Combatentes da Luta de Libertacdo Nacional -

ACLLN, de Mocambique e Guiné-Bissau.

Nesse sentido, a ADFA pretende prosseguir os seguintes objetivos:

Cooperagao Internacional

Objetivo Meta Responsaveis Prazo
Participar na reunido da FMAC,
no ambito da  Comissdo
40 Permanente dos Assuntos 1
Europeus — CPAE.
Recuperar, em 2018, a
organizagdo, em Portugal -
Lisboa, de uma conferéncia com o DN Até 30 Dez.
2018
subgrupo composto pelos paises
41 membros da FMAC, do Sul da 1

Europa (Portugal, Espanha, Italia,
Israel, Palestina, Grécia e Chipre),
presidida pelo Presidente da DN-
ADFA.
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Cooperagao Internacional

Objetivo Meta Responsaveis Prazo

Aprofundar as relagcbes com a
ADFA-PM, bem como com os
42 nucleos em implementagdo na 15 DN e GOS - ASC
Republica da Guiné-Bissau e

Republica de Angola.

Criar condicOes para a realizacao
em Portugal da 22 Conferéncia de
Antigos Combatentes, de
43 Portugal, Angola, Mocambique e ! DN
Guiné-Bissau, na sequéncia da

realizada em 1990.

Até 30 Dez.
2018

Fazer ponto de situacdo e de
reavaliacdo dos protocolos de
44 ~ . 1 DN
cooperacdo estabelecidos com a

BNMO, VI e WW — NL.

Monitorizar e reavaliar os
protocolos de cooperacao
estabelecidos com as
organizacbes de de Deficientes
4> dos PALOP’s, inclusive com a ! DN e SIN
ADFA — PM, ANDA e outras para

salvaguardar as responsabilidades

da ADFA e dos parceiros

A ADFA prevé manter no campo da informdtica um conjunto de ag¢bes de manutencdo,
atualizacdo e de evolugdo das tecnologias de informacdo e comunicacdo essenciais a

organizagao, para que preste aos seus associados os melhores servicos.

Informatica

Objetivo Meta Responsaveis Prazo
Criacdo de servidor virtual, Thor, Até 30 Jun.
46 1 INF e Prologin
externo. 2018
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Informatica

Objetivo Meta Responsaveis Prazo

Efetuar atualizagdes de updates do
47 3 INF Até 30 de
PC’s.
dezembro de

Alteracdo da estrutura da rede,
48 20 INF e Prologin 2018
cablagem e passagem para Gigabit.

No ambito do patriménio a ADFA prevé para 2018 atingir os seguintes objetivos:

Patrimonio

Objetivo Meta Responsaveis Prazo

DN, Direcdo da
Atualizar o inventario do edificio da
49 1 Delegacdo de Lisboa e
sede nacional da ADFA Até 30 de
PAT
dezembro de

Proceder a mudanca, no edificio da

2018
50 | sede nacional, da eletrificacdo para 50
lampadas de baixo consumo, led.
Efetuar a limpeza e o isolamento do
51 | terraco e cupula, do restaurante do 1
edificio da sede nacional. PAT
Até 30 de

Proceder a colocagdo de um video
52 1 junho de
porteiro, portatil, na portaria.
2018

Provir a colacagdo de controles de
53 | acessos em gabinetes que contenham 10

informacéo sensivel e/ou confidencial.

O servico de Recrutamento, Selecdo e Gestdo de Carreira, no cumprimento da lei, estd
obrigado, no ambito da seguranca de edificios abertos ao publico, a apresentar as propostas

de formacdo do quadro seguinte:
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Recursos Humanos

Objetivo Meta Responsaveis Prazo
Realizar formagdao em “Higiene e
seguranga alimentar” aos .
54 1 Eng. Antonio Cabrera
colaboradores do servico de
Restauracao.
Realizar um simulacro de incéndio
55 | e risco sismico no edificio sede 2 Proteccao Civil
Até 30 Dez.
nacional.
2018
Nomear e formar um
56 | coordenador/responsavel pela 1 DN e Protecgao Civil
seguranca do edificio sede.
Efetuar formacdo na drea do
57 | combate aos incéndios em 1 Protecgao Civil

edificios.

°o Eng.2 Antdnio Camilo Sardon Cabrera é engenheiro quimico industrial com a cédula profissional da

Ordem dos Engenheiros n? 16992, especialista de reconhecida experiéncia profissional pela ULHT -

541CNAEF.
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8 — Plano orgamental

ADFA
Comparativo
PROPOSTA DA DN PARA O ORCAMENTO DA ADFA REFERENTE AO ANO DE 2018
sra- | rama- com- | casieo
CONTA| DESCRICAO ANOT | sEDE ussoa | rowto | L | Lcko | VISV sRA | Btanco | SETUBAL| EVORA | FARO | MADERA | ACORES ToTAL
RECEITAS
710000 _|VENDAS 88 469 0 500 o 0 o o o 0 0 ol o o
711000  Mercadorias-Bar 88 450) o o o [ o o o [ [ ol [ o
712000|  Tabaco 0 0 o o 0 o o o 0 9 of of 0|
713000 Material de Dinamizagdo 0 of 500 o 0 o of o) [ 9 o o 0|
720000 |PRESTAGAO DE SERVICOS of 130s00] 77530 of 4300 of s o [ of 300 9| o
721001|  Servigo Médico of s30000f 5630 o 200] o ol o [ [ ol ol of
721002 Servigo Jundico 0 500} 500 o 0 o o) o 0 9 o) 9 0|
7 Secretari 0 of of 100) of 840l of 0 9 0| o 0| 940)
724001|  BarfRestaurante 0 of  71400] o [ o of o 0 of 150 of of 71 550]
utros. 0 of o 0 o of of 0 of 150 o of 150)
731000_|PROVEITOS SUPLEMENTARES o ] 0 o, ] o o o, ] ] of o 12300] 12 300]
733100 Aluguer Instalacdes 0 of o o [} of 0| o [ [ of o of
738000  Outros Provestos of o o 0 o o of 0 9 0| of 12300 12300)
SUBSIDIOS A EXPLORAGAO o 1000] o [ o00| 1500 500
Ministerio ds Defess Nacionsl o ol o o o o of
Apoio da Sede ds Delegacoes 0 o 0
Dotagao das Delegagdes 433631 )
Dotagdo Extraordinaria 89 194 )
748002  Projeto PADM 20000) of o o [ o [ q of ol of 20 000]
749000|  Outros o  asoof 130282 o of 1000) of 750) 0 9 of of  12700] 148 232)
760000 E 21400] 253400] 190980|  12000| 30690| 34167| s0000| 26050 18430 47100| 14520 44801 20800 774 338
762000 Quotizagao of 1ssooo] 125400 10000] 30es0[ 32500 49500 18300 15800[ 16000 14520] 14500[ 4900 520 710|
763001 issdo em Viaturas 17 500) 0 o o 0 o ol o 0 0 of o o 17500
763002|  Publicidade ELO 0 of 0 o 0 o ol o 0 0 0| 0 0| 0|
763004 Tipografia 0 0| 0 0| 0 0 0| 0| 0 0 of 0 o of
764001|  Servigo GALP 3800 400] 650] o of 300 soo 10| 130 100 o ] o 6030
768130 Ota Camelias - Aluguer Instalagoss. 0 of o o 0 ° ol o of 0 0| of 0
768120  Recuperacao de Deslocagdes 0 of o 0| 0 0 0| 0| 0 0 of 01| 1200 1501
768140  Receita Dinamizagdo 0 of 0 o 0 0 ol o 0 0 0| 0 0| 0|
768150  Recuperacio da Rede Nac. Apoio of asooof s2380 o 0 ° ol o 0 0 of 24000 9300 120 680]
768160|  Recuperacho de DespesasTelefone. 0 of o o 0 0 0| 0| 0 0 0| 0 o of
768180  Recuperagéo Despesas clEventos Sociais of avooof 6100 2000 of 1367| 1o000| 7000 2500 14000 of 6000 5400) 84 367]
768190 Diversos ProvaitosOperacionais 0 of s4s0) o 0 0 0| 0| of 17000 of o o 23 450]
769902|  Assinstura ELO 100 of o o o o ol o 0 0 0| o|
[780000_|PROVEITOS E GANHOS FINANCEIROS 100 3 3 o [ o o o, [ 22| of o
781100|  Juros de Depdsitos & Ordem [} of o o [ ol o o [ o ol B
761120|  Juros de Depésitos a Prazo 100 of o o 0 o of of 0 225) o) of
781900 Rendimento de Outras Aplicagagdes 0 0 0 o 0 o of of 0 0 of o of
781110  Recuperagdo Encargos Bancarios 0 of [ o 0 of 0| of 0 9 of o o of
790000 31200 15 000) 10 350 of 1500] 300 0| ] 406} [ 35| 6700] 55816
784200 Alienag3o de Imobilizacées Corpéreas 0 of o o [ of 0| 0| 0 [ 0| o 0| 0|
797000|  Correcgdes a Exercicios Antericriores 0 of o o 0 of o o 0 9 of of of of
798300  Subsidios para Investimentos 11200 of 0 0 0 of 0| 0| 0 0 0| of 0| 11 200)
798400 Donativos 20000 15 000] 10) 350) of 1500 300 of 0 305 of 350) 800) 38 616)
798800 Oulros Proveitos Extraordindrios 0 of 0 o 0 0| of o 0 100) of of  500) 6000
798950 Receitas ExtraiDisponibilidades 0 of 0 0 0 o o 0 9 0| 0 0| 0|
TOTAL RECEITAS 1007984 402400) 399302|  tesso| 34es0| 36es7| et1d0| 29300] 18430| 52731 16320 stes1) s2770 2180 54|
a1 o6
srA- | rama com- | castmo
conra pscrcAO avor | s | umoa | romo | (A | PAMA | vy | SO | CMHO | senisa| Evora | raro | madmma | acoms | o
DESPESAS
610000 _|CUSTO MERC.VENDIDAS M.P.CONSUMIDAS 46004 [ o o o, ] ] 50| ° o
616100  Compras BarlRestaurante. 45004 [ of ol ol 0 [ EJ of 0|
616300 Artigos Dinamizagdo 0 0 o of o 0 9 0| of o)
620000 _|FORNECIMENTO E SERVICOS EXTERNOS 178741 15020] 16810| 23500  6992| 8382 10450| 4000 6356 23780)
621000 Subcontratos [} [ o of o 0 9 0| of 0|
622110|  Eleticidade 28.000) 1500(  1000|  1200] 760| 200| seoo[ 500 30| 1600
622120 Combustiveis 5000 of 1500 1700 of 0 9 of of of
622130 Agua 6000 3s0| 18  sco 240 0 400 150 30| 1400
622140 Outros fluidos 3000 0 o o o 0 9 of o 570)
622150 Ferramentas o Utensilios 2200 150 of 100 of 0 9 of o 200)
622160 Livros Doc Técnica 141 o ol o 0 9 of 0| ol
622170 Material Esciitorio 3000 750| 600 1500 2000 300] 600 450 400) 550)
622180  Artigos piOferta 500 100 250 of o [ [ o of o
622180 Rendas & Alugue 7500 0 o ol o 0 9 of 780) o
1 pesas de Representagso 4000) 480|  2000] of 120 500) of 100| 1100
622220 Telefone & Correio 6000 1500 2400 3000 60| 500] o0 800 1400 2550
22 Sequros 4000 eoof  300| 1100 6 62 450 of 170 60
622271 Deslocabes Orgaos+Trabalhadares 20000 2500 7000 3000|4000 &000) 00 1600 1100 4 400)
622280 Honordrios 22200 5160 o of o 0 o of of 8500
622310  Contencioso e Notariado 20| 600 o 0 o of 0| 0 9 0| 0 0|
622320|  Comservagdo e Reparagio 18000  4500] 8500 of 700 sl 1100 of soo| 1000 150 40| 3800
622330|  Publicidade 0 of o o 0 o o o [ of o o
622340|  Limpaza Higiene e Conforto 5000  1800) 3250 100) 200( 1100|  300] 750 700] 200 150 700) 800)
622350 Vigitancia o Seguransa 7900 of 2144 o 0 of of o 0 9 of o of
622360 Trabalhos Especializacos 8000 of  2a00] o 150 o o o 0 9 of &) of
62290|  Outros Fomecimentos e Servicos 28000 2500]  24725] o 10[ 1100| 8000 o 0 0 20| 550 250
IMPOSTOS 1500 ssof 150) o ] [ o o, [ ] of o o
31300 Imposto do Selo 0 o] q 0| 0 9| o) o 0 q o o o
631400|  Imposto de Circulagdo 0 of 150) of 0 9| o of 0 9 0| o| 0|
631700|  Licengas Camardrias 1500 850} o of 0 9| o ol 0 9 o) of o
640000 _|cusToS com o PESSOAL 68300 2000 o o ° of o o o of ° o
642100]  Remuneragdes es5200(  2000] o [ of of of [ [ of o of
642200|  Formagdo 2000 of of 0 of of of 0 9 of of of
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CONTA DESCRIGAC anor | seoe ussoa | rowio G:::é a | ke | st | OBt | GO | serisal| Evora | ramo | maoEma | AcoRes ToTAL
650000 |CUSTOS E PERDAS OPERACIONAIS 80800| 233707 195701 12406| 19805 18774| 33004] 22208 448s| 42131) 12217 45035) 24828 745102
652000]  Quotizagdes 1500 100} 0 0 200) 100] 100| 0| 0 [} 0| 0| 0| 2000)
655500|  Apoios a Socios 11000 1500) 850) 0 0 0| 500 0| 0 0 o o 940 23250
656000]  GratificacBes 0 0! 0 0 0 0| 0 0| 0 0 0 0 0 0
Ap 0000 0000
D 0
Dotagao 0 89 194
Reserva para 0 0
658300)  Subsidio Nicleos 0 3500] 0 0 0 0| 0| 0| 0 0 o 0| 3500
659005  Aniversario da ADFA 0 0 o 0 9 0| 0| 0| 0 9 0 0
650011|  Rede Nacicnal Apoic o 0 o o 0 o 0| 0 o 0 300 33300
659012 Rede Solidaria 0] C o 0] 0] 0 0] 0 0] 0| 0| 0 0
659013|  Conferencia Intemacional 0 0 0 0 0 o 0 0| 0 o o 0| 0|
659014]  Outros Projectos 20000) 0 0 0 0 0 0 0| 0 0 0| o 20 000
653200|  Eventos Sociais 6500 25000] 6100 2000 of 1367] 1tooco| 7000 2500 14000 o 5.400) 85867
659203|  Festa de Natal 0 of 0 0 0 0| 0| 0| 0 0 o o 0|
659204|  Convivio Trabalhadores 0 of 0 0 0 0| 0| 0| 0 0 o o 0
650300|  Desporto 0 0 0 0 0 0| 0 0| 0 0 0 0 0|
650500|  AGN/CN/Reunidio Executivos/Acto Eleitoral 9000) of 0 0 0 0| 0 0| 0 0 o o 9000
659800  Relagoes Internacionais 11500 of 0 0 0 0| 0 0| 0 0 0 0 [ 11500
653905|  Outros Custos Operacionals 1300 of 100 0 460 0| ol 0| o| 12000 o o [ 13 850)
|ss0000 | AmMORTIZAGOES EXERCiCIO 20 50| 4500 7445 0 of 883 750 [ 7] ] [ [ [ 34135
€62200|  Edificios & Outras Consinugbes 12400 of st 0 o sz o o] 0 0 o 0 0| 19623
€62300|  Equipamento Basico 1800 of 734 0 0 0| 0| 0| 0 0 o o o 2534
652400|  Equipamento de Transporte 0 0 o [ 0 0| 0 0| 0 0 o o o 0|
662500|  Ferramentas e Utensilios 500) of 0 0 0 0| 0 0| 0 0 o o 0| 500|
662600  Equip Administrativo 0 0 of 0] 0 0 0f [J 0f 10651
6628 Outras Corporeas 0 0 50 [ 7 0 o o o 827
CUSTOS E PERDAS FINANCEIRAS 100, 150, o 260, 140, 4852
Juros Suportados ) 0 m 1
Servios Bancérios o 260, 4851
|CUSTOS E PERDAS EXTRAORDINARIAS ) ) o 100}
601000|  Donatvos 0| 0 0| 100)
695100|  Outras Penalidades 0| 0 0| 0|
697003  Corracgdes Exercicios Anteriores 0 0 0 0|
698801) _ AredondamentosiNo especiicados 9)
TOTAL DESPESAS 906947 401457| 3osess|  16835| 34976) 36647 s7884] 20300 13135] s2731) 16267 sies1] 4svas| 2154 965
RESULTADO pela consolidagao dos orgamentos 11 047] 943 616 14] 4]  20] 3856 of 5295 of s3f of 4022 25 580|
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ADFA
Sede
ORCAMENTO DA SEDE PARA O ANO DE 2018
Sede (Valores em Euros)
ORCAMENTO Orcamento da
CONTA DESCRICAO PARA 2017 DN para 2018 DESVIO
RECEITAS
710000 |VENDAS 0 88 469 88 469
711000 Mercadorias-Bar 0 88 469 88 469
712000 Tabaco 0 0 0
720000 |PRESTAGAO DE SERVIGOS 0 0 0 0
721001 Servico Médico 0 0 0 0
721002 Servico Juridico 0 0 0 0
729000 Outros 0 0 0 0
731000 |PROVEITOS SUPLEMENTARES 0 0 0 0
733100 Aluguer Instalacées 0 0 0 0
739000 Outros Proveitos 0 0 0 0
740000 |SUBSIDIOS A EXPLORAGAO 849 025 0 866 825 866 825|
741000 Ministerio da Defesa Nacional 324 000 0 324 000 324 000
742000 Dotagao das Delegagdes 412194 0 433 631
742001 Dotacdo Extraordinaria 91 831 0 89 194
748002 Projecto PADM 20 000 0 20 000 20 000
749000 Qutros Subsidios 1000 0 0
760000 (PROVEITOS E GANHOS OPERACIONAIS 56 542 0 21400 21400
762000 Quotizagéo 0 0 0 0
763001 Comiss&o em Viaturas 17 500 0 17 500 17 500
763002 Publicidade ELO 1500 0 0
763004 Tipografia 0 0 0 0
764001 Servico GALP 4 000 0 3800 3800
768130 Qta Camelias - Aluguer Instalagoes 0 0 0 0
768120 Recuperacao de Deslocagdes 0 0 0 0
768140 Receita Dinamizacao 33412 0 0 0
768150 RNA-STRESS - Recuperacao 0 0 0 0
768160 Recuperagdo de DespesasTelefone 0 0 0 0
768180 Recuperacao de Despesas c/Eventos Sociais 0 0 0 0
768190 Diversos ProveitosOperacionais 0 0 0 0
769902 Assinatura ELO 130 0 100 100
780000 (PROVEITOS E GANHOS FINANCEIROS 100 0 100 100
781100 Juros de Depositos @ Ordem 0 0 0 0
781120 Juros de Depésitos a Prazo 100 0 100 100
790000 |PROVEITOS E GANHOS EXTRAORDINARIOS 36 200 0 31200 31200
794200 Alienacéo de Imobilizagdes Corporeas 0 0 0 0
797000 Correcgdes a Exercicios Anteriores 0 0 0 0
798300 Subsidios para Investimentos 11 200 0 11 200 11 200,
798400 Donativos 25000 0 20 000 20 000
798800 Outros Proveitos Extraordinarios 0 0 0 [
798990 Receitas Extra/Disponibilidades 0 0 0 0
TOTAL RECEITAS 941 867 0 1007 994 1007 994/
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= ORCAMENTO Orgamento da
CONTA DESCRICAO PARA 2017 DN para 2018 DESVIO
DESPESAS
610000 (CUSTO MERC.VENDIDAS M.P.CONSUMIDAS 0 0 46 004 46 004
616100 Compras Bar/Restaurante 0 46 004 46 004,
616300|  Artigos Dinamizacao 0
620000 (FORNECIMENTO E SERVICOS EXTERNOS 182 342 0 178 741 178 741
622110 Electricidade 24 000 0 28 000 28 000
622120 Combustiveis 5000 0 5000 5000
622130 Agua 5000 0 6 000 6 000
622140 Outros fluidos 3000 0 3000 3000
622150 Ferramentas e Utensilios 100 0 2200 2 200]
622160 Livros Doc Técnica 300 0 141 141
622170 Material Escritorio 4000 0 3000 3000
622180 Artigos p/Oferta 500 0 500 500
622190 Rendas e Alugueres 5800 0 7 500 7 500
622210 Despesas de Representagdo 5000 0 4000 4000
622220 Telefone e Correio 9 000 0 6 000 6 000
622230 Seguros 4000 0 4 000 4000
622271 D des Orgaos+T 16 000 0 20 000 20 000
622290 Honorarios 22200 0 22200 22200
622310 Contencioso e Notariado 300 0 300 300
622320 Publicidade 300 0 0 0
622321 Conservacao e Reparagao-Outros 17 000 0 18 000 18 000,
622340 Limpeza Higiene e Conforto 17 500 0 5000 5000
622350 Vigilancia e Seguranca 7 842 0 7900 7 900
622360 Trabalhos Especializados (em 2017 inclui nova pagina WEB 7 500 0 8 000 8000
622980 Outros Fornecimentos e Servicos a) 28 000 0 28 000 28 000
630000 |IMPOSTOS 1500 0 1500 1500
631300 Imposto do Selo 0 0 0 0
631700 Licencas Camararias/Outras Licencas/Prot. Civil 1500 0 1500 1 500
640000 [CUSTOS COM O PESSOAL 623 546 0 668 300 668 300
642100 Remuneragoes 621 546 0 666 300 666 300
642200 Formacao 2 000 0 2 000 2 000
Reserva para Remuneragoes 0 0
650000 |CUSTOS E PERDAS OPERACIONAIS 109 179 0 80 800 80 800
652000 Quotizagdes 1500 0 1 500 1 500
655500 Apoios a Socios 13 000 0 11 000 11 000
658200 Subsidio Delegagoes 0 0 0 0
658300 Subsidio Nucleos 0 0 0 0
659005 Eventos Sociais (Aniversario, 25 de Abril) 6 500 0 6 500 6 500
659011 Rede Nacional Apoio - STRESS 0 0 0 0
659012 Rede Solidaria 0 0 0 0
659013 Projecto Arquimedes-Certific Qualidade 0 0 0 0
659014 Outros Projectos (PADM, Livro 40 anos e outros) 52278 0 20 000 20 000
659200 Dinamizagao 0 0 0 0
659300 Desporto 0 0 0 0
659500 AGN/CN/Acto Eleitoral/Reunides Executivos 9 000 0 9 000 9 000
659800 Relagoes Internacionais 8 500 0 11 500 11 500
659909 Outros Custos Operacionais 1301 0 1300 1 300
660000 |AMORTIZAGOES EXERCICIO 19 800 0 20 500 20 500
662200 Edificios e Outras Construgdes 12 400 0 12 400 12 400
662300 Equipamento Basico 1 400 0 1800 1800
662400 Equipamento de Transporte 0 0 0 0
662500 Ferramentas e Utensilios 200 0 500 500
662600 Equip Administrativo 5800 0 5800 5800
662800 Outras Imobilizagdes Corporeas 0 0 0 0
680000 (CUSTOS E PERDAS FINANCEIRAS 1500 0 1001 1001
681101 Juros Suportados 0 1 1
688110 Servigos Bancarios 1500 0 1 000 1 000
690000 |CUSTOS E PERDAS EXTRAORDINARIAS 4000 0 100 100!
691000 Donativos 4000 0 100 100
695100 Outras Penalidades 0 0 0 0]
697003 Correcgoes Exercicios Anteriores 0 0 0 0
698301 Indemnizagoes Mutuo Acordo 0 0 0 0
698801 Arredondamentos/N&o especificados 0 0 0 0
TOTAL DESPESAS 941 867 0 996 947 996 947/
RESULTADO 0 0 11 047 11 047
Orcamento  da
a) Outros fornecimentos e servigos DN para 2018
1- Impressdo, Maquetagem e expedi¢do do Jornal ELO 19 617,00
2- Assinatura DR digital + Jornal Juridico 1 715,00
3- Portagens e estacionamento 1301,00
4- Despesas c/ Processos de Sdcios 700,00
5- Jornais, fotocopias, aguas e outros 4 667,00
28 000,00
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ADFA
Delegagio em Ponta Delgada

ORCAMENTO DOS ACORES PARA O ANO DE 2018

(Valores em Euros)

RCAMENT! RCAMENT! Proposta da
CONIA DESCRICAO OPERA zo|7O OPERA 20150 DN :alu 2018| Correcsdes
RECEITAS

710000 (VENDAS 0 0 0 0
711000 Mercadorias-Bar 0 0 0 0
712000 Tabaco 0 0 0 0
713000 Material de Dinamizacdo 0 0 0 0
720000 |PRESTAGAO DE SERVICOS 0 0 0 0
721001 Servigos Clinicos 0| 0 0 0
721002 Servico Juridico 0 0 0 0
722000 Secretaria 0 0 0 0
724000 Bar/Restaurante 0 0 0 0
729000 Outros 0 0 0 0
731000 (PROVEITOS SUPLEMENTARES 12 600 12 300 12300 0
733100 Aluguer Instalacées 0 0 0 0
739000 Outros Proveitos 12 600 12 300 12 300 0
740000 [SUBSIDIOS A EXPLORACAO 13 700 12 700 12700 0
742000 Apoio da Sede as Delegagoes 0 0 0 0
748001 Rede Solidaria 0 0 0 0
749000 Outros 13700 12 700 12700 0
760000 (PROVEITOS E GANHOS OPERACIONAIS 20 300 16 050 20 800 4750
762000 Quotizagao 5 300 4 900 4 900 0
763001 Comissao em Viaturas 0 0 0 0
763002 Publicidade ELO 0 0 0 0
763004 Tipografia 0| 0 0| 0
764001 Servico GALP 0 0 0 0
768130 Qta Camelias - Aluguer Instalacoes 0| 0 0| 0
768120 Recuperacao de Deslocacdes 1200 1200 1200 0
768140 Receita Dinamizagao 0 0 0 0
768150 Recuperacéo da Rede Nac. Apoio 9 000 9 300 9 300 0
768180 Recuperacéo de Despesas c/Eventos Sociais 4800 650! 5 400 4750
768190 Diversos ProveitosOperacionais 0 0 0| 0
769902 Assinatura ELO 0| 0 0 0
780000 (PROVEITOS E GANHOS FINANCEIROS 340 270/ 270 0
781100 Jurosde Depositos & Ordem 0 0 0 0
781120 Juros de Depésitos a Prazo 300 270 270 0
781900 Rendimento de Outras Aplicagées 0| 0 0 0
781110 Recuperacéo Encargos Bancarios 40| 0 0 0
790000 |PROVEITOS E GANHOS EXTRAORDINARIOS 800 6700 6 700 0
794200 Alienacdo de Imobilizagdes Corporeas 0 0 0 0
797000 Correcgdes a Exercicios Anteriores 0| 0 0 0
798300 Subsidios para Investimentos 0| 0 0 0
798400 Donativos 800 800 800 0
798800 Outros Proveitos Extraordinarios 0 5900 5900 0
798990 Receitas Extra/Disponibilidades 0| 0 0 0
TOTAL RECEITAS 47 740 48 020 52770 4750

Associacdo dos Deficientes das Forgas Armadas



Plano Operacional 2018

ORCAMENTO | ORCAMENTO | Proposta da

CONTA RESCRICAC PARA2017 | PARA2018 |DN para2018| COmecsoes
I
DESPESAS

610000 [(CUSTO MERC.VENDIDAS M.P.CONSUMIDAS 0 0 0 0
616100 Compras Bar/Restaurante 0| 0 0| 0
616300 Artigos Dinamizacao 0| 0 0 0
620000 (FORNECIMENTO E SERVICOS EXTERNOS 15 950 17 280 23780 6500
621000 Subcontratos 0 0 0 0
622110 Electricidade 1600 1600 1600 0
622120 Combustiveis 0 0 0 0
622130 Agua 1400 1400 1400 0
622140 Outros fluidos 540 570 570 0
622150 Ferramentas e Utensilios 200 200 200 0
622160 Livros Doc Técnica 0 0 0 0
622170 Material Escritorio 550 550 550 0
622180 Artigos p/Oferta 0 0 0 0
622190 Rendas e Alugueres 1400 0 0| 0
622210 Despesas de Representacao 900 1100 1100 0
622221 Telefone e Correio 500 600 600 0
622222 Tv Cabo 1400 1950 1950 0
622230 Seguros 60| 60 60| 0
622271 Deslocagées Orgdos+Trabalhadores 4300 4 400 4 400 0
622290 Honorarios 0 0 6 500 6 500
622310 Contencioso e Notariado 0 0 0 0
622320 Conservacao e Reparacao 2100 3 800 3 800 0
622330 Publicidade 0 0 0 0
622340 Limpeza Higiene e Conforto 800 800 800 0
622350 Vigilancia e Seguranga 0 0 0 0
622360 Trabalhos Especializados 0| 0 0 0
622980 Outros Fornecimentos e Servicos 200 250 250 0
630000 (IMPOSTOS 0 0 0 0
631300 Imposto do Selo 0| 0 0 0
631400 Imposto de Circulagéo 0| 0 0 0
631700 Licencas Camararias 0| 0 0| 0
640000 |CUSTOS COM O PESSOAL 0 0 0 0
642100 Remuneracdes 0 0 0
650000 |CUSTOS E PERDAS OPERACIONAIS 28001 30 600 24828 -5772
652000 Quotizacdes 0 0 0 0
655500 Apoios a Socios 7 300 9400 9 400 0
656000 Gratificagées 0| 0 0| 0
658100 Dotagao a Sede 0
658200 Dotagédo Extraordinaria 8
Reserva para Remuneracdes 0
658300 Subsidio Nucleos [ 0 0 0
659005 Aniversario da ADFA 0 0 0 0
659011 Rede Nacional Apoio 9 000 9300 9 300 0
659012 Rede Solidaria 0| 0 0 0
659014 Outros Projectos 0 0
659200 Eventos/Cultura e Lazer 4800 5 400 5400 0
659203 Festa de Natal 0 0 0 0
659300 Desporto 0| 0 0| 0
659500 Acto Eleitoral 0 0 0 0
659909 Outros Custos Operacionais 0 0 0| 0
660000 |AMORTIZAGOES EXERCICIO 0 0 0 0
662200 Edificios e Outras Construgées 0 0 0 0
662300 Equipamento Basico 0 0 0 0
662400 Equipamento de Transporte 0| 0 1] 0
662500 Ferramentas e Utensilios 0 0 0 0
662600 Equip Administrativo 0 0 0 0
662800 Outras Imobilizagées Corporeas 0| 0 0 0
670000 [PROVISOES DO EXERCICIO 0 0 0 0
680000 [CUSTOS E PERDAS FINANCEIRAS 40| 140 140 0
681101 Juros Suportados 0 0 0 0
688110 Servigos Bancarios 40 140 140 0
690000 |CUSTOS E PERDAS EXTRAORDINARIAS 0 0 0 0
691000 Donativos 0 0 0 0
695100 Outras Penalidades 0 0 0 0
697003 Correcgées Exercicios Anteriores 0| 0 0 0
698301 Indemnizacoes Mutuo Acordo 0 0 0 0
698801 Arredondamentos/Néo especificados - Assalto 0| 0 0| 0
TOTAL DESPESAS 43 991 48 020 48 748 728
RESULTADO 3749 0 4022 4022

Associacdo dos Deficientes das Forgas Armadas



Plano Operacional 2018

ADFA
Delegagdo em Braganga

ORGAMENTO DA DELEGAGAO EM BRAGANGA PARA O ANO DE 2018

4 - Delegacao em braganc¢a

(Valores em Euros)

ORCAMEN-| ORCAMEN- PROPOSTA
CONTA DESCRICAO TADO TADO PARA |DA DN PARA|| Correcgoes
PARA 2017 2018 2018
RECEITAS
710000 |VENDAS 500 0 0 o|
711000 Mercadorias-Bar 0 0 0 0
712000 Tabaco 0 0 0 0
713000 Material de Dinamizagéo 500 0 0 0
720000 (PRESTAGAO DE SERVIGOS 200 0 0 0
721001 Servico Médico 0 0 0 0
721002 Servigo Juridico 0 0 0 0
722000 Secretaria 0 0 0 0
724000 Bar/Restaurante 0 0 0 0
729000 Outros 200 0 0 0
731000 |PROVEITOS SUPLEMENTARES 0 0 0 0
733100 Aluguer Instalagées 0 0 0 0
739000 Outros Proveitos 0 0 0 0
740000 (SUBSIDIOS A EXPLORAGAO 4000 0 4500 4500
741000 Ministerio da Defesa Nacional 0 0 0 0
Apoio da Sede as Delegacdes 4000 0 4 500
748001 Rede Solidaria 0 0 0 0
748002 Conferencia Internacional 0 0 0 0
749000 Outros 0 0 0 0
760000 |PROVEITOS E GANHOS OPERACIONAIS 12 360 0 12 000 12 000
762000 Quotizacao 10 360 0 10 000 10 000
764001 Servigo GALP 0 0 0 0
768130 Qta Camelias - Aluguer Instalagoes 0 0 0 0
768120 Recuperacao de Deslocagdes 0 0 0 0
768140 Receita Dinamizagéo 0 0 0 0
768150 Recuperacao da Rede Nac. Apoio 0 0 0 0
768160 Recuperacédo de DespesasTelefone 0 0 0 0
768180 Recuperacéao de Despesas c/Eventos Sociais 2000 0 2000 2 000,
768190 Diversos ProveitosOperacionais 0 0 0 0
769902 Assinatura ELO 0 0 0 0
780000 |PROVEITOS E GANHOS FINANCEIROS 0 0 0 0
781100 Jurosde Depésitos a Ordem 0 0 0 0
781120 Juros de Depositos a Prazo 0 0 0 0
781900 Rendimento de Outras Aplicagées 0 0 0 0
781110 Recuperagdo Encargos Bancarios 0 0 0 0
790000 [PROVEITOS E GANHOS EXTRAORDINARIOS 100 0 350 350
794200 Alienagéo de Imobilizagdes Corporeas 0 0 0 0
797000 Correccdes a Exercicios Anteriores 0 0 0 0
798300 Subsidios para Investimentos 0 0 0 0
798400 Donativos 100 0 350 350,
798800 Outros Proveitos Extraordinarios 0 0 0 0
798990 Receitas Extra/Disponibilidades 0 0 0 0
TOTAL RECEITAS 17 160 0 16 850 16 850

Associacdo dos Deficientes das Forgas Armadas




Plano Operacional 2018

ORCAMEN-| ORCAMEN- | PROPOSTA
CONTA DESCRICAO TADO TADO PARA |DA DN PARA || Correcgoes
PARA 2017 2018 2018
DESPESAS

610000 (CUSTO MERC.VENDIDAS M.P.CONSUMIDAS 160 0 0 0
616300  Artigos Dinamizagao 160 0 0 0
620000 (FORNECIMENTO E SERVICOS EXTERNOS 4681 0 4250 4 250|
622110 Electricidade 849 0 650 650
622120 Combustiveis 0 0 0 0
622130 Agua 0 0 0 0
622170 Material Escritorio 732 0 500 500
622180 Artigos p/Oferta 0 0 0 0
622190 Rendas e Alugueres 0 0 0 0
622210 Despesas de Representacdo 100 0 100 100
622220 Telefone e Correio 900 0 900 900
622230 Seguros 0 0 0 0
622271 Deslocagées Orgaos+Trabalhadores 2000 0 2000 2000
622310 Contencioso e Notariado 0 0 0 0
622320 Conservacao e Reparagao 0 0 0 0
622330 Publicidade 0 0 0 0
622340 Limpeza Higiene e Conforto 100 0 100 100
630000 (IMPOSTOS 0 0 0 0
631300 Imposto do Selo 0 0 0 0
631400 Imposto de Circulagéao 0 0 0 0
631700 Licengas Camararias 0 0 0 0
640000 (CUSTOS COM O PESSOAL 0 0 0 0
642100 Remuneragodes 0 0 0 0
650000 (CUSTOS E PERDAS OPERACIONAIS 12119 0 12 406 12 406
652000 Quotizagdes 100 0 0 0
655500 Apoios a Socios 0 0 0 0

658100 Dotagao a Sede 0

658200 Dotagao Extraordinaria 0

0
658300 Subsidio Nucleos 0 0 0 0
659005 Eventos Sociais 2000 0 2000 2 000,
659011 Rede Nacional Apoio 0 0 0 0
659012 Rede Solidaria 0 0 0 0
659013 Conferencia Internacional 0 0 0 0
659014 Outros Projectos 0 0 0 0
659200 Dinamizagao 0 0 0 0
659203 Festa de Natal 0 0 0 0
659500  Acto Eleitoral 0 0 0 0
659800 Relagoes Internacionais 0 0 0 0
659901 Apoio Médico a Sécios 0 0 0 0
659909 Outros Custos Operacionais 0 0 0 0
660000 |AMORTIZACOES EXERCICIO 0 0 0 0
662200 Edificios e Outras Construcdes 0 0 0 0
662300 Equipamento Basico 0 0 0 0
662400 Equipamento de Transporte 0 0 0 0
662500 Ferramentas e Utensilios 0 0 0 0
662600 Equip Administrativo 0 0 0 0
662800 Outras Imobilizagées Corporeas 0 0 0 0
670000 |PROVISOES DO EXERCICIO 0 0 0 0
680000 [CUSTOS E PERDAS FINANCEIRAS 200 0 180 180
681101 Juros Suportados/Ajustamentos Justo Valor Titulos Negociaveis 0 0 0 0
688110 Servicos Bancarios 200 0 180 180
690000 |CUSTOS E PERDAS EXTRAORDINARIAS 0 0 0 0
691000 Donativos 0 0 0 0
695100 Outras Penalidades 0 0 0 0
697003 Correcgdes Exercicios Anteriores 0 0 0 0
698301 Indemnizagoes Mutuo Acordo 0 0 0 0
698801 Arredondamentos/Nao especificados 0 0 0 0
TOTAL DESPESAS 17 160 0 16 836 16 836
RESULTADO 0 0 14 14

Associacdo dos Deficientes das Forgas Armadas



Plano Operacional 2018

ADFA
Delegagio em Castelo Branco

ORGAMENTO DE C. BRANCO DO ANO DE 2018

(Valores em Euros)

ORCAMEN- | ORCAMEN- Proposta da
CONTA DESCRICAO TADO PARA | TADO PARA DN 2018 Correccdo
2017 2018 Reret
RECEITAS

710000 |VENDAS 0 0 0 0
711000 Mercadorias-Bar 0 0 0 0
712000 Tabaco 0 0 0 0
713000 Material de Dinamizagéo 0 0 0 0
720000 [PRESTAGAO DE SERVICOS 0 0 0 0
721001 Servigos Clinicos 0 0 0 0
721002 Servigo Juridico 0 0 0 0
722000 Secretaria 0 0 0 0
724000 Bar/Restaurante 0] 0 0 0
729000 Outros 0 0 0 0
731000 |PROVEITOS SUPLEMENTARES 0 0 0 0
733100 Aluguer Instalagées 0 0 0 0
739000 Outros Proveitos 0 0 0 0
740000 [SUBSIDIOS A EXPLORAGAO 2750 2750 3250 500
748001 Rede Solidaria 0 0 0 0
749000 Outros 750 750 750 0
760000 |PROVEITOS E GANHOS OPERACIONAIS 23102 23510 26 050 2540
762000 Quotizagado 19 552 17 160 18 900! 1 740|
763001 Comisséo em Viaturas 0 0 0 0
763002 Publicidade ELO 0 0 0 0
763004 Tipografia 0 0 0 0
764001 Servico GALP 150 150 150 0
768130 Qta Camelias - Aluguer Instalagoes 0 0 0 0
768120 Recuperagao de Deslocacdes 0 0 0 0
768140 Receita Dinamizagédo 0 0 0 0
768150 Recuperagéo da Rede Nac. Apoio 0 0 0 0
768160 Recuperagéo de DespesasTelefone 0 0 0 0
768180 Recuperagéo de Despesas dos Eventos Sociais 3400 6200 7 000 800
768190 Diversos ProveitosOperacionais 0 0 0 0
769902 Assinatura ELO 0 0 0 0
780000 |PROVEITOS E GANHOS FINANCEIROS 0 0 0 0
781100 Jurosde Depdsitos a Ordem 0 0 0 0
781120 Juros de Depositos a Prazo 0 0 0 0
781900 Rendimento de Outras Aplicagdes 0 0 0 0
781110 Recuperagéo Encargos Bancarios 0 0 0 0
790000 [PROVEITOS E GANHOS EXTRAORDINARIOS 0 0 0 0
794200 Alienagao de Imobilizagdes Corporeas 0 0 0 0
797000 Correcgdes a Exercicios Anteriores 0 0 0 0
798300 Subsidios para Investimentos 0 0 0 0
798400 Donativos 0 0 0 0
798800 Outros Proveitos Extraordinarios 0 0 0 0
798990 Receitas Extra/Disponibilidades 0 0 0 0
TOTAL RECEITAS 25 852 26 260 29 300 3 040

Associacdo dos Deficientes das Forgas Armadas



Plano Operacional 2018

ORCAMEN- | ORCAMEN- Propoita da
CONTA DESCRICAO TADO PARA | TADO PARA DN pu 2018 Correccdo
2017 2018 il
DESPESAS
610000 |CUSTO MERC.VENDIDAS M.P.CONSUMIDAS 0 0 0 0
616100 Compras Bar/Restaurante 0 0 0 0
616300 Artigos Dinamizagao 0 0 0 0
620000 [(FORNECIMENTO E SERVICOS EXTERNOS 6962 7042 6 992 -50
621000 Subcontratos 0 0 0 0
622110 Electricidade 760 800 760! -40
622120 Combustiveis 0 0 0 0
622130 Agua 240 250 240 -10
622140 Outros fluidos 0 0 0 0
622150 Ferramentas e Utensilios 0 0 0 0
622160 Livros Doc Técnica 0 0 0 0
622170 Material Escritorio 200] 200 200 0
622180 Artigos p/Oferta 0 0 0 0
622190 Rendas e Alugueres 0 0 0 0
622210 Despesas de Representagédo 0 0 0 0
622220 Telefone e Correio 980] 980 980 0
622230 Seguros 62| 62 62, 0
622271 Deslocagdes Orgaos+Trabalhadores 4000 4000 4000 0
622290 Honorarios 0 0 0 0
622310 Contencioso e Notariado 0 0 0 0
622320 Conservagéo e Reparagdo 0 0 0 0
622330 Publicidade 0 0 0 0
622340 Limpeza Higiene e Conforto 720] 750 750 0
622350 Vigilancia e Seguranga 0 0 0 0
622360 Trabalhos Especializados 0 0 0 0
622980 Outros Fornecimentos e Servigos 0 0 0 0
630000 |IMPOSTOS 0 0 0 0
631300 Imposto do Selo 0 0 0 0
631400 Imposto de Circulagéo 0 0 0 0
631700 Licengas Camararias 0 0 0 0
640000 |CUSTOS COM O PESSOAL 0 0 0 0
642100 Remuneragdes 0 0 0 0
650000 |CUSTOS E PERDAS OPERACIONAIS 18 416 21916 22 208 292
652000 Quotizagoes 100; 0 0 0
655500 Apoios a Socios 0 0 0 0
656000 Gratificacoes 0 0 0 0

658100 Dotagao a Sede

658200 Dotagao Extraordinaria
Reserva para Remuneragoes

658300 Subsidio Nucleos 0 0 0 0
659005 Aniversario da DELEGACAO 0 0 0 0
659011 Rede Nacional Apoio 0 0 0 0
659012 Rede Solidaria 0 0 0 0
659013 Conferencia Internacional 0 0 0 0
659014 Outros Projectos 0 0 0 0
659200 Eventos Sociais 3400 7 000 7 000 0
659203 Festa de Natal 0 0 0 0
659204 Convivio Trabalhadores 0 0 0 0
659300 Desporto 0 0 0 0
659500 Acto Eleitoral 0 0 0 0
659800 Relagoes Internacionais 0 0 0 0
659901 Apoio Médico a Sécios 0 0 0 0
659909 Outros Custos Operacionais 0 0 0 0
660000 [AMORTIZACOES EXERCICIO 374 374 0 -374
662200 Edificios e Outras Construgdes 0 0 0 0
662300 Equipamento Basico 0 0 0 0
662400 Equipamento de Transporte 0 0 0 0
662500 Ferramentas e Utensilios 0 0 0 0
662600 Equip Administrativo 102 102 0 =102
662800 Outras Imobilizagées Corporeas 272 272 0 -272
670000 [PROVISOES DO EXERCICIO 0 0 0 0
680000 |CUSTOS E PERDAS FINANCEIRAS 100! 100| 100 0
681101 Juros Suportados 0 0 0 0
688110 Servigos Bancérios 100! 100 100! 0
690000 [CUSTOS E PERDAS EXTRAORDINARIAS 0 0 0 0
691000 Donativos 0 0 0 0
695100 Outras Penalidades 0 0 0 0
697003 Correccdes Exercicios Anteriores 0] 0 0 0
698301 Indemnizagoes Mutuo Acordo 0 0 0 0
698801 Arredondamentos/Nao especificados 0 0 0 0
TOTAL DESPESAS 25 852 29432 29 300 -132
RESULTADO 0 -3172 0] 3172

Associacdo dos Deficientes das Forgas Armadas



Plano Operacional 2018

ADFA

Delegaciao em Coimbra

ORGAMENTO DE COIMBRA PARA O ANO DE 2018

(Valores em Euros)

ORCAMEN- | ORCAMEN- Pronostada
CONTA DESCRICAO TADO PARA | TADO PARA | /1 ”:m 2018|| Comeccao
2017 2018 B
RECEITAS

710000 |VENDAS 0 0 0 0
711000 Mercadorias-Bar 0 0 0 0
712000 Tabaco 0 0 0 0
713000 Material de Dinamizagéo 0 0 0 0
720000 (PRESTAGAO DE SERVIGOS 840 840 840 0|
721001 Servigo Médico 0 0 0 [
721002 Servigo Juridico 0 0 0 0]
722000 Secretaria 840 840 840 0
724000 Bar/Restaurante 0 0 0 0
729000 Outros 0 0 0 0]
731000 |PROVEITOS SUPLEMENTARES 0 0 0 0|
733100 Aluguer Instalagées 0 0 0 0|
739000 Outros Proveitos 0 0 0 0
740000 [SUBSIDIOS A EXPLORAGAO 0 0 0 0|
742000 Apoio da Sede as Delegacdes ) 0 0 0
748001 Rede Solidaria 0 0 0 0
748002 Conferencia Internacional 0 0 0 0
749000 Outros 0 0 0 0
760000 |PROVEITOS E GANHOS OPERACIONAIS 60 000 60 000 60 000 0|
762000 Quotizagao 49 500 49 500 49 500 [}
763002 Publicidade ELO 0 0 0 0|
763001 Comissé@o em Viaturas 0 0 0 0
763004 Tipografia 0 0 0 0|
764001 Servigo GALP 500 500 500 0]
768130 Qta Camelias - Aluguer Instalagoes 0 0 0 [}
768120 Recuperacao de Deslocagdes 0 0 0 [}
768140 Receita Dinamizagao 0 0 0 [}
768150 Recuperacao da Rede Nac. Apoio 0 0 0 0]
768160 Recuperagao de DespesasTelefone 0 0 0 [}
768180 de D Sociais 10 000! 10 000 10 000 0
768190 Diversos ProveitosOperacionais 0 0 0 0|
769902 Assinatura ELO 0 0 0 0
780000 |PROVEITOS E GANHOS FINANCEIROS 0 0] 0 0
781100 Jurosde Depositos a Ordem 0 0 0 [}
781120 Juros de Depésitos a Prazo 0 0 0 [
781900 i de Outras Apli 0 0 0 0
781110 Recuperagao Encargos Bancarios 0 0 0 0]
790000 [PROVEITOS E GANHOS EXTRAORDINARIOS 2620 300! 300 0|
794200 Ali aodel ili [of 0 0 0 0 0]
797000 Correcgoes a Exercicios Anteriores 0 0 0 0
798300 Subsidios para Investimentos 0 0 0 [}
798400 Donativos 2620 300 300 0
798800 Outros Proveitos Extraordinarios 0 0 0 0
798990 itas Extra/Di ibili 0 0 0 0]
TOTAL RECEITAS 63 460 61140 61 140 0|

Associacdo dos Deficientes das Forgas Armadas



Plano Operacional 2018

ORCAMEN- | ORCAMEN- Praposta da
CONTA DESCRICAO TADO PARA |TADO PARA DN s 2018 Correcgdo
2017 2018 o9
I
DESPESAS
610000 |(CUSTO MERC.VENDIDAS M.P.CONSUMIDAS 0 0 0 0|
616100 Compras Bar/Restaurante 0 0 0 0]
616300 Artigos Dinamizagao 0 0 0 [}
620000 |FORNECIMENTO E SERVICOS EXTERNOS 21900 23 500 23 500 0
621000 Subcontratos 0 0 0 0
622110 Eletricidade 1200 1200 1200 0
622120 Combustiveis 1700 1700 1700 0
622130 Agua 500 500 500 0
622140 Outros fluidos 0 0 0 0
622150 Ferramentas e Utensilios 100 100 100 0
622160 Livros Doc Técnica 0 0 0 0
622170 Material Escritorio 1500 1500 1500 0
622180 Artigos p/Oferta 0 0 0 0
622190 Rendas e Alugueres 0 0 0 0
622210 Despesas de Representagao 2000 2000 2000 [}
622220 Telefone e Correio 2500 3000 3000 0
622230 Seguros 1100/ 1100 1100 0
622271 Dy oes Orgaos+T 2000 3000 3000 0
622290 Honorérios 0 0 0 0
622310 Contencioso e Notariado 0 0 0 0
622320 Conservacao e Reparacao 1000 1100 1100 [
622330 Publicidade 0 0 0 0
622340 Limpeza Higiene e Conforto 300 300 300 [}
622350 Vigilancia e Seguranga 0 0 0 0|
622360 Trabalhos Especializados 0 0 0 0|
622980 Outros Fornecimentos e Servigos 8000 8000 8 000 0|
630000 (IMPOSTOS 0 0 [ 0|
631300 Imposto do Selo 0 0 0 0|
631400 Imposto de Circulagao 0 0 0 0
631700 Licengas Camararias 0 0 0 0|
640000 |[CUSTOS COM O PESSOAL 0 0 0 0|
642100 Remuneragoes/indemnizacoes 0 0 0|
650000 |CUSTOS E PERDAS OPERACIONAIS 32685 32685 33004 319
652000 Quotizagdes 100 100 100 0|
655500 Apoios a Socios 500 500 500 0]
656000 Gratificacdes 0 0 0 0
658100 Dotacgdo a Sede 9
658200 Dotagao Extraordinaria 0
Reserva para Remuneragdes 0
658300 Subsidio Nucleos 0 0 0 0
659005 Eventos Sociais 10 000 10 000 10 000 0
659011 Rede Nacional Apoio [ 0 0 0|
659012 Rede Solidaria 0 0 0 0
659013 Conferencia Internacional 0 0 0 0
659014/ Outros Projectos 0 0 0 0|
659200 Dinamizagao 0 0 0 0]
659203 Festa de Natal 0 0 0 0
659204 Convivio Trabalhadores 0 0 0 0
659300 Desporto 0 0 0 0|
659500 Acto Eleitoral 0 0 0 0
659800 Relagoes Internacionais [] 0 0 0
659901 Apoio Médico a Sécios 0 0 0 0|
659909 Outros Custos Operacionais 0 0 0 [}
660000 |AMORTIZAGOES EXERCICIO 750 750 750 0|
662200 Edificios e Outras C: o 0 0 0 0|
662300 Equipamento Basico 0 0 0 0]
662400 Equipamento de Transporte 0 0 0 0|
662500 Ferramentas e Utensilios 0 0 0 0
662600 Equip Administrativo 0 0 0 [}
662800 Outras Imobilizagbes Corporeas 750 750 750 [}
670000 [PROVISOES DO EXERCICIO 0 0 0 0|
680000 |CUSTOS E PERDAS FINANCEIRAS 330 330 330 0
681101 Juros Suportados 0 0 0 [}
688110 Servigos Bancarios 330 330 330 [}
690000 [CUSTOS E PERDAS EXTRAORDINARIAS 0 0 0 0|
691000 Donativos 0 0 0 0
695100 Outras Penalidades 0 0 0 0
697003 Correcgoes Exercicios Anteriores 0 0 0 [}
698301 Indemnizagoes Mutuo Acordo 0 0 0 0|
698801 Arr IN: pecifi 0 0 0 0]
TOTAL DESPESAS 55 665 57 265 57 584 319
RESULTADO 7795 3875 3 556 -319.
Nota Investimentos:
Obras de reparacgao - 7.500,00
Equipamento informatico e imobiliario - 2.500,00
Os valores para estes il serdo pagos com o saldo previsto no final do ano 2018, o restante sera pago através das
reservas financeiras da Delegagéo.

Associacdo dos Deficientes das Forgas Armadas



Plano Operacional 2018

ADFA

Delegagio em Evora

ORGAMENTO DA DELEGAGAO DE EVORA PARA O ANO DE 2018

(Valores em Euros)

ORCAMEN- | ORCAMEN- Proposta da
CONTA DESCRICAO TADO PARA | TADO PARA DN 2018 Correcgdo
2017 2018 Eerd
RECEITAS
710000 |VENDAS 0 0 0 0
711000 Mercadorias-Bar 0 0 0 0
712000 Tabaco 0 0 0 0
713000 Material de Dinamizagao 0 0 0 0
720000 |PRESTAGAO DE SERVICOS 0 0 0 0
721001 Servigos Clinicos 0 0 0 0|
721002 Servigo Juridico 0 0 0 0
722000|  Secretaria 0 0] 0 0
724000 Bar/Restaurante 0 0 0 0
729000 Outros 0 0 0 0
731000 |PROVEITOS SUPLEMENTARES 0 0 0 0
733100 Aluguer Instalagées 0 0 0 0
739000 Qutros Proveitos 0 0 0 0
740000 [SUBSIDIOS A EXPLORAGAO 4600 0 5000 5000
748001 Rede Solidaria 0 0 0 0
749000 Outros 0 0 0 0
760000 |PROVEITOS E GANHOS OPERACIONAIS 46 600 46 600 47 100 500
762000 Quotizagdo 16 500 15 500 16 000 500
763001 Comissao em Viaturas 0 0 0 0
763002 Publicidade ELO 0 0 0 0|
763004 Tipografia 0 0 0 0|
764001 Servico GALP 100 100! 100 0
768130 Qta Camelias - Aluguer Instalacoes 0 0 0 0|
768120 Recuperagao de Deslocagoes 0 0 0 0
768140 Receita Dinamizagao 0 0 0 0|
768150 Recuperacao da Rede Nac. Apoio 0 0 0 0
768160 Recuperacéo de Despesas 0 0 0 0|
768180 Recuperagao de Despesas c/Eventos Sociais 14 000 14 000 14 000 0|
768190 Diversos Proveitos Operacionais 16 000 17 000 17 000 0|
769902 Assinatura ELO 0 0 0 0
780000 |PROVEITOS E GANHOS FINANCEIROS 225 225 225 0
781100 Jurosde Depésitos a Ordem 0 0 0 0|
781120 Juros de Depositos a Prazo 225 225 225 0|
781900 Rendimento de Outras Aplicagées 0 0 0 0|
781110 Recuperagao Encargos Bancarios 0 0 0 0|
790000 [PROVEITOS E GANHOS EXTRAORDINARIOS 600 200 406 206
794200 ienacéo de ilizagoes Corp6 0 0 0 0
797000 Correcgées a Exercicios Anteriores 0 0 0 0
798300 Subsidios para Investimentos 0 0 0 0
798400 Donativos 500 100 306 206
798800 Outros Proveitos Extraordinarios 100 100 100 0
798990 Receitas Extra/Disponibilidades 0 0 0 0|
TOTAL RECEITAS 52 025 47 025 52731 5706

Associacdo dos Deficientes das Forgas Armadas



Plano Operacional 2018

ORGCAMEN- | ORGAMEN-

CONTA DESCRIGAO TADO PARA | TADO PARA :;”‘"‘;"2:;’5 Cotrecgdo
2017 2018 ES
DESPESAS
610000 |CUSTO MERC.VENDIDAS M.P.CONSUMIDAS 0 0 0 0
616100 Compras Bar/Restaurante 0 0 0 0|
616300 Artigos Dinamizagao 0 0 0 0|
620000 |FORNECIMENTO E SERVIGCOS EXTERNOS 9988 10 950 10 450 -500
621000 Subcontratos 0 0 0 0
622110 Electricidade 5500 6 200 5 800 -400
622120 Combustiveis 0 0 0 0
622130 Agua 200 500 400 -100|
622140 Outros fluidos 0 0 0 0
622150|  Ferramentas e Utensilios 0] 0] 0 0|
622160 Livros Doc Técnica 0 0 0 0
622170 Material Escritorio 600 600! 600 0
622180 Artigos p/Oferta 0 0 0 0|
622190 Rendas e Alugueres 0 0 0 0|
622210 Despesas de Representacdo 500 500 500 0|
622220 Telefone e Correio 900 900! 900 0
622230 Seguros 450 450 450 0
622271 D Orgaos+Ti 300 300! 300 0
622290 Honorérios 0 0 0 0
622310|  Contencioso e Notariado 0 0] 0 0
622320 Conservagao e Reparagdo 1000 1000 1000 0|
622330 Publicidade 0 0 0 0|
622340 Limpeza Higiene e Conforto 238 200 200 0|
622350 Vigilancia e Seguranca 0 0 0| 0
622360 Trabalhos Especializados 0 0 0 0|
622980 Outros Fornecimentos e Servicos 300 300 300 0|
630000 |(IMPOSTOS 0 0 0 0
631300 Imposto do Selo 0 0 0 0|
631400 Imposto de Circulagdo 0 0 0 0|
631700 Licengas Camararias 0 0 0 0|
640000 [CUSTOS COM O PESSOAL 0 0 0 0
642100 Remuneragdes 0 0 0 0|
650000 |CUSTOS E PERDAS OPERACIONAIS 39 746 26 000 42131 16131
652000 Quotizagoes 0 0 0 0
655500 Apoios a Socios 0 0 0 0|
656000 Gratificacées 0 0 0 0|
658100 Dotagdo a Sede 0 14 078
658200 Dotagéo Extraordinaria 0

Reserva para Remuneragdes

658300 Subsidio Nucleos 0 0 0 0
659005 Eventos Sociais 12 500 14 000 14 000 0
659011 Rede Nacional Apoio 0 0 0 0
659012|  Rede Solidaria 0 0 0 0
659013 Conferencia Internacional 0 0 0 0
659014 Outros Projectos 0 0 0 0|
659200 Dinamizacéo 0 0 0 0
659203 Festa de Natal 0 0 0 0
659204 Convivio Trabalhadores 0 0 0 0
659300 Desporto 0 0 0 0|
659500 Acto Eleitoral 0 0 0 0
659800 Relagoes Internacionais 0 0 0 0|
659901 Apoio Médico a Sécios 0 0 0 0|
659909 Outros Custos Operacionais 11373 12 000 12 000 0|
660000 |(AMORTIZAGOES EXERCICIO 2146 2146 0 -2 146
662200 Edificios e Outras Construgdes 0 0 0 0|
662300 Equipamento Basico 0 0 0 0|
662400 Equipamento de Transporte 0 0 0 0|
662500 Ferramentas e Utensilios 0 0 0 0
662600 Equip Administrativo 0 0 0 0|
662800 Outras Imobilizagées Corporeas 2146 2146 0 -2 146
670000 |PROVISOES DO EXERCICIO 0 0 0 0
680000 |CUSTOS E PERDAS FINANCEIRAS 145 150 150 0
681101 Juros Suportados 0 0 0 0|
688110 Servigos Bancarios 145 150 150 0|
690000 [CUSTOS E PERDAS EXTRAORDINARIAS 0 0 0 0
691000 Donativos 0 0 0 0
695100 Outras Penalidades 0 0 0 0
697003|  Correcgdes Exercicios Anteriores 0 0 0 0|
698301 Indemnizagoes Mutuo Acordo 0 0 0 0
698801 i 0 0 0 0
TOTAL DESPESAS 52025 39 246 52731 13 485
RESULTADO 0 7779 0 -7779
Anotagdes:
ls PROVEITOS OPERACI 0S CUSTOS OPERACIONAIS: No da D as verbas respeitam & activdade de

desporto e orientagao e bar

Associacdo dos Deficientes das Forgas Armadas



Plano Operacional 2018

ADFA
Delegagio em Famalicdo

ORGAMENTO DE FAMALICAO PARA O ANO DE 2018

(Valores em Euros)

ORCAMEN- ORCAMEN- Propostaidd

CONTA DESCRICAO TAD:% 1P7ARA TAD20o 'IPaARA DN para 2018 Correcgdo
RECEITAS

710000 |VENDAS 0 0 0 0
711000 Mercadorias-Bar
712000 Tabaco
713000 Material de Dinamizagao

720000 |PRESTAGAO DE SERVIGOS 4300 4300 4300 0
721001 Servigo Médico 4200 4200 4200 0|
722000 Secretaria 100 100 100 0
724000 Bar/Restaurante 0 0 0 0
729000 Outros 0 0 0 0|

731000 |PROVEITOS SUPLEMENTARES 0 0 0 0
733100 Aluguer Instalagoes 0 0 0 0
739000 Outros Proveitos 0 0 0 0

740000 |SUBSIDIOS A EXPLORAGAO 0 0 0 0
741000 Ministerio da Defesa Nacional 0 0 0 0]
742000 Apoio da Sede as Delegagdes [1] 0 0 0
748001 Rede Solidaria 0 0 0 0|
748002 Conferencia Internacional 0 0 0 0
749000 Outros 0 0 0 0|

760000 |PROVEITOS E GANHOS OPERACIONAIS 33690 30 690 30 690 0
762000 Quotizagdo 30 690 30 690 30 690 0
763001 Comissdo em Viaturas 0 0 0 0]
763002 Publicidade ELO 0 0 0 0
763004 Tipografia 0 0 0 0
764001 Servigo GALP 0 0 0 0
768130 Qta Camelias - Aluguer Instalagoes 0 0 0 0]
768120 Recuperagao de Deslocagdes 0 0 0 0
768140 Receita Dinamizagao 0 0 0 0]
768150 Recuperagédo da Rede Nac. Apoio 0 0 0 0
768160 Recuperagéo de DespesasTelefone 0 0 0 0
768180 Recuperagdo de Despesas c/Eventos Sociais 3 000 0 0 0
768190 Diversos ProveitosOperacionais 0 0 0 0
769902 Assinatura ELO 0 0 0 0

780000 |PROVEITOS E GANHOS FINANCEIROS 0 0 0 0
781100 Jurosde Depositos a Ordem 0 0 0 0
781120 Juros de Depositos a Prazo 0 0 0 0
781900 Rendimento de Outras Aplicagées 0 0 0 0
781110 Recuperagédo Encargos Bancarios 0 0 0 0

790000 |PROVEITOS E GANHOS EXTRAORDINARIOS 0 0 0 0
794200 Alienagéo de Imobilizagdes Corpéreas 0 0 0 0
797000 Correcgdes a Exercicios Anteriores 0 0 0 0
798300 Subsidios para Investimentos 0 0 0 0
798400 Donativos 0 0 0 )
798800 Outros Proveitos Extraordinarios 0 0 0 0
798990 Receitas Extra/Disponibilidad 0 0 0 0|

TOTAL RECEITAS | 37 990 34 990 34 990 0

Associacdo dos Deficientes das Forgas Armadas



Plano Operacional 2018

ORCAMEN- =
PROPOSTA DA PROPOSTA DA | CORRECAO
CORIE DESCRICAO DN PARA 2017 TADZ%,'P:RA DN PARA 2017 PROPOSTA
DESPESAS
610000 |CUSTO MERC.VENDIDAS M.P.CONSUMIDAS 0 0 0
616100 Compras Bar/Restaurante 0 0 0
616300 Artigos Dinamizagdo 0 0 0
620000 |FORNECIMENTO E SERVIGOS EXTERNOS 13 070 15 020 16 020
621000 Subcontratos 0 510 0 -51
622110 Eletricidade 1600 1500 1500
622120 Combustiveis 0 0 0
622130 Agua 390 350 350
622140 Outros fluidos 0 0 0
622150 Ferramentas e Utensilios 20 150 150
622160 Livros Doc Técnica 50 50 50
622170 Material Escritorio 500 750 750
622180 Artigos p/Oferta 0 100 100
622190 Rendas e Alugueres 0 0 0
622210 Despesas de Representacdo 500 500 500
622220 Telefone e Correio 1700 1500 1500
622230 Seguros 600 600 600
622271 Deslocagdes Orgéos+Trabalhadores 1500 2500 2 500
622290 Honorarios 5160 5160 5160
622310 Contencioso e Notariado 0 0 0
622320 Conservagdo e Reparagdo 500 700 700
622330 Publicidade 0 0 0
622340 Limpeza Higiene e Conforto 100 200 200
622350 Vigilancia e Seguranga 0 0 0
622360 Trabalhos Especializados 150 150 150
622980 Outros Fornecimentos e Servigos 300 300 810 51
640000 |CUSTOS COM O PESSOAL 0 0 0
642100 Remuneragées 0 0 0
650000 |CUSTOS E PERDAS OPERACIONAIS 22190 19 805 19 805/
652000 Quotizagdes 200 200 200
655500 Apoios a Socios 0 0 0
656000 Gratificagdes 0 0 0

658100 Dotagdo a Sede

658200 Dotagao Extraordinaria

[=E=-N-R-R-K-N-N-R-R-N-R-N-N-N-R-R-R-N-R-N-R-R-f-R-R-R=-R=] © © O [=R=-N=-N-N-NK-R-N-R-R-R-N-R-R-R-R-R-R-R-R-R-R-N-N-R-R-R-R-N-N-N=-X-]

Reserva para Remuneragoes 0 0
658300 Subsidio Nucleos 0 0 0
659005 Aniversario da DELEGAGAO 0 0 0
659011 Rede Nacional Apoio 0 0 0
659012 Rede Solidaria 0 0 0
659013 Conferencia Internacional 0 0 0
bovu 14 VUros rrojeclos v v v
659200 Eventos Sociais/Dinamizagdo 3 000 0 0
659203 Festa de Natal 0 0 0
659500 Acto Eleitoral/Tomada de Posse 0 0 0
659800 Relagoes Internacionais 0 0 0
659901 Apoio Médico a Sécios 0 0 0
659909 Outros Custos Operacionais 0 460 460
660000 |AMORTIZAGOES EXERCICIO 0 0 0
662200 Edificios e Outras Construgdes 0 0 0
662300 Equipamento Basico 0 0 0
662400 Equipamento de Transporte 0 0 0
662500 Ferramentas e Utensilios 0 0 0
662600 Equip Administrativo 0 0 1]
662800 Outras Imobilizages Corporeas 0 0 0
670000 |PROVISOES DO EXERCICIO 0 0 0
680000 (CUSTOS E PERDAS FINANCEIRAS 151 151 151
681101 Juros Suportados 0 0 0
688110 Servigos Bancarios 151 151 151
690000 |CUSTOS E PERDAS EXTRAORDINARIAS 0 0 0
691000 Donativos 0 0 0
695100 Outras Penalidades 0 0 0
697003 Correcgdes Exercicios Anteriores 0 0 0
698301 Indemnizagoes Mutuo Acordo 0 0 0
698801 Arredondamentos/Nao especificados 0 0 0
TOTAL DESPESAS 35411 34 976 34 976 0
RESULTADO 2579 14 14 0

Associacdo dos Deficientes das Forgas Armadas



Plano Operacional 2018

ADFA
Delegagio em Faro
ORGAMENTO DA DELEGAGAO DE FARO PARA O ANO DE 2018

(Valores em Euros)

ORCAMEN- | ORCAMEN- Proposta da DN
CONTA DESCRICAO TADO PARA | TADO PARA g ra 2018 Correccdes
2017 2018 e
RECEITAS

710000 |VENDAS 0 0 0 0
711000 Mercadorias-Bar 0 0 0 0
712000 Tabaco 0 0 0 0|
713000 Material de Dinamizacdo 0 0 0 0
720000 |PRESTAGAO DE SERVICOS 300 300 300 0
721001 Servigo Clinico 0 0 0 0
721002 Servigo Juridico 0 0 0 0|
722000 Secretaria 0 0 0 0
724000 Bar/Restaurante 300 150 150 0
729000 Outros 0 150 150 0
731000 [PROVEITOS SUPLEMENTARES 0 0 0 0
733100 Aluguer Instalagcées 0 0 0 0
739000 Qutros Proveitos 0 0 0 0
740000 |SUBSIDIOS A EXPLORAGAO 0 1500 1500 0|
741000 Ministerio da Defesa Nacional 0 0 0 0
748001 Rede Solidaria 0 0 0 0
749000 Outros 0 0 0 0
760000 |PROVEITOS E GANHOS OPERACIONAIS 19160 14 520 14 520 0
762000 Quotizacéo 17 160 14 520 14 520 0
763001 Comiss&o em Viaturas 0 0 0 0
763002 Publicidade ELO 0 0 0 0
763004 Tipografia 0 0 0 0
764001 Servigo GALP 0 0 0 0
768130 Qta Camelias - Aluguer Instalacoes 0 0 0 0|
768120 Recuperacao de Deslocacoes 0 0 0 0
768140 Receita Dinamizacao 0 0 0 0
768150 Recuperacéo da Rede Nac. Apoio 0 0 0 0|
768160 Recuperacéo de Despesas com Rendas 0 0 0 0
768180 Recuperacdo de Despesas c/Actividades de Cultura e Lazer 2000 0 0 0
768190 Diversos ProveitosOperacionais 0 0 0 0
769902 Assinatura ELO 0 0 0 0
780000 (PROVEITOS E GANHOS FINANCEIROS 0 0 0 0
781100 Jurosde Depositos @ Ordem 0 0 0 0
781120 Juros de Depésitos a Prazo 0 0 0 0|
781900 Rendimento de Outras Aplicacoes 0 0 0 0
781110 Recuperacéo Encargos Bancarios 0 0 0 0
790000 |PROVEITOS E GANHOS EXTRAORDINARIOS 0 0 0 0
794200 Alienacao de Imobilizagdes Corpdreas 0 0 0 0
797000 Correcgoes a Exercicios Anteriores 0 0 0 0
798300 Subsidios para Investimentos 0 0 0 0
798400 Donativos 0 0 0 0
798800 Outros Proveitos Extraordinarios 0 0 0 0
798990 Receitas Extra/Disponibilidades 0 0 0 0|
TOTAL RECEITAS 19 460 16 320 16 320 0

Associacdo dos Deficientes das Forgas Armadas



Plano Operacional 2018

ORCAMEN- | ORCAMEN-
CONTA DESCRIGAO TADO PARA | TADO PARA "°°°f'°2:stN 8
2017 2018 para
|
DESPESAS

610000 |CUSTO MERC.VENDIDAS M.P.CONSUMIDAS 100 50 50 0
616100 Compras Bar/Restaurante 100 50 50 0|
616300 Artigos Dinamizagédo 0 0 0 0
620000 |FORNECIMENTO E SERVICOS EXTERNOS 4829 4000 4000 0
621000 Subcontratos 0 0 0 0
622110 Electricidade 650 500 500 0
622120 Combustiveis 0 0 0 0
622130 Agua 400 150 150 0
622140 Outros fluidos 0 0 0 0
622150 Ferramentas e Utensilios 0 0 0 0
622160 Livros Doc Técnica 0 0 0 0
622170 Material Escritorio 450 450 450 0
622180 Artigos p/Oferta 0 0 0 0
622190 Rendas e Alugueres 0 0 0 0
622210 Despesas de Representacédo 0 0 0 0
622220 Telefone e Correio 1000 800 800 0
622230 Seguros 0 0 0 0
622271 Deslocacgées Orgaos+Trabalhadores 1629 1600 1600 0
622290 Honorarios 0 0 0 0
622310 Contencioso e Notariado 0 0 0 0
622320 Conservacéao e Reparacdo 200 150 150 0
622330 Publicidade 0 0 0 0
622340 Limpeza Higiene e Conforto 250 150 150 0|
622350 Vigilancia e Seguranca 0 0 0 0
622360 Trabalhos Especializados 0 0 0 0
622980 Outros Fornecimentos e Servicos 250 200 200 0
630000 |[IMPOSTOS 0 0 0 0
631300 Imposto do Selo 0 0 0 0
631400 Imposto de Circulagcao 0 0 0 0|
631700 Licencas Camararias 0 0 0 0
640000 |CUSTOS COM O PESSOAL 0 0 0 0
642100 Remuneragoes 0 0 0 0
650000 |CUSTOS E PERDAS OPERACIONAIS 14 391 12167 12217 50
652000 Quotizacées 0 0 0 0
655500 Apoios a Socios 0 0 0 0
656000 Gratificacdes 0 0 0 0|
658100 Dotagao a Sede 10 445 10 445 10 445 0
658200 Dotagao Extraordinaria 1946 1722 1772 50
Reserva para Remuneragdes 0 0 0 0
658300 Subsidio Nucleos 0 0 0 0
659005 Aniversario da ADFA 0 0 0 0
659011 Rede Nacional Apoio 0 0 0 0
659012 Rede Solidaria 0 0 0 0
659013 Conferencia Internacional 0 0 0 0
659014 Qutros Projectos 0 0 0 0
659200 Dinamizacéo 0 0 0 0
659203 Eventos Sociais 2000 0 0 0
659204 Convivio Trabalhadores 0 0 0 0
659300 Desporto 0 0 0 0
659500 AGN/Tomada de Posse 0 0 0 0
659800 Relacoes Internacionais 0 0 0 0
659901 Apoio Médico a Sdcios 0 0 0 0
659909 Outros Custos Operacionais 0 0 0 0
660000 |AMORTIZAGOES EXERCICIO 70 70 0 =70
662200 Edificios e Outras Construcdes 0 0 0 0|
662300 Equipamento Basico 0 0 0 0
662400 Equipamento de Transporte 0 0 0 0
662500 Ferramentas e Utensilios 0 0 0 0
662600 Equip Administrativo 0 0 0 0
662800 Outras Imobilizacdes Corporeas 70 70 0 =70
670000 |PROVISOES DO EXERCICIO 0 0 0 0
680000 |CUSTOS E PERDAS FINANCEIRAS 70 0 0 0
681101 Juros Suportados 0 0 0 0
688110 Servicos Bancarios 70 0 0 0
690000 |CUSTOS E PERDAS EXTRAORDINARIAS 0 0 0 0
691000 Donativos 0 0 0 0
695100 Qutras Penalidades 0 0 0 0
697003 Correcgoes Exercicios Anteriores 0 0 0 0
698301 Indemnizacoes Mutuo Acordo 0 0 0 0
698801 Arredondamentos/Nao especificados 0 0 0 0
TOTAL DESPESAS 19 460 16 287 16 267 -20
RESULTADO 0 33 53 20

Associacdo dos Deficientes das Forgas Armadas



Plano Operacional 2018

ADFA
Delegagio de Lishoa
ORCAMENTO DE LISBOA PARA O ANO DE 2018
2 - Delegagdo de Lishoa (Valores em Euros)
ORCAMEN- ORCAMEN- AReracdod
CONTA DESCRICAO TADO PARA | TADO PARA P gsl
2017 2018 feposa
RECEITAS

720000 |PRESTAGAO DE SERVIGOS 130 550 130 500 130 500 0|
721001 Servico Médico 130 000 130 000 130 000 0|
721002 Servigo Juridico 500 500 500 0|
722000 Secretaria 50 0 0 0
724000 Bar/Restaurante 0 0 0 0
729000 Outros 0 0 0 0|

731000 |PROVEITOS SUPLEMENTARES 0 0 0 0|
733100 Aluguer Instalacdes 0 0 0 0|
739000 Outros Proveitos 0 0 0 0|

740000 |SUBSIDIOS A EXPLORAGAO 9700 3500 3500 0|
741000 Ministerio da Defesa Nacional 6700 0 0 0f
748001 Rede Solidaria 0 0 0 0
748002 Conferencia Internacional 0 0 0 0
749000 Outros 3000 3500 3500 0|

760000 |PROVEITOS E GANHOS OPERACIONAIS 258 450 253 400 253 400 0|
762000 Quotizagdo 188 000 188 000 188 000 0|
764001 Servico GALP 450 400 400 0|
768130 Qta Camelias - Aluguer Instalacoes 0 0 0 0|
768120 Recuperacao de Despesas diversas 0 0 0 0|
768140 Receita Dinamizagao 0 0 0 0|
768150 Recuperacéo da Rede Nac. Apoio 40 000 35000 35000 0|
768160 Recuperacao de DespesasTelefone 0 0 0 0
768180 Recuperacao de Despesas Eventos Sociais 30 000 30 000 30000 0|
768190 Diversos ProveitosOperacionais 0 0 0 0|
769902 Assinatura ELO 0 0 0 0

780000 (PROVEITOS E GANHOS FINANCEIROS 0 0 0 0
781100 Juros de Depésitos a Ordem 0 0 0 0
781120 Juros de Depésitos a Prazo 0 0 0 0|
781900 Rendimento de Outras Aplicacdes 0 0 0 0|
781110 Recuperacéo Encargos Bancarios 0 0 0 0|

790000 |PROVEITOS E GANHOS EXTRAORDINARIOS 10 000 15000 15 000 0|
794200 i o de ilizagoes Corpo 0 0 0 0|
797000 Correcgées a Exercicios Anteriores 0 0 0 0
798300 Subsidios para Investimentos 0 0 0 0|
798400 Donativos 10 000 15 000 15000 0|
798800 Outros Proveitos Extraordinarios 0 0 0 0
798990 Receitas Extra/Disponibilidades 0 0 0 0

TOTAL RECEITAS 408 700 402 400 402 400 0

Associacdo dos Deficientes das Forgas Armadas



Plano Operacional 2018

ORCAMEN- ORCAMEN- Alteragdo &
CONTA DESCRICAO TADO PARA TADO PARA P ok
2017 2018 YoRosic
DESPESAS

610000 (CUSTO MERC.VENDIDAS M.P.CONSUMIDAS 0 0 0
616100 Compras Bar/Restaurante 0 0 0
616300 Artigos Dinamizagao 0 0 0
620000 [FORNECIMENTO E SERVICOS EXTERNOS 164 350 159 150 159 150
621000 Subcontratos 0 0 0
622110 Electricidade 0 0 0
622120 Combustiveis 2500 2500 2500
622130 Agua 0 0 0
622140 Outros fluidos 0 0 0
622150 Ferramentas e Utensilios 150 150 150
622160 Livros Doc Técnica 0 0 0
622170 Material Escritorio 6000 5000 5000
622180 Artigos p/Oferta 0 100 100
622190 Rendas e Alugueres 350 6100 6 100
622210 Despesas de Representacdo 2000 1000 1000
622220 Telefone e Correio 9000 8 500 8500
622230 Seguros 3000 1500 1500
622271 D Orgaos+Ti 3500 3500 3500
622290 Honorérios (1) 125 000 121 800 121 800
622290 Contencioso e Notariado 0 200 200
622320 Conservacao e Reparacao 5000 4500 4 500
622330 Publicidade 0 0 0
622340 Limpeza Higiene e Conforto 2500 1800 1800
622350 Vigilancia e Seguranca 350 0 0
622360 Trabalhos Especializados 0 0 0
622980 Outros Fornecimentos e Servicos 5000 2500 2500
630000 |(IMPOSTOS 850 850 850
631300 Imposto do Selo 0 0 0
631700 Licengas Camararias/ERS 850 850 850
640000 |CUSTOS COM O PESSOAL 5000 2000 2000
642100 Vencimentos/Alimentacdo/Outros Custos c/ Pessoal 5000 2000 2000
650000 (CUSTOS E PERDAS OPERACIONAIS 220820 233707 233707
652000 Quotizagdes 100 100 100
655500 Apoios a Socios 1500 1500 1500
656000 Gratificacoes 0 0 0
Dotagao a Sede 137 492 156 034 156 034

Dotagao Extraordinaria 49728 47 573 47 573
RESERVA PARA REMUNERACOES
658300 Apoios a Nicleos 3500 3500 3500
659005 Eventos Sociais 28 000 25000 25000
659011 Rede Nacional Apoio 0 0 0
659012 Rede Solidaria 0 0 0
659013 Conferencia Internacional 0 0 0
659014 Outros Projectos 0 0 0
659200 Actividades de Cultura e Lazer 0 0 0
659203 Festa de Natal 0 0 0
659204 Convivio Trabalhadores 0 0 0
659300 AGN/Ato Eleitoral/Tomada de Posse/CD 500 0 0
659909 Outros Custos Operacionais 0 0
660000 |AMORTIZAGOES EXERCICIO 5500 4500 4500
662200 Edificios e Outras Construcées 0 0 0
662300 Equipamento Basico 1 000! 0 0
662400 Equipamento de Transporte 0 0 0
662500 Ferramentas e Utensilios 0 0 0
662600 Equip Administrativo 4 500 4500 4 500
662800 Outras Imobilizagées Corporeas 0 0 0
680000 (CUSTOS E PERDAS FINANCEIRAS 1530 1250 1250
681101 Juros Suportados 30 0 0
688110 Servigos Bancarios 1 500 1250 1250
690000 |CUSTOS E PERDAS EXTRAORDINARIAS 0 0 0
691000 Donativos 0 0 0
695100 Outras Penalidades 0 0 0
697003 Correcgdes Exercicios Anteriores 0 0 0
698301 Indemnizagoes Mutuo Acordo 0 0 0
698801 a i 0 0 0
TOTAL DESPESAS 398 050! 401 457 401 457 0
RESULTADO 10 650 943 943 0
Dotagio Inchi: 3-Dotagio I Total Dotagocs
1 - C/C Pessoal 156 0314 €] Quotas 10% 17 091 €|
2 Custos comuns 3 6179 €]
Tol
Elevadores 12 23 270 €/
Cons.Rep.Instalacoes +
parque informitico
Sub-Total 2 24303 €
Total 2+3 47 573 € 203 607 €

Associacdo dos Deficientes das Forgas Armadas




Plano Operacional 2018

ADFA
Delegagio da Madeira
ORGAMENTO DA DELEGAGAO DA MADEIRA PARA O ANO DE 2018
(Valores em Euros)
ORGAMEN- | ORGAMEN- |_ AT
CONTA DESCRICAO TADO PARA | TADO PARA | "um 2018 Comrecd
2017 2018 P
RECEITAS

710000 |VENDAS 0 0 0 0|
711000 Mercadorias-Bar 0 0 0 0]
712000  Tabaco 0 0 0 0
713000 Material de Dinamizacdo 0 0 0 0
720000 |PRESTAGAO DE SERVIGOS 0 0 L] 0
721001 Servigos Clinicos 0 0 0 0
721002 Servigo Juridico 0 [} 0 0
722000|  Secretaria 0 0 0 0
724000 Bar/Restaurante 0 0 0 0]
729000  Outros 0 0 0 0
731000 |PROVEITOS SUPLEMENTARES 0 0 0 0|
733100 Aluguer Instalagdes 0 0 0 0
739000 Outros Proveitos 0 0 0 0]
740000 |SUBSIDIOS A EXPLORAGAO 6 500 6 500 6 500 0
742000 Apoio da Sede as Delegacées 6 500 6 500 6 500 0
748001 Rede Solidaria 0 0 0 0
749000  Outros 0 0 0 0
760000 |PROVEITOS E GANHOS OPERACIONAIS 52532 44124 44 801 677,
762000 Quotizacdo (214 sécios pagantes) 14 532 14 124 14 500 376
763001 Comisséo em Viaturas 0 0 0 0]
763002|  Publicidade ELO 0 0 0 0
763004 Tipografia 0 0 0 0]
764001 Servico GALP 0 0 0 0
768130 Qta Camelias - Aluguer Instalagoes 0 0 0 0
768120 Recuperagao de Deslocacdes 0 (1] 301 301
768140 Receita Dinamizacdo 0 [} 0 0
768150 Recuperacéo da Rede Nac. Apoio 32000 24 000 24 000 0
768160 Recuperagéo de DespesasTelefone 0 0 0 0
768180 Recuperagdo de Despesas c/Eventos Sociais 6 000 6 000 6000 0
768190|  Diversos ProveitosOperacionais 0 0 0
769902 Assinatura ELO 0 [] 0 0
780000 |PROVEITOS E GANHOS FINANCEIROS 0 0 0 0|
781100 Jurosde Depoésitos @ Ordem 0 [] 0 0
781120 Juros de Depésitos a Prazo 0 [} 0 0
781900 Rendimento de Outras Aplicacdes 0 [} 0 0
781110 Recuperacdo Encargos Bancarios 0 (] 0 0
790000 |PROVEITOS E GANHOS EXTRAORDINARIOS 0 0 350 350
794200 Alienagado de Imobilizagdes Corpéreas 0 0 0 0]
797000 Correcgdes a Exercicios Anteriores 0 [} 0 0
798300 Subsidios para Investimentos 0 [} 0 0
798400  Donativos 0 0 350 350
798800 Qutros Proveitos Extraordinarios 0 0 0 0]
798990 Receitas Extra/Disponibilidades 0 0 0 0
TOTAL RECEITAS 59 032 50 624 51 651 1027
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ORCAMEN- ORCAMEN- Proposta da DN

CONTA DESCRICAO TADO PARA | TADO PARA 2018 Cormregoes
2017 2018 pare
|
DESPESAS
610000 |CUSTO MERC.VENDIDAS M.P.CONSUMIDAS 0 0 0 0|
616100 Compras Bar/Restaurante 0 [} 0 0
616300 Artigos Dinamizagao 0 0 0 0
FORNECIMENTO E SERVICOS EXTERNOS 6041 7 306 6 356 -950
621000 Subcontratos 0 0 0 0]
622110  Electricidade 410 430 390 -40
622120 Combustiveis 0 0 0 0]
622130 Agua 320 330 300 -30
622140 Outros fluidos 0 0 0 0]
622150 Ferramentas e Utensilios 0 0 0 0]
622160 Livros Doc Técnica 0 [] 0 0
622170 Material Escritorio (inclui material p/ RNA) 420 550 400 -150]
622180 Artigos p/Oferta 0 [} 0 0
622190 Rendas e Alugueres 340 360 360 0
622190 Aluguer fotocopiador 0 420 420 0
622210 Despesas de Representagéo 0 100 100 0
622220 Telefone e Correio 1500 1680 1400 -280
622230 Seguros 170 170 170 0
622271 Deslocagdes Orgaos+Trabalhadores 1241 1500 1100 -400
622290 Honorérios 0 0 0 0]
622310 Contencioso e Notariado 0 0 0 0]
622320 Conservagédo e Reparagédo 400 400 400 0
622330|  Publicidade 0 0 0 0|
622340 Limpeza Higiene e Conforto 700 700 700 0
622350 Vigilancia e Seguranga 0 0 0 0
622360 Trabalhos Especializados 0 66 66 0
622980 Outros Fornecimentos e Servigos 540 600 550 -50
630000 |IMPOSTOS 0 0 0 0|
631300 Imposto do Selo 0 [1] 0 0
631400 Imposto de Circulagao 0 0 0 0]
631700 Licencas Camararias 0 [} 0 0
640000 |CUSTOS COM O PESSOAL 0 0 0 0|
642100 Remuneragdes 0 0 0 0
650000 |CUSTOS E PERDAS OPERACIONAIS 52631 42858 45035 2177,
652000 Quotizagdes 0 0 0 0
655500 Apoios a Socios 0 (1] 0 0
656000 Gratificacoes 0 0 0 0

658100 Dotagdo a Sede

658200 Dotagdo Extraordinaria
Reserva para Remuneragoes

658300 Subsidio Ncleos 0 0 0 0]
659005 Eventos Sociais 0 0 0 0]
659011 Rede Nacional Apoio 32000 24 000 24 000 0
659012 Rede Solidaria 0 0 0 0
659013 Conferencia Internacional 0 0 0 0
659014 Outros Projectos 0 [} 0 0
659200  Eventos Sociais 6000 6 000 6 000 0
659203 Festa de Natal 0 0 0 0
659204 Convivio Trabalhadores 0 0 0 0
659300 Desporto 0 0 0 0
659500 Acto Eleitoral/Tomada de Posse 0 0 0 0]
659800 Relagoes Internacionais 0 0 0 0
659901 Apoio Médico a Sécios 0 0 0 0
659909 Outros Custos Operacionais 0 [} 0 0
660000 |AMORTIZAGOES EXERCICIO 100 100 0 -100,
662200 Edificios e Outras Construgdes 0 0 0 0
662300 Equipamento Basico 0 0 0 0
662400 Equipamento de Transporte 0 (] 0 0
662500 Ferramentas e Utensilios 0 0 0 0
662600 Equip Administrativo 100 100 0 -100]
662800 Outras Imobilizagdes Corporeas 0 0 0 0
670000 |PROVISOES DO EXERCICIO 0 0 0 0
680000 |CUSTOS E PERDAS FINANCEIRAS 260 360 260 -100,
681101 Juros Suportados 0 (] 0 0
688110 Servigos Bancarios 260 360 260 -100
690000 |CUSTOS E PERDAS EXTRAORDINARIAS 0 0 0 0|
691000 Donativos 0 0 0 0]
695100 Outras Penalidades 0 0 0 0]
697003 Correcgoes Exercicios Anteriores 0 [} 0 0
698301 Indemnizacoes Mutuo Acordo 0 (1] 0 0
698801 Arredondamentos/N&o especificados 0 (] 0 0
TOTAL DESPESAS 59 032 50 624 51 651 1027
RESULTADO 0 0 0 0

Associacdo dos Deficientes das Forgas Armadas
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ADFA
Delegagio no Porto

ORGAMENTO DO PORTO PARA O ANO DE 2018

3 - Delegacio no Porto (Valores em Euros)
ORGAMEN{ ORGAMEN- PropeHds
CONTA DESCRICAO TADO TADO PARA DN para 2018 Correcoes
PARA 2017 2018
RECEITAS

710000 |(VENDAS 360 500 500 0
712000 Tabaco 0 0 0 0
713000 Material de Dinamizacao 360! 500 500 0
720000 |PRESTAGAO DE SERVIGOS 78 330 77 530 77 530 0
721001 Servico Médico 6 830 5630 5630 0
721002 Servico Juridico 500! 500 500 0
722000 Secretaria 0 0 0 0
724000 Bar/Restaurante 71 000! 71400 71400 0
729000 Outros 0 0 0 0
731000 |PROVEITOS SUPLEMENTARES 0 0 0 0
739000 Outros Proveitos 0 0 0 0
740000 [SUBSIDIOS A EXPLORACAO 127 760 130 282 130 282 0
748001 Rede Solidaria 0 0 0 0
748002 Conferencia Internacional 0 0 0 0
749000 Outros 127 760 130 282 130 282 0
760000 |PROVEITOS E GANHOS OPERACIONAIS 189 201 189 730 190 980 1250
762000 Quotizagao 127 050 125 400 125 400 0
763002 Publicidade ELO 0] 0 0 0]
763004 Tipografia 0 0 0 0
763001 Comiss&o em Viaturas 0 0 0 0
764001 Servico GALP 750! 650 650 0
768130 Qta Camelias - Aluguer Instalagoes 0 0 0 0
768120 Recuperacao de Deslocagdes 250 0 0 0
768140 Receita Eventos Sociais 6 000 4850 6100 1250
768150 Recuperagdo da Rede Nac. Apoio 47 000 52 380 52380 0
768160 Recuperacéo de DespesasTelefone 0 0 0 0
768180 Recuperacéo de Despesas c/Actividades de Cultura e Lazer 0 0 0 0
768190 Diversos Proveitos Operacionais 8151 6 450 6450 0
769902 Assinatura ELO 0 0 0
780000 |[PROVEITOS E GANHOS FINANCEIROS 0 0 0 0
781100 Juros de Depositos @ Ordem 0 0 0 0
781120 Juros de Depositos a Prazo 0 0 0 0
781110 Recuperacéo Encargos Bancarios 0 0 0 0
790000 |PROVEITOS E GANHOS EXTRAORDINARIOS 10, 10 10 0
797000 Correcgoes a Exercicios Anteriores 0 0 0 0
798300 Subsidios para Investimentos 0 0
798400 Donativos 10 10 10 0
798800 Outros Proveitos Extraordinarios 0 0 0
798990 Receitas Extra/Disponibilidades 0 0 0 0
TOTAL RECEITAS I 395 661 398 052 399 302 1250

Associacdo dos Deficientes das Forgas Armadas
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ORCAMEN{ ORCAMEN-

CONTA DESCRICAO TADO | TADO PARA ;,T:;s;"z:;’s Comrecdes
PARA 2017 2018
I
DESPESAS

610000 (CUSTO MERC.VENDIDAS M.P.CONSUMIDAS 33 000 33 000 33 000 0
616100 Compras Bar/Restaurante 33 000 33 000 33 000 0
616300 Artigos Dinamizacao 0 0 0 0
620000 (FORNECIMENTO E SERVICOS EXTERNOS 137 010 145 605 145 605 0
622110 Electricidade 9 500 9000 9 000 0
622120 Combustiveis 5750 5500 5500 0
622130 Agua 1200 1200 1200 0
622140 Outros fluidos 1850 1850 1850 0
622150 Ferramentas e Utensilios 400 400 400 0
622160 Livros Doc Técnica 100 100 100 0
622170 Material Escritorio 2 300 2500 2500 0
622180 Artigos p/Oferta 0 0 0 0
622190 Rendas e Alugueres 0 0 0 0
622210 Despesas de Representacao 1900 1850 1850 0
622220 Telefone e Correio 9000 9 000 9000 0
622230 Seguros 2100 2500 2500 0
622271 Deslocacdes Orgaos+Trabalhadores 1575 1200 1200 0
622290 Honorarios 61 380 68 886 68 886 0
622310 Contencioso e Notariado 600 600 600 0
622320 Conservacao e Reparacao 8 500 8500 8500 0
622330 Publicidade 0 0 0 0
622340 Limpeza Higiene e Conforto 3 050 3250 3250 0
622350 Vigilancia e Seguranca 2080 2144 2144 0
622360 Trabalhos Especializados 2400 2400 2400 0
622980 Outros Fornecimentos e Servigos 23325 24725 24725 0
630000 (IMPOSTOS 50 150 150 0
631400 Imposto/Taxas/Licencas 50 150 150 0
640000 |CUSTOS COM O PESSOAL 16 085 15 885 15 885 0
642100 Remuneragoes 16 085 15 885 15 885 0
650000 [CUSTOS E PERDAS OPERACIONAIS 189 009 191 634 195701 4067
655500 Apoios a Socios 700! 850 850 0
656000 Gratificacdes 0 0 0 0

658100 Dotagdo a Sede 165 967 173 184 173 184

658200 Dotagao Extraordinaria _ 15762 11 400 15 467

RESERVA PARA REMUNERAGOES

658300 Subsidio Nucleos 0 0 0 0
659005 Eventos Sociais 6 000 6100 6100 0
659011 Rede Nacional Apoio 480 0 0 0
659012 Rede Solidaria 0 0 0 0
659013 Conferencia Internacional 0 0 0 0
659014 Outros Projectos 0 0 0 0
659200 Dinamizagao 0 0 0 0
659203 Festa de Natal 0 0 0 0
659204 Convivio Trabalhadores 0 0 0 0
659500 Acto Eleitoral 0 0 0 0
659800 Relagoes Internacionais 0 0 0 0
659901 Apoio Médico a Sdcios 0 0 0 0
659909 Outros Custos Operacionais 100 100 100 0
660000 |AMORTIZAGOES EXERCICIO 12 324 7 445 7445 0
662200 Edificios e Outras Construgdes 6711 6711 6711 0
662300 Equipamento Basico 2504 734 734 0
662400 Equipamento de Transporte 3109 0 0 0
662600 Equip Administrativo 0 0 0 0
662800 Outras Imobilizagoes Corporeas 0 0 0
670000 |PROVISOES DO EXERCICIO 0 0 0 0
680000 (CUSTOS E PERDAS FINANCEIRAS 1750 900 900 0
688110 Servigos Bancarios 1750 900 900 0
690000 |CUSTOS E PERDAS EXTRAORDINARIAS 0 0 0
691000 Donativos 0 0 0 0
695100 Outras Penalidades 0 0 0 0
697003 Correcgoes Exercicios Anteriores 0 0 0 0

698801 Arredc s/NGo ificados 0 0 0
TOTAL DESPESAS 389 228 394 619 398 686 4 067
RESULTADO 6433 3433 616 -2 817

Anotagoes: Despesas de Investimento:

Palacete-cor -de-rosa 150 000,00€
Compra Carrinha 35000,00€

Associacdo dos Deficientes das Forgas Armadas
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ADFA
Delegagio em Setithal
ORGAMENTO DE SETUBAL PARA O ANO DE 2018
(Valores em Euros)
ORCAMEN{ ORCAMEN- | Proposta da
CONTA DESCRICAO TADO TADO PARA | DN para Correcgoes
PARA 2017 2018 2018
RECEITAS

710000 |VENDAS 0 0 0 0
711000 Mercadorias-Bar 0 0 0 0
712000 Tabaco 0 0 0 0
713000 Material de Dinamizagéo 0 0 0 0
720000 |PRESTAGAO DE SERVIGOS 0 0 0 0
721001 Servigos Clinicos 0 0 0 0
721002 Servigo Juridico 0 0 0 0
722000 Secretaria 0 0 0 0
724000 Bar/Restaurante 0 0 0 0
729000 Outros 0 0 0 0
731000 |PROVEITOS SUPLEMENTARES 0 0 0 0
733100 Aluguer Instalacdes 0 0 0 0
739000 Outros Proveitos 0 0 0 0
740000 |SUBSIDIOS A EXPLORACAO 0 0 0 0
741000 Ministerio da Defesa Nacional 0 0 0 0
0 0 0 )
748001 Rede Solidaria 0 0 0 0
748002 Conferencia Internacional 0 0
749000 Outros 0 0
760000 (PROVEITOS E GANHOS OPERACIONAIS 18 430 18 430 18 430 0
762000 Quotizagédo 15 800 15 800 15 800 0
763001 Comissao em Viaturas 0 0 0 0
763002 Publicidade ELO 0 0 0 0
763004 Tipografia 0 0 0 0
764001 Servigo GALP 130 130 130 0
768130 Qta Camelias - Aluguer Instalacoes 0 0 0 0
768120 Recuperacao de Deslocacdes 0 0 0 0
768140 Receita Dinamizacao 0 0 0 0
768150 Recuperacao da Rede Nac. Apoio 0 0 0 0
768160 Recuperacéo de DespesasTelefone 0 0 0 0
768180 o de Desp Sociais 2500 2500 2500 0
768190 Diversos ProveitosOperacionais 0 0 0 0
769902 Assinatura ELO 0 0 0 0
780000 |(PROVEITOS E GANHOS FINANCEIROS 0 0 0 0
781100 Jurosde Depésitos a Ordem 0 0 0 0
781120 Juros de Depésitos a Prazo 0 0 0 0
781900 Rendimento de Outras Aplicagées 0 0 0 0
781110 Recuperacao Encargos Bancarios 0 0 0 0
790000 |PROVEITOS E GANHOS EXTRAORDINARIOS 0 0 0 0
794200 li de il Corpd 0 0 0 0
797000 Correcgbes a Exercicios Anteriores 0 0 0 0
798300 Subsidios para Investimentos 0 0 0 0
798400 Donativos 0 0 0 0
798800 Outros Proveitos Extraordinarios 0 0 0 0
798990 Receitas Extra/Disponibilidades 0 0 0 0
TOTAL RECEITAS 18 430 18 430 18 430 0

Associacdo dos Deficientes das Forgas Armadas
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ORCAMEN{ ORCAMEN- | Proposta da

CONTA DESCRICAO TADO TADO PARA | DN para Correcgoes
PARA 2017 2018 2018
I
DESPESAS
610000 |CUSTO MERC.VENDIDAS M.P.CONSUMIDAS 0 0 0
616100 Compras Bar/Restaurante 0 0 0
616300 Artigos Dinamizagéo 0 0 0
620000 (FORNECIMENTO E SERVICOS EXTERNOS 8652 8382 8382
621000 Subcontratos 0 0 0
622110 Electricidade 200 200 200
622120 Combustiveis 0 0 0
622130 Agua 0 0 0
622140 Outros fluidos 0 0 0
622150 Ferramentas e Utensilios 0 0 0
622160 Livros Doc Técnica 0 0 0
622170 Material Escritorio 570 300 300
622180 Artigos p/Oferta 0 0 0
622190 Rendas e Alugueres 0 0 0
622210 Despesas de Representacdo 120 120 120
622220 Telefone e Correio 500 500 500
622230 Seguros 62 62 62
622271 D ¢oes Orgaos+Ti 6000 6000 6000
622290 Honorérios 0 0 0
622310 Contencioso e Notariado 0 0
622320 Conservagéo e Reparacdo 500 50 500
622330 Publicidade 0 0
622340 Limpeza Higiene e Conforto 700 70i 700
622350 Vigilancia e Seguranga 0 0
622360 Trabalhos Especializados 0
622980 Outros Fornecimentos e Servicos 0
630000 |(IMPOSTOS 0
631300 Imposto do Selo 0
631400 Imposto de Circulagao 0
631700 Licengas Camararias 0
640000 (CUSTOS COM O PESSOAL 0
642100 Remuneragoes 0
650000 |CUSTOS E PERDAS OPERACIONAIS 4498 4 48 448
652000 Quotizagdes 0
655500 Apoios a Socios 0
656000 Cratificacdes 0

658100 Dotagao a Sede
658200 Dotagao Extraordinaria

658300 Subsidio Nucleos 0
659005 Aniversario da ADFA 0
659011 Rede Nacional Apoio 0
659012 Rede Solidaria 0
659013 Conferencia Internacional 0
659014 Outros Projectos 0
659200 Eventos Sociais 2500
659203 Festa de Natal 0
659204 Convivio Trabalhadores 0
659300 Desporto 0
659500 Acto Eleitoral 0
659800 Relagoes Internacionais 0
659901 Apoio Médico a Sécios 0
659909 Outros Custos Operacionais 0
660000 |AMORTIZAGOES EXERCICIO 7
662200 Edificios e Outras Construcoes 0
662300 Equipamento Basico 0
0

0

0

7

0

662400 Equipamento de Transporte

662500 Ferramentas e Utensilios
662600 Equip Administrativo
662800 Outras Imobilizagdes Corporeas 7 7 7
670000 |PROVISOES DO EXERCICIO
680000 |CUSTOS E PERDAS FINANCEIRAS 190 190 190
681101 Juros Suportados 0 0 0
688110 Servigos Bancarios 190 190 190
690000 |CUSTOS E PERDAS EXTRAORDINARIAS 0 0 0
691000 Donativos 0 0 0
695100 Outras Penalidades 0 0 0
697003 Correcgées Exercicios Anteriores 0 0 0
698301 Indemnizagoes Mutuo Acordo 0 0 0
698801 i 0 0 0
TOTAL DESPESAS 13 417 13135 13135 0
RESULTADO 5013 5295 5295 0
Anotagoes:

Investimentos:

A Delegacio prevé efetuar obras de conservagio interiores e exteriores no montante 2.000€

Associacdo dos Deficientes das Forgas Armadas
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ADFA
Delegagdo em Viseu

ORGAMENTO DE VISEU PARA O ANO DE 2018

(Valores em Euros)

ORCAMEN-{ ORCAMENT | PROPOSTA
CONTA DESCRICAO TADO O PARA |DA DN PARA|| Correcgdes
PARA 2017 2018 2018
RECEITAS

710000 |VENDAS 0 0 0 0
711000 Mercadorias-Bar 0 0 0 0

712000 Tabaco 0 0 0

713000 Material de Dinamizacéo 0 0 0
720000 (PRESTAGAO DE SERVIGOS 0 0 0 0
721001 Servigos Clinicos 0 0 0 0
721002 Servigo Juridico 0 0 0 0
722000 Secretaria 0 0 0 0
724000 Bar/Restaurante 0 0 0 0
729000 Outros 0 0 0 0
731000 |PROVEITOS SUPLEMENTARES 0 0 0 0
733100 Aluguer Instalagdes 0 0 0
739000 Outros Proveitos 0 0 0 0
740000 [SUBSIDIOS A EXPLORAGAO 1000 1000 1000 0
741000 Ministerio da Defesa Nacional 0 0 0 0
742000 Apoio da Sede as Delegacdes 0 0 0 0
748001 Rede Solidaria 0 0 0 0
748002 Conferencia Internacional 0 0 0 0
749000 Outros 1000 1000 1000 0
760000 |PROVEITOS E GANHOS OPERACIONAIS 34167 34167 34167 0
762000 Quotizagdo 32 500 32500 32500 0
763001 Comisséo em Viaturas 0 0 0 0
763002 Publicidade ELO 0 0 0 0
763004 Tipografia 0 0 0 0
764001 Servico GALP 300 300 300 0
768130 Qta Camelias - Aluguer Instalacoes 0 0 0 0
768120 Recuperacao de Deslocagdes 0 0 0 0
768140 Receita Dinamizacdo 0 0 0 0
768150 Recuperagdo da Rede Nac. Apoio 0 0 0 0
768160 Recuperacao de DespesasTelefone 0 0 0 0
768180 Eventos Sociais 1367 1367 1367 0
768190 Diversos ProveitosOperacionais 0 0 0 0
769902 Assinatura ELO 0 0 0 0
780000 |PROVEITOS E GANHOS FINANCEIROS 0 0 0 0
781100 Juros de Depésitos @ Ordem 0 0 0 0
781120 Juros de Depésitos a Prazo 0 0 0 0
781900 Rendimento de Outras Aplicagdes 0 0 0 0
781110 Recuperacéo Encargos Bancarios 0 0 0 0
790000 [PROVEITOS E GANHOS EXTRAORDINARIOS 1500 1500 1500 0
794200 Alienacéo de Imobilizagdes Corpéreas 0 0 0 0
797000 Correcgdes a Exercicios Anteriores 0 0 0 0
798300 Subsidios para Investimentos 0 0 0
798400 Donativos 1500 1500 1500 0
798800 Outros Proveitos Extraordinarios 0 0 0 0
798990 Receitas Extra/Disponibilidades 0 0 0 0
TOTAL RECEITAS 36 667 36 667 36 667 0

Associacdo dos Deficientes das Forgas Armadas
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ORCAMEN{ ORCAMENT | PROPOSTA

CONTA DESCRICAO TADO O PARA |DA DN PARA|| Correcgdes
PARA 2017 2018 2018
I
DESPESAS
610000 |CUSTO MERC.VENDIDAS M.P.CONSUMIDAS 0 0 0 0
616100 Compras Bar/Restaurante 0 0 0 0
616300 Artigos Dinamizacéo 0 0 0 0
620000 |FORNECIMENTO E SERVICOS EXTERNOS 16 810 17 430 16 810 -620
621000 Subcontratos 0 0 0 0
622110 Electricidade 1000 1200 1000 -200
622120 Combustiveis 1600 1600 1500 -100:
622130 Agua 180 180 180 0
622140 Outros fluidos 0 0 0 0
622150 Ferramentas e Utensilios 0 0 0 0
622160 Livros Doc Técnica 0 0 0 0
622170 Material Escritorio 600 600 600 0
622180 Artigos p/Oferta 150 250 250 0
622190 Rendas e Alugueres 0 0 0 0
622210 Despesas de Representacao 480 800 480 -320!
622220 Telefone e Correio 2400 2400 2400 0
622230 Seguros 300 300 300 0
622271 Deslocacdes Orgdos+Trabalhadores 7 000 7 000 7000 0
622290 Honorarios 0 0 0 0
622310 Contencioso e Notariado 0 0 0 0
622320 Conservacéo e Reparacédo 900 900 900 0
622330 Publicidade 0 0 0 0
622340 Limpeza Higiene e Conforto 1100 1100 1100 0
622350 Vigilancia e Seguranca 0 0 0 0
622360 Trabalhos Especializados 0 0 0 0
622980 Outros Fornecimentos e Servicos 1100 1100 1100 0
630000 |IMPOSTOS 0 0 0 0
631300 Imposto do Selo 0 0 0 0
631400 Imposto de Circulagédo 0 0 0 0
631700 Licengas Camararias 0 0 0 0
640000 |CUSTOS COM O PESSOAL 0 0 0 0
642100 Remuneragoes 0 0 0 0
650000 |CUSTOS E PERDAS OPERACIONAIS 18739 17 099 18 774 1675
652000 Quotizacdes 100 100 100 0
655500 Apoios a Socios 0 0 0 0
656000 Gratificacbes 0 0 0 0
658100 Dotacéao a Sede 13 200 (1]
658101 Dotacao Extraor a 2102 5
Reserva para Remuneragoes 330 0
658300 Subsidio Nucleos 0 0 0 0
659005 Eventos Sociais 1367 1367 1367 0
659011 Rede Nacional Apoio 0 0 0 0
659012 Rede Solidaria 0 0 0 0
659013 Conferencia Internacional 0 0 0 0
659014 Outros Projectos 0 0 0 0
659200 Dinamizacao 0 0 0 0
659203 Festa de Natal 0 0 0 0
659204 Convivio Trabalhadores 0 0 0 0
659300 Desporto 0 0 0 0
659500 AGD/Tomada de Posse/CD/Ato Eleitoral 0 0 0 0
659800 Relagoes Internacionais 0 0 0 0
659901 Apoio Médico a Sécios 0 0 0 0
659909 Outros Custos Operacionais 0 0 0 0
660000 |AMORTIZAGOES EXERCICIO 918 1019 863 -156.
662200 Edificios e Outras Construcdes 512 563 512 -51
662300 Equipamento Basico 0 0 0 0
662400 Equipamento de Transporte 0 0 0 0
662500 Ferramentas e Utensilios 0 0 0 0
662600 Equip Administrativo 406 456 351 -105
662800 Outras Imobilizacdes Corporeas 0 0 0 0
670000 |PROVISOES DO EXERCICIO 0 0
680000 |CUSTOS E PERDAS FINANCEIRAS 200 200 200 0
681101 Juros Suportados 0 0 0 0
688110 Servicos Bancarios 200 200 200 0
CUSTOS E PERDAS EXTRAORDINARIAS 0 0 [ 0]
691000 Donativos 0 0 0 0
695100 Outras Penalidades 0 0 0 0
697003 Correcgdes Exercicios Anteriores 0 0 0 0
698301 Indemnizagoes Mutuo Acordo 0 0 0 0
698801 Arredondamentos/N&ao especificados 0 0 0 0
TOTAL DESPESAS 36 667 35748 36 647 899
RESULTADO 0 919 20 -899

Associacdo dos Deficientes das Forgas Armadas
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Anexo 1
Proposta de trabalho e compromisso

Pretende-se implementar muitas das medidas preconizadas no Grupo de Missao
apresentado na Assembleia Geral Nacional de 2015 que avancou um conjunto de solucdes e
recomendacgdes conjunturais e estruturais para solucionar os principais fatores criticos.

1 — Elaborar e aprovar orcamentos na légica financeira e econdmica considerando as
necessidades de fundo de maneio da sede e das Delegacdes.

2 — Estabelecer um nivel minimo de quotas correspondente a taxa média nacional do
ano anterior.

3 — Implementar um sistema de contabilidade de gestdo comum a toda a ADFA em
2019 com centros de gastos.

4 — Obrigatoriedade de fazer no final do ano uma andlise critica aos desvios apurados.

5 — Reforgo da liquidez da sede com um fundo comum refletindo a sustentabilidade da
ADFA para o futuro — sendo um aspeto a considerar o aumento da quota.

6 — Face a dependéncia da ADFA de duas fontes de receita — subvengao do MDN e
guotizacao — ha que encontrar fontes alternativas.

7 — Avaliacdo do custo/beneficio dos servicos que permitem identificar gastos
excessivos e consequentemente na contenc¢do destes gastos.

8 — Rever e atualizar a base de dados para um apuramento do custo/associado e da
taxa de cobranca.

9 — Estudo projetivo para os préximos cinco anos em fung¢do da diminuigdo do nimero
de associados.

10 — Promover uma reflexdo e debate sobre a organizacdo e sustentabilidade da ADFA
no contexto de duas vertentes, a social e a econdmica.

E Implementar um novo modelo de servicos de reabilitacdo e assisténcia face ao
agravamento da deficiéncia e ao processo de envelhecimento dos associados.

Lisboa, 20 de outubro de 2017

A Direcao Nacional

Associacao dos Deficientes das For¢cas Armadas
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Anexo 2

PROPOSTA - Reportagens nas delegacoes em 2008

1. Desde ha varios anos que o ELO ndo cobre os eventos das Delegacdes, em especial os
seus aniversarios, com a assiduidade que o fazia e que elas vém reclamando.

2. Por outro lado, era interessante manter com regularidade um espaco reservado a
entrevistas com associados. Isso sé tem sido possivel esporadicamente quando as
circunstancias se proporcionam.

3. Nos dUltimos anos isso ndo tem sido possivel devido sobretudo a restricdes
orcamentais.

4. Atendendo a que:

a)- As Delegacbes passaram a comparticipar nas despesas de producdo do ELO.

b)- As Delegacdes reclamam a presenca do ELO nos seus principais eventos e
convidam-no para as festas de aniversario.

c)- Importa manter uma forte ligagcdo com as bases da ADFA que sdo as
Delegacgdes, divulgando as suas atividades.

5. Propde-se que em 2018 o ELO se desloque as Delegagbes para fazer a cobertura
jornalistica dos seus aniversarios e, simultaneamente, recolha entrevistas com
associados da respetiva area.

Anexa-se em seguida um mapa com estimativa de custos destas desloca¢des, onde sdo
apresentadas varias modalidades de transporte e respetivas variagdes de custos.

REPORTAGENS NAS DELEGAGOES — ESTIMATIVA DE CUSTOS PARA O ANO DE 2018

VALOR
DISTANCIA ALOJAMENTO
) DIA FESTIVO DE LISEOA ESTIMADO POR- )
DELEGAGAO ALIMENTACAO TOTAIS
(ANIVERSARIO) . . TAGENS
(Km) (viatura prépria ou
(4)
comboio)
ACORES OUTUBRO Avido 400,00” - 150,00 550,00
549,787
BRAGANCA 22 JUNHO 509 366,48 53.30 | 130,00 (130,00)
(130,00)
CASTELO 223,06
07 MARCO 228 164,16 28,90 30,00 (30,00)
BRANCO (30,00)
COIMBRA 04 JULHO 205 147,60 29,80 | (30,00) 177,40
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(38,40)™ (68,40)
] 117,26"
EVORA MAIO 138 99,36 17,90 (30,00)
(30,00)
W 273,94
FARO 07 ABRIL 282 203,04 (84,80) 40,90 | 30,00 (30,00)
(114,80)
LISBOA 12 JULHO 0 - - -
MADEIRA 18 JULHO Avido 400,00(2) - 150,00 550,00
w 298,98
PORTO 07 DEZEMBRO 314 226,08 (97,20) 42,90 | 30,00 (30,00)
(127,20)
SETUBAL 26 JUNHO 51 36,72 4,20 40,92
V N DE (1) 324,82
. 19 MAIO 346 249,12 (99,20) 45,70 | 30,00 (30,00)
FAMALICAO (129,20)
285,107
VISEU 04 MAIO 290 208,80 46,30 | 30,00 (30,00)
(30,00)
Custo anual em viatura pp e aviao
3.391,26
Custo anual em viatura pp, comboio e aviao (2.725,72)(1)
TOTAL ANUAL
Custo anual em viatura da ADFA, comboio e avido (1.800,52)
(799,82)
Custo anual em viatura ADFA e comboio e sem ida Agores e Madeira
NOTAS:

(1) — Desde que seja garantido apoio da Delegacdo para deslocagGes locais pode ser usado o comboio.

Entre () figura o custo das passagens para 2 pessoas.

(2) — Viagem de avido para duas pessoas (ida e volta).

(3) — O custo das deslocagdes as DelegagBes mais distantes podera ser substancialmente reduzido se a

equipa do ELO for transportada numa viatura da ADFA, juntamente com elementos dos drgdos sociais.

Estdo neste caso as Delegacdes de Braganca, Castelo Branco, Evora e Viseu.

(4) — Para todas as Delegacdes prevé-se o regresso no mesmo dia, com excec¢do de Braganca e Regides

Autonomas. O valor indicado nesta coluna para outras Delegacdes é o de uma refeicdo para duas

pessoas, pressupondo-se que a Delegacdo assuma a despesa com a refeicdo principal (almogo de

aniversario).
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Anexo 3

Custos elegiveis para projetos apoiados pelos INR 2018

Rubrica Montante elegivel

Custos com pessoal 10 000,00 €
Deslocagoes 5900,00 €
FSE 39 800,00 €
Total 55 700,00 €
Montante previsivel do Apoio Financeiro do INR 2018 19 400,00 €

Custos elegiveis para apoio ao financiamento do INR 2018

Rubrica Montante elegivel

Agua 5200,00 €
Eletricidade 28 000,00 €
Telecomunicagdes 2 500,00 €
Total 35 700,00 €
Montante previsivel do Apoio Financeiro do INR 2018 25 000,00 €
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