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SIGLAS

ACAPO — Associagao de Cegos e Ambliopes de Portugal.
ACLLN - Associacao dos Combatentes da Luta de Libertacao Nacional.
ADFA — Associacio dos Deficientes das Forcas Armadas.

ADFA — PM - Associa¢do dos Deficientes das Forcas Armadas Portuguesas em
Mogambique.

ADM - Assisténcia na Doenca aos Militares.

AGN - Assembleia Geral Nacional.

ANDA — Associacao Nacional de Deficientes de Angola.

ANDST — Associa¢io Nacional dos Deficientes Sinistrados no Trabalho.
APD — Associagao Portuguesa de Deficientes.

BNMO - Associacao dos Militares de Guerra e Vitimas de Servico, Pasises Baixos
(Holanda).

BNMO - Bond van Netherlands Militaire War and Service Victims (Associacio das

Vitimas Militares de Guerra e Servico, da Holanda).

CASP - Centro de Apoio Social do Porto.

CCAAC — Conselho Consultivo para os Assuntos dos Antigos Combatentes.

CCADFA — Conselho Consultivo para os Assuntos dos Deficientes das Forgas Armadas.
CD — Conselho de Delegacao.

Cd’E — Conselho de Executivos.

CEMA — Chtfe do Estado-Maior da Armada

CEME — Chefe do Estado-Maior do Exército.
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CEMFA — Chefe do Estado-Maior da Forca Aérea.

CEMGFA — Chefe do Estado-Maior General das Forcas Armadas.
CES - Centro de Estudos Sociais.

CMIPD — Conselho Municipal para a Inclusiao das Pessoas com Deficiéncia.
CN - Conselho Nacional.

CNOD - Confederagao Nacional dos Organismos de Deficientes.
CNR — Conselho Nacional para a Reabilitagao.

CP — Combodios de Portugal.

CPAE — Comissao Permanente para os Assuntos Europeus.
CRPG - Centro de Reabilitacio Profissional de Gaia.

CSMC - Centro de Saude Militar de Coimbra.

CVP — Cruz Vermelha Portuguesa.

DCFA — Deficiente Civil das Forcas Armadas.

DFA — Deficiente das For¢as Armadas.

DFRH — Departamento Financeiro e Recursos Humanos.
DGDFA - Grande Deficiente das Forcas Armadas.

DN - Direcao Nacional.

ELO — Jornal ELO.

FMAC — Federagao Mundial de Antigos Combatentes.

GDSEN - Grande Deficiente do Servico Efetivo Normal.

GIS — Gestao Interna de Sécios.

GOS — Gabinete dos Orgios Sociais.
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GOS-DI - Gabinete dos Orgios Sociais — Documentacio e Informacio.
GPSC — Gabinete de Politica Social e de Cooperagao.

HFAR — Hospital das For¢as Armadas.

TASFA — Instituto de A¢ao Social das Forcas Armadas.

IEFP — Instituto de Emprego e Formagao Profissional.

INF —Informatica.

INR — Instituto Nacional para a Reabilitagao, I.P..

ISCTE — Instituto Universitario de Lisboa.

LM — Lar Militar.

LMCVP — Lar Militar da Cruz Vermelha Portuguesa.

MDN — Ministério da Defesa Nacional.

ODDH - Observatorio da Deficiéncia e Direitos Humanos.
ONG - Organizagao Nao Governamental.

OSN - 6rgaos Sociais Nacionais.

PADM - Plano de Agido para Apoio aos Deficientes Militares.
PALOP — Paises Africanos de Lingua Oficial Portuguesa.
PAT —Patrimoénio.

PPS — Pensiao Prego de Sangue.

RMMG - Remunera¢ao Minima Mensal Garantida (igual a Salario Minimo Nacional).
RNA — Rede Nacional de Apoio.

RSGC — Recrutamento, Selecio e Gestiao de Carreira.

SA — Servicos Administrativos.
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SAJ — Servigo Juridico Nacional.

SEDN - Secretario de Estado da Defesa Nacional.

SEIPD — Secretaria de Estado para a Inclusiao das Pessoas com Deficiéncia.
TIC - Tecnologias de informagao e comunicagio.

VI — Veterans Institut Netherlands (Instituto de Veteranos, da Holanda).

WW — NL — Wounded Warriors Netherlands.
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INTRODUCAO

“Somos a Forga Justa das Vitimas de uma Guerra Injusta”

O relatério operacional e contas de 2017 cumprem com o estipulado no artigo 41°, alinea
d) dos Estatutos da ADFA. Este relatério é um desafio de grande exigéncia, fruto do
trabalho empenhado realizado na sede nacional da ADFA, nas Delega¢oes, pelos seus

colaboradores e dirigentes, no dia-a-dia da Associagao.

O ano de 2017 foi de intensa participagao associativa, tanto ao nivel interno como ao nivel

da intervencao externa da ADFA.

A Associacdo contactou todos os ()rgios de Soberania, entidades civis e militares e com os
cidadaos de forma muito significativa, tomando-se como exemplo o langamento do livro
“Deficientes das Forcas Armadas — A Geragao da Rutura”, no dia 30 de maio, em cerimoénia
presidida por Sua Exceléncia o Presidente da Republica, professor doutor Marcelo Rebelo
de Sousa. A obra teve como prefaciador o professor doutor Eduardo Lourengo e contou
com sessOes de apresentacgdo realizadas pelas Delegacdes de Braganga (em Mirandela), de
Faro e de Viseu, em 21 de setembro, 14 de julho e em dezembro, respetivamente. Destaca-
se a coordenacao deste trabalho editorial de félego, que coube ao associado Lavouras
Lopes, que liderou a equipa redatorial, de pesquisa e de elaborag¢do do livro sobre os
deficientes das Forcas Armadas e sobre a ADFA. Um livro de referéncia para estudantes e
professores, que marca indelevelmente a histéria contemporanea de Portugal, com uma
profunda imagem do quotidiano portugués da Guerra Colonial, do 25 de Abril e da ADFA
na sociedade portuguesa, através dos testemunhos dos associados, de citagdes do jornal
ELO e de muitas imagens fotograficas que registaram tantos episodios. O livro ““Deficientes
das Forgas Armadas — A Geragao da Rutura” faz, inquestionavelmente, parte do legado que a

ADFA deixari aos vindouros.

No lancamento livrto ADFA, a presenca do Presidente da Republica veio sublinhar o
reconhecimento profundo de Portugal e dos Orgios de Soberania quanto a histéria da

ADFA e dos deficientes militares.

No ELO, sob o titulo “Geragio da rutura democratiza a memdria”, a ADFA publicou algumas

citacoes do evento:
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“Vds sois os nossos herdis, num tempo de ditadura e de fim de ciclo imperial e colonial” - Presidente da

Republica, professor Marcelo Rebelo de Sousa.

“Esta associacao constitui um exemplo de responsabilidade e de afirmagio de cidadania e do associativismo
que responde a necessidades humanas tdo prementes como as que estdo em causa no universo dos deficientes

militares” - Ministro da Defesa Nacional, professor José Azeredo Lopes.

“A ADFA foi a ponte que em primeiro lugar den o passo para a reconciliagao, com o sen contributo

civico” - professor Bruno Sena Martins.

“O rito de passagem destinar-se-ia a redimir toda a sociedade e a integrar plenamente os deficientes,

mudando radicalmente a percecao que deles tinha” - professor José Gil.

“Dizemos ao Presidente da Repriblica e Comandante Supremo das Forcas Armadas que estd na sua casa,
que ¢ sinal importante da nossa Condicao Militar” - Presidente da Dire¢do Nacional — DN da

ADFA, José Arruda.

Outro dos pontos altos das atividades deste ano foi a visita do Ministro da Defesa Nacional
as instalagdes da ADFA no Porto, com especial incidéncia sobre as obras de recuperacao
do edificio da Rua de Francos, visitando também a sede da Delegacao do Porto. Na sessio
solene da visita, foi apresentado ao governante o projeto do Centro de Apoio Integrado do
Porto - CAIP, que envolve a recuperagao e renovagdo do Palacete Cor-de-Rosa e a
remodelagao do espago da Delegacao. Estiveram também presentes diversas entidades civis
e militares, bem como varias dezenas de associados e suas familias, que testemunharam a
abertura politica para o desenvolvimento deste projeto. Uma visita de elevado significado
para a ADFA, tendo em vista a dimensao nacional deste projeto. De realgar o empenho e
participacao dos associados, DelegacGes e instituicGes na angariagdo de fundos para as
obras de remodelaciao das instalagdes da Delegacao do Porto, tendo sido atingido no final

de 2017 um montante de 152.848,90€.

Nessa continua interacdo com os representantes dos Orgaos de Soberania, com a
Instituicio Militar e com as entidades oficiais civis, a ADFA manteve reunides de trabalho,
audi¢oes e audiéncias, encontros comemorativos e eventos sociais de relevancia, por todo o

pais, no seu todo continental e nas Regides Auténomas dos Acores e da Madeira.

No ambito do Caderno Reivindicativo da ADFA, o principal interlocutor foi o Ministério

da Defesa Nacional - MDN, nas audiéncias concedidas pelo Ministro da Defesa Nacional,

Associacio dos Deficientes das Forcas Armadas



Relatério operacional 2017

Joao Azeredo Lopes, e pelo Secretario de Estado da Defesa Nacional - SEDN, Marcos
Perestrello. O Ministro recebeu a ADFA em audiéncia realizada em 3 de outubro e o
Secretario de Estado recebeu a Associagao nos dias 3 de fevereiro, 23 de maio, 5 de julho e

13 de novembro.

Aquando da participagio no II Encontro do Observatério da Deficiéncia e Direitos
Humanos - ODDH, realizado em Lisboa, em 13 de dezembro, e no qual a Associagao se
envolveu bastante, integrando a Comissio Executiva, evidencia-se que o XXI Governo
Constitucional assume o PADM no ambito da Convencao dos Direitos das Pessoas com
Deficiéncia, destacando-se a intervencao da Dra. Isabel Madeira, do Ministério da Defesa
Nacional, acerca do PADM. Este ¢ o compromisso do MDN com esta missdo, tendo em

conta o plasmado no attigo 15° do DL 43/76, de 20 janeiro.

O PADM contou também com a participagio ativa da ADFA, nas reunides de
monitorizagao e dos pontos oficiais de contacto. O PADM assume, nesta fase da terceira
idade dos deficientes militares e no agravamento das suas deficiéncias, um papel
preponderante, uma vez que se constitui na rede que os acompanha e interliga as estruturas
locais e regionais de apoio social e clinico. O MDN envolve assim meios financeiros e
recursos humanos na idade maiotr de todos os deficientes militares, num reconhecimento
da sua condigio perante a sociedade portuguesa, por terem servido Portugal durante a
Guerra Colonial, no Servico Militar Obrigatério, tendo regressado feridos e credores de
reparacao moral e material. O futuro dos deficientes militares esta cada vez mais ligado a
necessidade de recurso ao PADM. A ADFA é determinante nesta fase, com a sua

intervengao obrigatéria e envolvéncia no plano.

No mes de setembro, o dia 20 é sempre de evocagio e festa, pois a ADFA nunca deixa de
assinalar a Luta de 20 setembro de 1975, em prol de legislacao que enquadrasse a reparacio
moral e material dos deficientes militares. Foi levado a efeito um debate na sede nacional,

com representantes de Associa¢oes de Combatentes e das Delegagdes.

No 43° aniversatio do ELLO a ADFA inovou e trouxe o associado fundador Anténio
Calvinho para a fun¢dao de Diretor convidado da edi¢io de dezembro, na qual foram
relatadas as noticias sobre o aniversario do jornal, bem como foi feita a evocacio da
primeira edi¢cido do ELO, em 23 de novembro de 1974. No almogo comemorativo, no
restaurante da sede nacional, em Lisboa, esteve presente o militar de Abril, Coronel Mario

Tomé.
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1 — MISSAO E COMPETENCIAS

A ADFA procedeu, em 2013, a alteragio e melhoria dos conteidos da visio, missio,

valores, principios e politica da qualidade, adaptando-os a realidade atual.

O plano operacional para o ano de 2017 contempla esta mesma alteragao, realizada em

consonancia com as diferentes opinides e sensibilidades da ADFA.

1.1 VISAO E MISSAO

VisAo: Garantir e refor¢ar o reconhecimento como entidade representativa de defesa dos

direitos dos deficientes militares.

MIsSAO: Assegurar os direitos dos deficientes militares, reivindicando e desenvolvendo
condi¢des que possibilitem o pleno exercicio da cidadania. Prosseguir com agoes de cariz

social e contribuir para a resolugao das questées dos associados.
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Igualdade - estabelece a dignidade humana no que
se refere aos direitos fundamentais e aos direitos e
deveres sociais, exigindo a igualdade de todos os

seus pares perante a lei, admitindo a nao

>

discriminacao.

Participaciao nos assuntos da vida associativa

Igualdade de oportunidades

Respeito pela diferenciacio

Liberdade - assenta na liberdade de pensamento e
determinagcdo do percurso da organizacio, na
isencdo e independéncia face as doutrinas
ideoldgicas, religiosas ou étnicas / raciais, no total
respeito pela igualdade de género, identidade e livre

escolha das pessoas.

Isencao

Independéncia

Respeito pela livre escolha das pessoas

Inclusdo Social — pressupoe a inser¢do do seu

publico-alvo (associados) na sociedade.

Promover o desenvolvimento de condicoes

essenciais de acesso a saide e informacao

Melhorar o apoio social e psicologico

Responsabilidade Social — visa uma sociedade
mais justa ¢ igualitiria, promovendo a cidadania ¢ a

inclusio social.

Reforco da defesa dos direitos dos associados

Cooperacio e colaborac¢io

Participacio ativa e civica

Consciéncia coletiva

Solidariedade — subentende agbes de apoio,

cooperagio e entreajuda garantindo e promovendo a

coesao e a justi¢a social.

Camaradagem

Defesa dos associados da exclusao social

Defesa da deterioragio das condi¢oes econdémicas

dos associados

Participagdo — dos associados no planeamento,
desenvolvimento e acompanhamento das politicas

na ADFA.

Empenho e intervencio nos assuntos da ADFA

Concertacio permanente dos interesses da ADFA

Associa¢ao dos Deficientes das Forgas Armadas
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1.3 — POLITICA DA QUALIDADE

A ADFA compromete-se a defender os direitos dos deficientes militares e seus familiares,
gerindo a satisfacdo das necessidades dos mesmos, as suas expetativas e cumprindo os

principios de uma gestao de qualidade.

Os Orgaos Sociais Nacionais, na qualidade de mandatarios dos associados, obrigam-se a
defender os interesses estatutariamente consignados, garantindo a representatividade e os

principios de uma gestao de qualidade.
A ADFA desenvolve a sua a¢io:

e Tendo por referéncia a ética, o percurso institucional e a defesa dos direitos dos
deficientes militares e seus familiares. A ADFA tem uma imagem de credibilidade e
de confianga na sociedade, alcangada através do exercicio de uma politica civica,

democratica e reivindicativa, que quer preservar e potenciar;

e Com servicos de qualidade, profissionais qualificados, tendo por base o
atendimento personalizado que vai ao encontro das expetativas do associado,
implementando procedimentos que visam a satisfagdo do mesmo, garantindo a

melhoria da sua prestagao;

* Ativamente na implementa¢ido de politicas sociais, através de uma permanente
colaboragao na execugao de medidas, programas, agoes e projetos de reabilitagao e
inclusao social dos deficientes, privilegiando estudos e trabalhos desenvolvidos no

ambito de parcerias.

Lisboa, 1 de agosto de 2013.

O Presidente da Direcao Nacional da ADFA

José Eduardo Gaspar Arruda
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1.4 — ENQUADRAMENTO LEGAL

A Associacao dos Deficientes das Forcas Armadas — ADFA foi fundada, em 14 de maio de
1974, é uma associagao livre e independente, considerada pessoa coletiva de direito privado
e utilidade publica, referéncia publicada no Diario da Republica, n® 114, de 19 de maio de
1981.

A ADFA tem sede em Lisboa e ¢é constituida por doze delegacSes em todo o continente e

regides auténomas e varios nucleos.

Os estatutos atualmente em vigor foram aprovados pela Assembleia Geral Nacional
Extraordinaria, de 17 de outubro e 2 de dezembro de 2015, cujas alteracGes estatutarias
constam da escritura publica outorgada em 30 de marco de 2016, no Cartério Notarial de

Lisboa (Joaquim Mendes Lopes), do livro 194-A, a fls. 80.

Os estatutos encontram-se publicados no site oficial da Associagio dos Deficientes das

Forcas ~ Armadas  (ADFA), em:  http://www.adfa-portugal.com e  em

http://www.publicacoes.mj.pt, com a indicacio do NIPC e a digitacao do cédigo de

validac¢ao.

2 — ESTRUTURA ORGANICA

Toda a estrutura formal e funcional da ADFA surge definida no organograma referenciado

no ponto 2.1.

Na sequéncia da nova revisio estatutaria surge na estrutura organica da ADFA o Conselho
de Executivos e a eventualidade de um outro servico, que ainda nao aparecem
referenciados no organigrama pelo facto de a época da realizacao deste plano esta questao

ainda nao ter sido aprovada pela Direcio Nacional.

Associacao dos Deficientes das Forcas Armadas
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Mesa da Assembleia
Geral Nacional

(MAGN)

Conselho Nacional
CN)
- L . Conselho Fiscal Conselho de
Dt lD”eWO placiccl @) Nacional (CFN) Executivos (CAE)
| |
1 1 1 1 1
. P . e Departamento .
Gabinete dos Orgios Setvico Juridico ; g Servicos
Sociais (GOS) Nacional (S]N) Fﬁﬁﬁg&g‘;{ﬁ;’s Jersagll IO Administrativos| (SA)

Gabinete de Politica Rede Nacional de Recrutamento, Selegao
Social e de Cooperagao Apoio (RNA) e Gestio de Carreira == Contabilidade (CON) Informatica (INF) = Patriménio (PAT)
(GPSC) P (RSGC)
Centro de
Documentacio e Tesouratia (TES) i Servigo Galp Economato (ECO) e ADFA Car
Informagio (CDI)
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3 — OBJETIVOS OPERACIONAIS

A ADFA no exercicio de 2017 tentou cumprir os objetivos operacionais que haviam sido
planeados para as diversas areas de acdo, mas a sua interven¢ao foi muito para além do
planeado, nomeadamente no campo da defesa dos direitos e da cooperagio

interinstitucional.

Nas restantes areas (agao social e reabilitagao, projetos, Rede Nacional de Apoio - RNA,
cooperagdointernacional e gestdo interna) a concretizacao dos objetivos nao foi conseguida

em absoluto, em parte pela auséncia de recursos financeiros e humanos.

3.1 — AREA LEGISLATIVA

Nesta area, a ADFA prosseguiu a sua acao na defesa e na promocio dos direitos e
interesses de todos os deficientes militares, pese embora a decisdo de reconhecer ou nao as
nossas exigéncias caiba em exclusivo ao poder politico. Contudo, a ADFA mantém o seu
total empenho na resolugao dos objetivos a seguir enunciados, sem desprimor de outros

igualmente importantes que nao se encontram aqui elencados.

Area Legislativa

N° Objetivo Atividade/Agao Situagio

A defesa dos direitos ja consagrados e reconhecidos, considerando o DL 43/76,
de 20 de janeiro, como um estatuto intocavel bem como toda a legislacio aplicavel
a0s deficientes militares — principios a consignar na Carta Magna.

Despacho 13/SEDN/2016, de 23MAI — Equipa de Projeto com a missio de
elaborar proposta de lei que vise a aprovacio de uma Carta Magna dos Deficientes

Militares

Defender a nido aplicagio do regime do DL 503/99, de 20 de novembro, aos

2 . .. . . L. 15 Em curso
deficientes militares do servi¢o militar obrigatério.

Pugnar para que a Pensio de Preco de Sangue — PPS nio esteja sujeita ao controlo

de rendimentos.

Pugnar pela abertura de prazo para a revisio de processo por agravamento das
lesdes aos deficientes militares em servico (pensionistas de invalidez, Grande
Deficiente das For¢as Armadas — GDFA e Grande Deficiente do Servico Efetivo
Normal — GDSEN).

Alteracao do regulamento do Lar Militar da Cruz Vermelha Portuguesa (LMCVP)
e sua aprovagio através de diploma legal e revisio do protocolo de cooperagio
entre o Hospital das Forgas Armadas — HFAR; LMCVP e o Instituto de Agao
5 Social das Forcas Armadas/Assisténcia na Doenga aos Militares — IASFA/ADM, 10 Realizado
de 12 de maio de 2015.

Despacho 14/SEDN/2016, de 23MAI — Grupo de Trabalho com a missio de
proceder a revisao do Regulamento do LMCVP.
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N° Objetivo Atividade/Agdo Situagio
6 Defender a reabertura do prazo para a qualificacio como Deficiente Civil das -
Forgas Armadas — DCFA, ao abrigo do DL 319/84, de 1 de outubro.
Em curso
7 Pugnar pela reposicio do célculo do abono e prestagio suplementar de invalidez 6

por referéncia 2 Remuneragio Minima Mensal Garantida — RMMG.

A fundamentagao relativa a cada um dos objetivos em curso € a seguinte:

Objetivo n.° 1 — Pelo Despacho 13/SEDN/2016, de 23 de maio, foi constituido
um grupo de trabalho, do qual a ADFA fez parte, com a missio de elaborar
proposta de lei que vise a aprovagao de uma Carta Magna dos Deficientes Militares.
Tendo em consideracao que esteve em causa eventual revogagiao de legislacio
especifica dos deficientes militares, com o que a ADFA manifestou a sua total

discordancia, os trabalhos foram suspensos.

A ADFA aguarda por novos desenvolvimentos sobre esta matéria por parte do

poder politico.

Objetivo n.” 2 — Apesar dos esforcos empreendidos pela ADFA ainda nao se
logrou obter uma resposta favoravel, por parte do poder politico, sobre esta
matéria. Nao obstante, a ADFA procura promover a¢des que posam levar ao

reconhecimento da nossa pretensao.

Objetivo n.° 3 — Ainda que esta matéria se encontre em estudo no Ministério da
Defesa Nacional, a ADFA mantém as suas convic¢des quanto a justeza da medida

legislativa a empreender.

Objetivo n.° 4 — Apesar dos esforcos empreendidos pela ADFA ainda nao se
logrou obter uma resposta favoravel, por parte do poder politico, sobre esta
matéria. Nao obstante, a ADFA procura promover a¢des que posam levar ao

reconhecimento da nossa pretensao.

Objetivo n.° 5 — Apesar da aprovac¢ao do novo Regulamento do Lar Militar, a

ADFA entende que o mesmo nao corresponde a todas as suas expectativas.
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e Objetivo n.° 6 — Apesar dos esforcos empreendidos pela ADFA ainda nio se
logrou obter uma resposta favoravel, por parte do poder politico, sobre esta
matéria. Nao obstante, a ADFA procura promover a¢des que possam levar ao

reconhecimento da nossa pretencgao.

No decorrer do ano precedente, esta matéria nao elencou as prioridades que a
ADFA suscitou junto do poder politico, nomeadamente do Ministério da Defesa

Nacional, pelo que se aguarda melhor oportunidade.

e Objetivo n.° 7 — Para além de varias acdes empreendidas pela ADFA sobre esta
matéria junto do poder politico, a nossa pretensio foi reforcada com o Projeto de
Lei n.° 456/XIII (ctia o regime excecional de indexa¢do das prestagoes sociais dos
deficientes das Forcas Armadas), que se encontra ainda em discussio no

Parlamento.

3.2 - ACAO SOCIAL E REABILITACAO

No ambito da a¢ao social e reabilitagio a ADFA desenvolveu as a¢Ses propostas, tendo em

consideracdo as areas de atuacdo e intervencao na area do envelhecimento e das

deficiéncias e/ou incapacidades, através do PADM.

3.2.1 - NACIONAL

No ambito nacional os objetivos propostos concretizaram-se na sua totalidade.

Agio Social e Reabilitagdo - Nacional

N°

Objetivo Atividade/Agdo Situagio

Criar uma plataforma operacional para internamente acompanhar e monitorizar a

implementagio e desenvolvimento do PADM, com a participagio das delegagdes.

Continuar a diligenciar para que o Lar Militar da Cruz Vermelha Portuguesa
funcione como um equipamento social de acolhimento a grandes deficientes
militares numa légica holistica e humana de assisténcia e reabilitacao até ao final da

Realizado
vida.

10

Continuar a diligenciar para que o HFAR (Polos) e CSMC garantam a qualidade e
dignidade do atendimento, tratamento e acompanhamento dos deficientes 16

militares, tendo em consideragio as suas especificidades face a sua tipologia de

deficiéncia.
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N° Objetivo Atividade/Agdo Situagio
Diligenciar no sentido do alargamento e melhoria / adaptagio das condi¢oes de
11 | alojamento para deficientes militares para efeitos de tratamento hospitalar em 5

ambulatétio e / ou adaptagdo protésica.
— . e — Realizado
Participar ativamente, no ambito do MDN, no acompanhamento e monitotiza¢io
12 6
. ~ . J
da implementacio e desenvolvimento do PADM

13 | Integrar progressivamente as agdes de apoio social das Delegacdes no PADM 2

No tocante ao objetivo n® 9, o Lar Militar da Cruz Vermelha Portuguesa — LMCVP
mereceu a maior atencao por parte da ADFA, atendendo a situa¢do veemente vivida pelos
grandes deficientes militares ali residentes. Perante a exposicdo feita pela Comissio de
Residentes, a Associagao interpelou as entidades oficiais sobre a situagao vivida no Lar

Militar.

Em janeiro foi aprovado o Regulamento do Lar Militar, no cumprimento do Despacho do
SEDN, nio se realizando, no entanto, qualquer reuniao do respetivo Conselho Consultivo,
apesar da insisténcia da ADFA. A Associagao participou na ceriménia de tomada de posse
do novo Presidente Nacional da Cruz Vermelha Portuguesa - CVP, Francisco George, em
23 de novembro, e logo enviou um pedido de agendamento de audiéncia com o dirigente
da CVP, que veio a ter lugar em 15 de dezembro, em Lisboa. Na ceriménia de tomada de
posse estiveram o Primeiro-Ministro, o Ministro do Trabalho e da Seguranca Social, o
Ministro da Sadde, o Ministto da Defesa Nacional e o Secretirio de Estado da Defesa
Nacional. No seu discurso, o Presidente da CVP evidenciou a posicio da ADFA,
garantindo ter tomado nota das preocupacles expostas e assegurando o trabalho de
procura de solugoes. Entretanto, logo apds a tomada de posse de Francisco George, foi
anunciada a nomeacao de nova Dire¢ao para o Lar Militar, sendo também informado que
aquela estrutura ficaria, a partir daf, na dependéncia direta do Gabinete do Presidente da
CVP. Destaque para a nomeagao de um militar para a Dire¢ao do Lar Militar, o Coronel
Crispim Gomes, acompanhado pela Subdiretora Alexandra Leitao. Em 13 de dezembro a
Associacao esteve também com o Presidente da CVP durante a cerimonia de atribuicao do
Prémio Direitos Humanos 2017 a Cruz Vermelha, galardoada pela Assembleia da

Republica pelo seu trabalho no ambito dos graves incéndios que assolaram o Pais.
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3.2.2 - DELEGACOES

As agbes de sinalizacdo desencadeadas pelas Delegacoes, no ambito do apoio e
acompanhamento de proximidade dos associados, foram cumpridas. Embora o quadro
seguinte enumere uma parte das ag¢oes planificadas e realizadas, o anexo 3 do presente
relatério no quadro n® 14 quantifica as atividades desencadeadas pelas Delegacoes no

ambito social.

~ AcdoSocial e Reabilitacio - Delegages

N° Objetivo Atividade /Agdo Situagio

Colaborar ativa e construtivamente no acompanhamento e monitotiza¢io da
14 3
implementagio e desenvolvimento do PADM.

5 Colaborar na sinalizagio de casos sociais de deficientes militares no ambito do 100 Realizado
PADM.
16 | Continuar a desenvolver agdo social de proximidade junto dos associados. 216

3.3 - PROJETOS

Ao nivel dos projetos apenas nio se concretizou o objetivo nimero 20 condicionalismos
financeiros.
Relativamente a reestruturacio do projeto ADFA — Rede Solidaria houve uma

reformula¢ao de objetivo com refor¢o da parceria da Associagao no PADM.

No ambito das candidaturas ao programa de financiamento a projetos 2017 do Instituto
Nacional para a Reabilitagao, Instituto Pablico — INR, I.P., a ADFA obteve um apoio de
12 812,92€ para a concretizacao dos projetos “Desporto ¢ Cultura para TODOS 201077
(8.978,70€) e “Mais Desporto, Mais saside” (3.834,22€) desenvolvidos respetivamente pelas
Delegagoes do Porto e Lisboa.

S

N° Objetivo Atividade/Agdo Situagdo

Como membros da FMAC e no ambito do dia Internacional da Paz,

adotada por resolu¢io da Nag¢oes Unidas, pretendemos organizar em

17 | conjunto com a Liga dos Combatentes e Cadmara Municipal de Lisboa a 73
“Marcha dos Combatentes pela Pag’ e a corrida
Realizado
“Lisboa Corre pela Pa3’.
18 | Desenvolver atividades de Fundraising. 1
19 Restruturar o projeto ADFA — Rede Solidaria, no sentido de se afirmar |
como um projeto parceiro e complementar ao PADM.
20 | Implementar o projeto de consolida¢éo tecnolégica da ADFA. - Nio realizado
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3.4 — REDE NACIONAL DE APOIO AO STRESS DE GUERRA

No ambito do protocolo da Rede Nacional de Apoio — RNA a concretizagio dos objetivos
definidos pela ADFA para 2017 nao se executaram na sua totalidade, tendo-se registado
um decréscimo de consultas face as inicialmente previstas (2029), o mesmo aconteceu com
as atividades de divulgacio da RNA em que ocorreu apenas de uma ac¢do. Ha a salientar
que no decorrer de 2017 realizaram-se mais 24 consultas, 18 de psicologia e 6 de
psiquiatria, que niao puderam ser contabilizadas, atendendo ao facto de os utentes nio

terem apresentado o documento necessario para a integragao na RNA.

A palestra delineada acabou por nio acontecer por nao se terem reunido as condigdes

necessarias a sua realizacao.

N° Objetivo Atividade/Agio Situagio
o Dar continuidade ao acompanhamento personalizado na drea da 1760 Parcialmente
psiquiatria, psicologia, servico social e clinica geral dos ex-combatentes. realizado
22 | Organizar palestras sobre a RNA para associados e antigos combatentes. - Nio realizado
- Implementar ages de divulgacao da RNA e tratamento dos processos de | Parcialmente
encaminhamento para a rede. realizado

3.5 - COOPERACAO INTERINSTITUCIONAL

Ao nivel da cooperagao interinstitucional, a ADFA continuou a desenvolver um trabalho
construtivo com as entidades militares e MDN, sempre na permanente defesa das questes

relacionadas com os deficientes militares.

A ADFA assegurou e manteve a dinamica colaborativa e participativa junto das
organizacdes de antigos combatentes, do movimento de pessoas com deficiéncia e/ou
incapacidade, entre outras. Ainda neste ambito, ¢ de destacar a importancia da cooperagao
ativa junto do INR, I.P., do ODDH, Centro de Estudos Socias — CES, da Universidade de

Coimbra e da Secretaria de Estado da Inclusiao das Pessoas com Deficiéncia - SEIPD.

Relativamente aos objetivos planificados a ADFA nio participou em dois (n° 31 e 32),
designadamente o Conselho Consultivo do Instituto de A¢ao Social das For¢as Armadas —
IASFA, que apesar de ter sido realizado a Associacio ndo foi convocada e o Conselho

Consultivo do LMCVP que nao se concretizou.
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Cooperagio Interinstitucional

N° Objetivo Atividade /Agdo Situagio
o4 Prosseguir com a politica de cooperacio e representacio junto das institui¢des 5
militates. ’
25 Prosseguir e reforcar as acdes de cooperagio com instituicbes na 4drea da 13
deficiéncia.
26 | Continuar a desenvolver as relacdoes com as institui¢des civicas nacionais e locais 21

7 Promover reunides com Associagdes de Deficientes e outras, no ambito da defesa 1
mutua. Realizado

28 Continuar a envidar esforcos para a criacio e implementacio do Conselho
Nacional para a Reabilitagio — CNR.

2 Participar no Conselho Consultivo para os Assuntos dos Deficientes das Forcas
Armadas — CCADFA. 1

30 Participar no Conselho Consultivo para os Assuntos dos Antigos
Combatentes — CCAAC. 1

31 | Participar no Conselho Consultivo do TASFA.

Nio Realizado
32 | Participal no Conselho Consultivo do LM da CVP. B
33 | Participar nos foruns e grupos de trabalho proporcionados pelo INR,LP. 2
34 | Participar nas reunides e atividades organizadas no ambito do ODDH. 5
35 Estabelecer parcerias com o ISCTE, no 4mbito da comunicagido, imagem e
sustentabilidade da ADFA. 6
Realizado

36 Continuar a cooperar com varias universidades através de participacio em estudos
3

de investigacdo e sessoes de sensibilizagio para a deficiéncia/incapacidade.

Dar continuidade a estreita ligacdo institucional com o CES, na sequéncia de
37 | varios projetos de investigagio relativos a matérias como a guerra colonial e a 1

deficiéncia/incapacidade.

Da cooperacio interinstitucional com os 6rgaos de soberania e instituicao militar destaca-

S¢:

e A rececao da ADFA pelo Chefe da Casa Militar do Presidente da Republica em 24
de janeiro, 21 de fevereiro, 19 de abril e em 7 de novembro, tendo os presidentes e
outros elementos dos OSN sido recebidos pelo Presidente da Republica em

audiéncia concedida em 27 de abril.

e A participa¢ao em reunides e audiéncias com o Chefe do Estado-Maior-General
das Forcas Armadas - CEMGFA e com os Chefes dos trés ramos das Forcas
Armadas, em prol do trabalho desenvolvido pela ADFA na defesa dos direitos dos
deficientes militares. O CEMGFA recebeu a ADFA em 28 de marco e em 26 de
julho; o CEME reuniu-se com a ADFA em 14 de fevereiro e em 21 de abril; o
CEMA esteve com a ADFA em 16 de marco; e o CEMFA recebeu a Associacao

durante o més de marco.
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A auscultacio da ADFA na Comissao Parlamentar de Defesa Nacional, na
Assembleia da Republica, que ouvir a Associagao no Grupo de Trabalho sobre a
alteracao do Estatuto dos Militares das Forcas Armadas, no dia 11 de outubro. No
fim do ano, em 12 de dezembro, a ADFA, por sua iniciativa, participou numa
audi¢do na qual expos algumas matérias do seu caderno reivindicativo, constatando
a vontade transversal dos Grupos Parlamentares ali representados de dar
seguimento favoravel as questoes apresentadas, evidenciando reconhecimento e

empenho perante o exposto.

Da mesma forma, em 10 de novembro, a Associacio efectuou reunides com o0s
partidos com assento parlamentar e concretizou o acompanhamento dos debates
de preparagio do Or¢amento do Estado para 2018, sempre atenta aos
desenvolvimentos que pudessem abranger os deficientes militares e os cidadaos

portadores de deficiéncia em geral.

A ADFA participou também nas reunides do Conselho Consultivo para os
Assuntos dos Deficientes das Forcas Armadas - CCADFA e do Conselho
Consultivo de Apoio aos Antigos Combatentes - CCAAC, respetivamente em 21
de novembro e em 13 de novembro, tratando questdes relacionadas com o PADM

e com medidas legislativas.

Durante todo o ano tiveram lugar varios encontros, reunioes e contactos regulares

com diversas outras entidades ligadas a institui¢ao militar.

O General Ramalho Eanes recebeu a ADFA em varias ocasides e a Associacio
contou com o seu parecer de antigo Chefe do Estado, de militar de Abril e membro
do Conselho de Estado, incontornavel referéncia no trabalho continuo da ADFA

em prol dos deficientes militares.

Sobre o projeto de residéncias assistidas para deficientes militares na Quinta das
Camélias, em Lisboa, a ADFA enviou um oficio a Camara Municipal de Lisboa,
com a respetiva proposta da Associacao, no cumprimento do protocolo de
colaboragao que celebrou com a autarquia lisboeta, assinado em 25 de novembro

de 2016.
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O Inspetor-geral da Defesa Nacional visitou a ADFA em 21 de junho. A
Associacao reuniu-se com o Diretor da ADM em 25 de setembro, tendo realizado
uma visita a sede nacional no dia 4 de outubro. O Diretor do Hospital das Forgas
Armadas realizou uma visita a sede nacional em 20 de abril e o ELO efetuou uma
reportagem sobre o servico de saide mental do HFAR. O Diretor do HFAR
recebeu a ADFA em 13 de setembro.

No ambito do movimento de cidadaos deficientes ha a referir:

As audiéncias com a Secretaria de Estado da Inclusio das Pessoas com Deficiéncia

- SEIPD, Ana Antunes, em 9 de marco, 23 de maio e 18 de outubro.

A Associagdo integrou, como a Associacio Portuguesa de Deficientes - APD, a
Comissao Politica de Inclusio das Pessoas com Deficiéncia e acompanhou o
“passo decisivo” de Portugal na aplicagio dos direitos dos cidadios com
deficiéncia, nomeadamente na aprovagao de nova legislagdo no Parlamento e pelo

Governo.

Neste ambito a ADFA reuniu-se com as organiza¢des nao-governamentais da area

da deficiéncia — ACAPO, APD, ANDST, CNOD, em 11 de outubro.

A participacio nas comemoracdes do Dia Internacional das Pessoas com
Deficiéncia, em Lisboa, em 3 de dezembro, foi outro ponto alto desta interagao

com as associagdes de e para deficientes civis.

No quadro da sensibilizagdo dos organismos ligados a deficiéncia, a ADFA foi
recebida pelo Presidente do Conselho Diretivo do INR, I.P., Humberto Santos, em
Lisboa, no dia 10 de marco. O Presidente do INR visitou a sede nacional no dia 2
de maio, com outros elementos da Direcio do Instituto. A ADFA satda a nova

dinamica do INR, L.P.

A participagdo na assembleia anual do Conselho Consultivo das Pessoas com
Necessidades Especiais da CP, em 21 de novembro, na interagdo constante com
institui¢des e empresas que aplicam os beneficios destinados as pessoas com

deficiéncia.
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A defesa dos direitos dos cidadios com deficiéncia ficou também marcada na
realizagao do 4° Férum Cidadania, em 7 de fevereiro, e no Conselho Municipal para
a Inclusio das Pessoas com Deficiéncia - CMIPD, em Lisboa, no dia 6 de fevereiro.
Na cidade capital do pais, a ADFA participou ativamente na inauguragao das
remodelagdes que o Projeto de Acessibilidade Pedonal implementado pela CML
levou a efeito. A inauguragdo ocorreu em 22 de fevereiro e levou a Associagao,
entre muitas outras instituicdes dedicadas a area de deficiéncia, ao eixo central da

cidade, numa Lisboa notoriamente mais acessivel.

A Associagao congratulou-se ainda com a celebragao do 25° aniversario do Centro
de Reabilitacio Profissional de Gaia - CRPG, entidade que a ADFA ajudou a
fundar e que ¢ dirigida por um associado, Jeronimo Sousa. Integram a Diregao,
com a ADFA, o Instituto do Emprego e Formagao Profissional - IEFP e a CERCI

Gaia, num exemplo de articulagdo com o movimento de cidadaos deficientes.

A escolha da ADFA pela Associagao Mutualista Montepio para ser a entidade
beneficiaria da 5 edicao da Corrida Montepio “Corremos Uns Pelos Outros”. Os
associados participaram na iniciativa, um grande evento desportivo que mobilizou
milhares de pessoas, entre atletas conhecidos e participantes das mais diversas
idades, e que levou a festa a toda a area da Baixa Lisboeta e de Santa Apolénia. A
ADFA foi beneficiaria de 43.000,00€, que foram entregues pela Direcio da
Associagao Mutualista Montepio, no pddio, durante a cerimonia oficial de

encerramento do evento.

Durante o més de junho ocorreram duas tragédias que muito sensibilizaram a
ADFA. A situacdo grave e as mortes geradas pelos incéndios florestais que
martirizaram varios concelhos do Pais e a morte de um militar das Forcas Armadas
no Mali. No ELO a ADFA expressou a sua solidariedade aos portugueses. A
tragédia dos incéndios também tocou a ADFA, através dos familiares dos

associados que ali perderam a vida.

Na rentrée, durante o més de setembro, iniciou-se a campanha para as elei¢Ges
autarquicas, tendo a ADFA recebido varios candidatos na sede nacional e nas
Delegagoes. A ligacio da Associagao com as autarquias — Camaras Municipais e
Juntas de Freguesia — é considerada muito importante pois, ao nivel regional e local,

sdo essas estruturas oficiais que recebem e vao ao encontro dos associados nas suas
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areas de residéncia. A ADFA transmitiu a sua mensagem sobre os direitos
inalienaveis dos deficientes militares, sensibilizando os candidatos e futuros autarcas
para a realidade da deficiéncia e para a especificidade da condigao dos deficientes

militares.

No ambito dos eventos de caracter nacional, a Associagdo esteve em permanente contacto

com a sociedade civil, referindo-se:

A celebragio do 25 de Abril, em que a ADFA esteve na sessio solene
comemorativa realizada na Assembleia da Republica, com interven¢dao do Chefe do
Estado. A Revolucao dos Cravos foi celebrada e evocada nas escolas, onde a
Associagao esteve com os estudantes, ¢ nos diversos locais em que as Delegacoes
sao convidadas de honra para a celebragao, um pouco por todo o pais. Na sede
nacional, a revolucao de 25 de Abril foi celebrada com um debate com membros
das juventudes partidarias, que contou com a presenca do militar de Abril, Coronel

Rodrigo Sousa e Castro, em 19 de abril.

O Dia do Combatente, 9 de abril, foi celebrado nas cerimoénias realizadas junto ao
Tumulo do Soldado Desconhecido, no Mosteito da Batalha. O estandarte da
Associagdo esteve presente em todos os momentos das cerimoénias presididas pelo

Ministro da Defesa Nacional.

O Dia de Portugal, de Camdes e das Comunidades Portuguesas — 10 de junho —
celebrado no Porto, com o Presidente da Republica, em evento que contou mais
uma vez com a presenca dos deficientes militares, que desfilaram perante a tribuna
de honra, desta vez com a participagao de associados da area da Delegacao do
Porto. Em Lisboa realizou-se o Encontro Nacional de Combatentes, junto ao

Monumento aos Combatentes do Ultramar, em Belém.

No dia 21 de setembro, Dia Internacional da Paz, a ADFA fez questao de, como
Associagao membro da Federacio Mundial de Antigos Combatentes e Vitimas de
Guerra - FMAC, celebrar e publicar o comunicado do Secretario-Geral da ONU,
Anténio Guterres, e, nesse ambito, realizar a Marcha Pela Paz 2017. A iniciativa foi
realizada em parceria com a Camara Municipal de Lisboa e com a Liga dos

Combatentes.
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e Nas celebragdes da Instauragio da Republica (5 de outubro), do Armisticio da
Primeira Grande Guerra (11 de novembro) e da Restauracio da Independéncia (1
de dezembro), a ADFA fez-se representar junto das autoridades oficiais, como

convidada de honra, assinalando datas historicas para o pais.

e No Porto, em 21 de novembro, a ADFA esteve representada pela Delegacao do

Porto na comemoracao do Dia do Comando do Pessoal do Exército.

e No certame realizado na Exponor - Normédica/Ajutec — a Associagdao contou com
um expositor, numa participagao da Delegacao do Porto ja tradicional num evento

nacional que a ADFA ajudou a criar.

e Durante o ano houve grande comunicagio com os media, destacando-se a
participagao da ADFA no programa “Socedade Civil’, da RTP2, que trouxe
novamente a publico a problematica do Stress Pos-Traumatico de Guerra. Também

houve participacido no programa de Fatima Lopes, na SIC.

3.6 — COOPERACAO INTERNACIONAL

Ao nivel da cooperagio internacional nao foi possivel a concretizacio da maioria dos
objetivos delineados para 2017, com exce¢do das organiza¢oes dos Pafses Africanos de

Lingua Oficial Portuguesa — PALOP, que se manteve proveitosa.

No que concerne as agles delineadas no ambito da Federacio Mundial de Antigos
Combatentes — FMAC as mesmas (objetivos 38 e 39) ndo se concretizaram, numa das
agoes por ter ocorrido a substituicdo do Secretario-Geral daquela organizacio e noutro por

contingéncias or¢amentais da ADFA.

Relativamente a reedicio da Primeira Conferéncia de Antigos Combatentes, de Portugal,
Angola, Mogambique e Guiné-Bissau, realizada em 1990, acabou por nio se concretizar
devido a condicionalismos econémicos e por nao se encontrarem reunidas condi¢oes a

realizacdo do evento.

No tocante aos protocolos de coopera¢io estabelecidos com as organizagbes congéneres

da Holanda BNMO, VI e WW — NL a sua reavaliacio transita para 2018,
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N° Objetivo Atividade /Agdo Situagio

Participar na reunido da FMAC, no 4mbito da Comissio Permanente dos
38 Assuntos Europeus — CPAE. i

Organizar, em Portugal — Lisboa, uma conferéncia com o subgrupo composto Nio realizado
39 | pelos pafses membro da FMAC, do Sul da Europa (Portugal, Espanha, Itilia, -

Israel, Palestina, Grécia e Chipre), presidida pelo Presidente da DN-ADFA.

Continuar a manter relagdes com a ADFA-PM, bem como com os nucleos em .
40 39 Realizado

implementag¢io na Republica da Guiné-Bissau e Republica de Angola.

Reeditar a Primeira Conferéncia de Antigos Combatentes, de Portugal, Angola, 5 .
41 - Nio realizado

Mogambique e Guiné-Bissau, realizada em 1990.
Fazer ponto de situagdo e de reavaliagaio dos protocolos de cooperagio Transita para

estabelecidos com a BNMO, VI e WW — NL. 2018

Nesta dimensao internacional da cooperagao a ADFA acompanhou as atividades da FMAC
e recebeu na sede nacional a visita da Organizacdo FEuropeia de Associagées e Sindicatos

Militares - EUROMIL', em 5 de dezembro.

Os representantes do nicleo da ADFA em Hamburgo apresentaram cumprimentos no

Consulado-Geral de Portugal naquela cidade, em 21 de novembro.

A ADFA acompanhou e registou no ELO também as atividades da Associacao congénere
mogambicana, a ADFA-PM, que também divulgou no jornal a visita da embaixadora de

Portugal em Maputo.

3.7. — GESTAO INTERNA

No ambito interno a ADFA lutou com dificuldades que impediram a concretizag¢ao da
maioria dos objetivos a que se propos para 2017, por imprevisibilidades de cariz financeiro

e por auséncia de recuros humanos para a execu¢ao dos mesmos.

Neste sentido, os objetivos relacionados com reorganizagao interna e o arquivo histérico e
fotografico nao se iniciaram pelos motivos anteriormente mencionados e pelo facto dos
recusos afetos serem necessirios para a execu¢ao de outras agdes prioritariaas para a

ADFA. No entanto, esses objetivos mantém-se no horizonte futuro da ADFA.

T A EUROMIL é composta por 33 associacdes e sindicatos de 22 paises, da Suécia a Malta, de Chipre 2
Irlanda, da Bulgaria a Portugal e constitui o principal férum europeu de cooperagdo entre as associagcdes e
sindicatos militares profissionais, formulando orientacdes e melhores praticas em questdoes sociais e

profissionais do pessoal militar.
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O objetivo n° 48 foi parcialmente cumprido. A Delegacio de Coimbra cumpriu parte do
trabalho, mas a de Lisboa nao concretizou a tarefa proposta, justificado que o avultado
trabalho do servigo de secretaria nao permitiu a sua execucao, ponderando futuramente a

contratagao de uma empresa para a cumprimento do trabalho de digitalizacao.

Gestiao Interna

N° Objetivo Atividade /Agdo Situagio

“Criar um quadro de reorganizagio com regras claras de operacionalidade e
43 | transversais a toda a Associacio”, definindo procedimentos que permitam -

uma maior eficiéncia das a¢cdes desenvolvidas.

Elaborar um plano de agfo relativo a organizagio do arquivo histérico da )
) Nio realizado
44 | ADFA, nomeadamente do acervo documental produzido ao nivel dos -

servicos da DN.

45 Principiar o processo de tratamento documental do arquivo proveniente
da DN/GOS. '

Prosseguir com o processo de identificagdo do arquivo fotografico do
46 1 Realizado
jornal ELO.

Projetar a organizagdo do espago a acondicionamento todo o arquivo
47 . - Nio realizado
histérico e fotogrifico da ADFA.

48 Dar inicio a digitalizagio dos processos individuais dos associados no . Parcialmente
sentido de os adicionar a base de dados GIS. realizado

Iniciar o apoio de proximidade junto dos associados residentes em zonas
interiores da area de abrangéncia da delegagdo de Faro, proporcionando- )
49 ) o ) ) ) 12 Realizado
lhes apoio administrativo e a divulgagio de a¢bes do servico de acdo

social dos municipios abrangentes.

3.7.1 - COMEMORACOES DA ADFA

No ambito das comemoragoes da ADFA realizaram-se todas as agGes previstas, com especial
realce para o lancamento do livto “Deficientes das Forcas Armadas — A Geragao da Ruptura”, que
contou com a presenca do Presidente da Republica, Professor Doutor Marcelo Rebelo de
Sousa, salientando-se também algumas iniciativas de apresentacio da obra no ambito de

algumas Delegacdes.

Ha a destacar a organizagao do evento comemorativo do 43° aniversario do ELO, que

decorreu na sede nacional, em 30 de maio de 2017.
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N° Objetivo Atividade /Agdo Situagio

Organizar a realizagdo do evento comemorativo do 43° aniversario da
50 2
ADFA.

51 Preparar e realizar o lancamento publico do livro dos 40 anos da ADFA e "
a sua apresentac¢do a nfvel interno.
Realizado
Organizar e promover os eventos comemorativos dos aniversarios e
52 26
Natal das delegagoes.

Organizar e realizar a acdo comemorativa da evocagio da “Luta” de 20

53 2
de Setembro de 1975, na sede nacional.

3.7.2 — JORNAL ELO

O ELO realizou na totalidade, durante o ano de 2017, os objectivos a que se propos:

e Manteve uma forte ligagio com as Delegacoes e com os associados, dinamizando a
sua participag¢ao no jornal.

e A equipa do ELO editou 11 nimeros do jornal. O preco da assinatura anual do
ELO continua a ser de 7,00€ e o jornal, numa tiragem média mensal de nove mil
exemplares, ¢ distribuido por todo o territério nacional - para todos os distritos e
para as Regides Autéonomas dos Agores e da Madeira, e no estrangeiro, para os
seguintes paises: Affica do Sul, Alemanha, Angola, Australia, Bélgica, Brasil, Cabo
Verde, Canada, Espanha, EUA, Franga, Guiné-Bissau, Holanda, Luxemburgo,
Mogambique, Reino Unido, Sui¢a e Venezuela.

e A equipa do ELO participou activamente no projecto de revitaliza¢ao financeira da
ADFA, nomeadamente: ao manter alguma publicidade paga nas edi¢bes; ao
participar na digitalizagdio do arquivo fotografico da ADFA; ao estudar a
preparacdo de candidaturas aos incentivos estatais e outros; ao publicar apelos ao
pagamento de quotas, a consignacao IRS e a participagao associativa.

e Apesar de ter sido reapresentada uma proposta profissional e orcamento para
renovacio/manutencio da informacio no site institucional da ADFA, este
importante objectivo ainda ndo foi concretizado, aguardando-se decisio da
Direccao Nacional sobre a matéria.

A equipa do ELO, durante todo o ano de 2017, participou activamente nos grupos de
trabalho dos eventos especiais da ADFA, bem como no apoio e na cobertura jornalistica
dos mesmos: aniversario da Associa¢ao, lancamento do livro “Deficientes das Forcas Armadas

— a geragao da rutura’, Ac¢do comemorativa da evocacao da “Luta” de 20 de setembro de
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1975, na sede nacional e aniversirio do ELO. No Dia do Combatente, na Batalha, na
celebragao oficial do 25 de Abril, na Assembleia da Republica, em Lisboa, nas
comemoragdes oficiais do Dia de Portugal e na Marcha dos Combatentes Pela Paz, em
Lisboa, entre outros eventos, o ELO realizou a cobertura jornalistica integral, como
também aconteceu em todos os momentos associativos (25 de Abril na Associacio, Cd’E,
CN, AGN, e outros).
No ano de 2017 foram atingidas metas muito positivas, em declarado crescimento da
qualidade editorial (conteudo e grafismo), gracas a coesa, dinamica e profissional equipa do
ELO e a excelente colaboragio com todos os OSN e Orgios Sociais das Delegacées, com
os colaboradores das Delegacoes, com os colaboradores permanentes do jornal e com
muitas entidades civis e militares.
O ELO preparou e levou a efeito uma remodelagdo grafica significativa prevendo a
iminéncia da aposta na inovagao editorial e aguardando a decisao da DN sobre a producio
dos contetudos e sobre a gestio grafica do sie institucional da ADFA.
A ADFA, através de candidatura preparada pela equipa do ELO, beneficia por mais dois
anos (até 31 de dezembro de 2019) do Incentivo a Leitura de Publica¢oes Periddicas, que
se traduz numa comparticipagao, para o territorio nacional e estrangeiro, de 95% nos
custos com os portes de envio do jornal aos associados pelos CTT. Este apoio ¢ concedido
através da Comissio de Coordenaciao e Desenvolvimento Regional de Lisboa e Vale do
Tejo, entidade que tem a responsabilidade de emitir a credencial que garante este beneficio
a Associagao, mediante processo de candidatura que ocorre a cada dois anos, de acordo
com a legislacio em vigor. No processo de candidatura a ADFA e o ELO prepararam um
dossié com a documentagao necessaria para o cumprimento de todos os requisitos para o
efeito.
De acordo com a estimativa dos “custos de expedicao postal a comparticipar pelo Estado
no ano civil de 2017, por referéncia ao numero de assinaturas existentes a data de
apresentacao da candidatura”, o custo estimado anual total ¢ de 24.505,20€, em que o custo
de 95% assumido pelo porte pago é estimado em 23.279,94€ e o custo de 5% suportado
pela ADFA ¢é estimado em 1.225,26€.
No campo da intervengao do ELO na captacao de receitas para a ADFA, o jornal também
efectuou:

e A habitual campanha de apelo a consignacio de IRS (que tem retorno para a

ADFA de mais de 12.000,00€).
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e A publicagdo de noticias acerca de eventos dos projectos co-financiados pelo INR,
L.P., com a respectiva divulgacao do logétipo INR, que valida as mesmas.

e A publicacdo de publicidade interna relativa as areas de rentabilizagao da ADFA —
clinica, restaurante/bar e auditério da sede nacional e Museu da Guerra Colonial,
em Famalicio;

e A habitual campanha de apelo a regularizacao das quotas em atraso.

Prevé-se que, com a remodelacio e actualizacio do sie institucional da ADFA,

possa gerar-se mais receita com publicidade e parcerias.

N° Objetivo Atividade/Agio Situagio

Manter uma ligacio forte com as Delegacbes da ADFA e dar prioridade a
54 Contetdos
sua colaboragio no Jornal.

Dinamizar a participagdo dos associados no jornal através da publicacao
55 o ) ) ) Contetdos Realizado
de histérias de vida, entrevistas, artigos e fotografias.

56 | Manter a publicagdo de 11 nimeros por ano. 11

57 | Submeter a aprovacio da DN o novo regulamento interno do ELO. 10

= Participar no projeto de revitaliza¢do financeira da ADFA e na melhoria 4 Parcialmente
dos meios de projecio externa. Realizado

O objetivo n® 58 foi parcialmente realizado em virtude de nio ter havido decisio
relativamente a remodelacdo e actualizacio do s institucional da ADFA, nao tendo sido
cumprido na totalidade. Manteve-se a inser¢ao de publicidade ADFACAR e de publicidade

a0s servigos internos e a campanha para apelo ao pagamento de quotas.

3.7.3 — ASSOCIATIVISMO E PARTICIPACAO ASSOCIATIVA

Na dimensao do associativismo e da participagdo associativa os objetivos propostos
realizaram-se, a exce¢do do numero 62, da responsabilidade da Delegacio de Faro, foi
parcialmente realizado, atendendo a que uma das ac¢les (excurcao ao Guadiana) nio se
concretizou pelo facto do nimero de inscricbes para a atividade ser insuficiente a sua

execucao.
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N° Objetivo Atividade /Agdo Situagio
59 | Promover palestra ¢/ou encontros comemorativos do 25 de Abril. 2
Promover reuniGes para informar, auscultar e debater as questdes
60 | ) o 23
inerentes a vida associativa. )
Realizado
Organizar convivios no sentido de fomentar a confraternizagio entre
61 | associados de Evora, Vila do Conde, Pévoa de Varzim, Arouca, Vale de 15
Cambra, Sever do Vouga, Vila Real e Viana do Castelo.
Promover visitas a Ria Formosa, excursiao pelo rio Guadiana e albufeira )
) o ) Parcialmente
62 | do Alqueva, no sentido de promover a consciencializagio ambiental e 2
realizado

fomentatr o convivio associativo.

A ADFA na componente do associativismo realizou outros eventos, relacionados com a

sua propria historia e dinamica, a destacar:

A celebragcdo nacional do seu 43° aniversirio, a sessio solene contou com a
presenca do Ministro da Defesa Nacional, com a participagdo de muitas altas
individualidades civis e militares que se associaram a data especial da ADFA. O
filésofo José Gil deu uma palestra “O Mito do Império e a Guerra Colonial”, que a
ADFA divulgou na integra no ELO. O musico Pedro Barroso também esteve na
ADFA, em 13 de maio, nesse ambito festivo. Da palestra do filésofo José Gil
destaca-se: “Em nome do mito do Império Colonial, mais de um milhao de portugueses foram
enviados para combater no Ultramar. Ai sofreram, foram feridos, morreram. De todos os que
participaram  na  guerra colonial, os mutilades de guerra ocupam um lugar particular:
contrariamente aos mortos e aos que voltaram indemmnes, trazem no corpo e na alma as marcas
vistveis e invisiveis de todos os horrores, dos traumas, do absurdo e da injustica da guerra. As
feridas abertas ndo se calam, sao um grito que nao se apaga — e que exige uma resposta. Sao
problemas que interpelam o mais fundo da organizagao da nossa sociedade e o seu sistema de poder

¢ de justica.”

Do 43° Aniversario da ADFA, destaca-se a presenca do SEDN e da SEIPD
Secretaria de Estado da Inclusao das Pessoas com Deficiéncia. O General Ramalho

Eanes marcou os dois eventos com a sua presencga amiga.

Durante o primeiro semestre do ano de 2017 realizaram-se, de acordo com as
normas estatutarias, o Cd’E, em 22 de fevereiro, o CN, em 4 de marco, ¢ as

Assembleias-Gerais nas DelegacOes, para apresentagao e votagao dos respetivos
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relatérios e contas, na preparacio da Assembleia-Geral Nacional Ordinaria -

AGNO, que teve lugar em 25 de marco, em Santa Maria da Feira.

e No segundo semestre, o Cd’E voltou a reunir em 24 de outubro. O CN efetuou

nova reuniao no dia 18 de novembro.

e A vida associativa palpitou também em cada um dos Conselhos de Delegagao — CD
e em todos os convivios e aniversarios das Delegagcoes, numa atividade que
mobilizou milhares de associados, que deram a sua contribui¢ido valiosa que

revigora permanentemente a ADFA.

No ambito das atividades de cariz associativo ha a destacar a iniciativa da Delegacdo de
Coimbra realizada, no dia 4 de junho, em Montemor-o-Velho (Carapinheira), de
homenagem ao presidente da Dire¢do Nacional, José Arruda, que teve como intuito,
distinguir a pessoa e o associado e nao o dirigente. Esta iniciativa resultou de contributos
individuais de pessoas que insistiram na ideia de reconhecimento por parte dos associados,

do mérito e do empenhamento que outros ja haviam reconhecido.

O evento que foi presidido pelo Assessor do Secretario de Estado da Defesa Nacional, Dr.
José Pedro Ferreira, que no discurso afirmou ser “uma honra e um privilégio poder colaborar com

0 trabalho da ADFA”.

3.7.3.1 — ATIVIDADES OCUPACIONAIS

No campo das atividades ocupacionais a execu¢ao dos objetivos 63 e 65 foi parcial pelos

seguintes motivos:

e Relativamente ao objetivo n° 63, aulas de hidroginastica, no periodo de agosto a
outubro o mesmo nao se concretizou pelo facto de no equipamento terem existido

obras de manutencio.

e Quanto ao objetivo n° 65 o mesmo foi concretizado pelas Delegacoes dos Agores,
Lisboa, Porto e Faro, no entanto em Evora nao foi possivel a realizacio do mesmo

por falta de formadores e de material.
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Atividades Ocupacionais

N° Objetivo Atividade /Agdo Situagio
Prosseguir com das aulas de hidrogindstica e ginastica (re)adaptada, no
Parcialmente
63 | sentido de promover a melhoria da qualidade de vida e o 144
realizado

desenvolvimento de habitos saudaveis.

Continuar com as aulas de artes plasticas (desenho, pintura e cerimica)
com o intuito de promover a autoestima, desenvolver capacidades e )
64 ) o ) o 108 Realizado
estimular a criatividade expressiva, para além de propiciar a ocupagio dos

tempos livres.

Prosseguir com a formagio no ambito das tecnologias de informagio e

] o o Parcialmente
65 | comunica¢iio, com o objetivo de iniciar e fomentar o contacto com esta 4 )
) realizado
realidade.
Promover atividades ludicas, terapéuticas, socioculturais, recreativas e de
66 | relaxamento, com o intento de melhorar o desempenho funcional, mental 4 Realizado

e social dos utentes.

3.7.3.2 — ATIVIDADES DESPORTIVAS

No ambito desportivo para além da concretizagdo das agbes previstas ha a realgar a
organizacio pela Seccio de Orientacio da Delegacio de Fvora da prova Portugal “O”
Meeting 2018, pontuavel para a taca do mundo, que decorreru de 10 e 13 de fevereiro, e
teve a participacao de mais de 2000 atletas. A organizagdo deste evento contou com a
colaboraciao voluntaria de associados da ADFA, atletas dos clubes de orientacio e

funcionarios das Camaras Municipais de Evora e Portel.

Atividades Desportivas ‘

N° Objetivo Atividade/Agdo Situagdo

Participar no “Trofén Liberdade”, através da realizagio do torneio de
67 1
futebol 5, promovendo a pratica desportiva entre os associados
Realizado

6 Fomentar a pratica desportiva através da participagio em modalidades de 102

bdcia, natagio, futebol 5 e sueca.

3.7.4 — INTERVENCAO CIVICA E CULTURAL

Na area da intervengao civica e cultural dos objetivos subsequentes, nao se realizaram os n°
71, da responsabilidade da Delegacao de Lisboa e o n® 75 a cargo da Delegagao do Porto,

nao dispondo os respetivos relatorios de justificagao.
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Relativamente ao objetivo n° 75 este transita para 2018, pelo facto de em 2017 nio terem
sido reunidas as condi¢bes para a sua realizacdo, designadamente as de calendarizagdo e

enquadramento do evento.

Intervengdo Civica e Cultural

N° Objetivo Atividade/Agao Situagdo
Dar continuidade aos eventos da noite de fados, convivio dos dias de

® Reis e Sao Martinho. ’ Realizado

70 | Organizar o convivio de almogo de Reis no nicleo de Guimaraes. 1

Organizar exposi¢do para dar a conhecer os artigos e obras produzidos )
71 ) ) - Nio realizado
nas aulas de cerdmica e pintura.

Participar em palestras e exposi¢ces, a realizar nas escolas basicas e
72 15
secundarias, subordinadas as tematicas da Guerra Colonial e 25 de Abril.

Organizar passeios em Portugal e no estrageiro, possibilitando aos
73 | associados o conhecimento de alguns destinos turisticos e fomentando o 6 Realizado

convivio.

Promover a apresentacdo de obras sobre a memoria histérica da Guerra

74 2
Colonial.
5 Avangar com a organiza¢do do seminario “Guerra Colonial — do tabu a Transita para
7 B,
narrativa da memoria.” 2018

3.7.5 — SERVICOS CLINICOS

As agoes realizadas no ambito da prestagao dos servigos clinicos ultrapassaram o numero
previsto, o que nao surpreende atendendo a procura cada vez maior das diversas valéncias

port parte dos associados e familiares.

Setvigos Clinicos ‘

N° Objetivo Atividade/Agdo Situagdo

Prosseguir com a prestagdo de cuidados de saude nas valéncias médicas

de medicina geral e familiar; urologia, psiquiatria, estomatologia, medicina
76 24044
fisica e reabilitacido e tratamentos de fisioterapia prestados aos associados

e familiares
Realizado

Continuar a prestar cuidados de saide nas valéncias de medicina geral e
77 = o ] N 505
familiar e psiquiatria aos associados e familiares.

o Dar continuidade a prestagio de cuidados de enfermagem e consultas de 156
7
clinica geral, em regime de voluntariado, aos associados e familiares.
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3.7.6 — RECURSOS HUMANOS E FORMACAO

Ao nivel dos recursos humanos e formagao o objetivo n® 81 foi parcialmente realizado pelo
facto de nio se ter recrutado um trabalhador administrativo para a Delegacao dos Agores.
Relativamente aos objetivos n° 79 e 82 a pessoa responsavel pela implementacio destes

adoeceu, motivo pela qual transitam para 2018.

Recursos Humanos e Formagao

N° Objetivo Atividade/Agao Situagdo
Proceder a melhoria dos procedimentos internos e do atendimento

2 personalizado ao associado observando as especificidades das varias Transita para
tipologias de deficiéncia, especialmente, as pessoas com lesdes vertebro- ) 2018
medulares e os cegos.
Criar procedimento que adote uma nova politica laboral que harmonize

80 | as remuneragdes, estabeleca a avaliacio de desempenho, progressao e 1 Realizado
formacéo profissional.

o1 Providenciar o recrutamento de um trabalhador administrativo para a . Parcialmente
delegacio dos Agores e um fisioterapeuta para Lisboa. realizado

82 | Retomar a elaboragio de um plano de formagio para toda a ADFA. - Transita 2018

3.7.7 —= TECNOLOGIAS DE INFORMACAO E COMUNICACAO

No campo das tecnologias de informagdo e comunicagdo alguns objetivos niao se

realizaram e outros transitam para 2018.

Assim, o objetivo n° 83 nao foi realizado, por nio se terem reunido as condi¢oes para a
concretizagdo do mesmo. O objetivo n° 85, transitara para o ano 2018 pelo facto da
empresa Horizonte Eficaz nao ter respondido atempadamente, em prole da empresa
Prologin. O objetivo n® 88 nao se executou por falta de recursos, transitando para 2018. O
objetivo n° 89 também transitarda para 2018, pela necessidade de elaboracao de um
programa em C#, que oferece uma melhor “performance” e pelo facto da complexidade
do cédigo de programacio ser mais elaborado/moroso. Por fim, o objetivo n° 90 nio foi

executado por falta de cabimento or¢amental.

Tecnologias de Informagdo e Comunicagio

N° Objetivo Atividade/Agao Situagdo

83 | Proceder a atualizagdo do Office 2010 para 2013. - Nao realizado
Provir a melhoria da cobertura WIFI no edificio da sede nacional da

84 1 Realizado
ADFA.
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Tecnologias de Informagio e Comunicagio

N° Objetivo Atividade /Agdo Situagio
- Implementar uma nova versio do programa de Gestdo Interna de Sécios . Transita para
- GIS, Software e Hardware. 2018.
86 | Concluir a implementacio da Cloud ADFA. 1
- Dar continuidade a atualizacdio do parque informatico, Hardware, da . Realizado
ADFA Sede.
Adquirir um software e impressora para gestio do inventrio da ADFA
58 sede. _ Transita para
% Conceber uma base de dados para a organizagio e gestdo de informacio ) 2018.
do arquivo histérico da ADFA.
90 | Implementar “colocagio” online do novo site da ADFA. - Nio realizado
91 | Adquirir um PC Desktop para a delegagio e atualizacdo do software. 1 Realizado

3.7.8 - PATRIMONIO

No sector do patrimoénio ha a mencionar:
e Os objetivos n° 93 e 94 nio se concretizaram por falta de cabimento orgamental.

e O objetivo n° 95 nio se realizou por auséncia de recursos da instituicio

responsavel pela manutengao dos espagos verdes da sede nacional.

e O objetivo n® 96 foi parcialmente realizado, em funcao da substitui¢ao gradual do

material de desgaste do sistema de ilimina¢ao do edificio da sede nacional.
e O objetivo n° 99 nio se executou por falta de recursos, transitando para 2018.

e O objetivo n° 104 foi concretizado pelas Delegacdes de Evora e Madeira. Castelo
Branco nao executou este objetivo per motivos de agenda por parte da autarquia
daquela cidade, a quem pertence o imoével onde esta sediada a Delegagdo. Viseu

nao facultou qualquer informagao sobre a concretizagao do objetivo.

e O objetivo n° 105 foi executado pela Delegacio de Fvora, no entanto

relativamente a Delegac¢do de Viseu niao houve qualquer informagao.

e

N° Objetivo Atividade/Agao Situagdo

Proceder a substituicio de maquinas de ar condicionado no edificio
92 3 Realizado
ADFA.
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N° Objetivo Atividade /Agdo Situagido
03 Iniciar a repara¢do e/ou substitui¢io do sistema de aquecimento central .
edificio ADFA.
04 Proceder a reparacio do piso exterior ao edificio ADFA sede, junto ao | Nio realizado
bar.
Substituir os espagos relvados/verdes envolventes ao edificio da ADFA
> sede. _
o6 Proceder a substitui¢do gradual das atuais lampadas fluorescentes por . Parcialmente
lampadas LED. realizado
- Desencadear a substituicdo da viatura Skoda Octavia através do sistema .

de renting.
Realizado

0 Alienar as 4 viaturas da delegaciio de Lisboa, por uma viatura ligeira de
8 1
passageiros a diesel, em sistema de renting.

Transita para

99 | Iniciar o inventario dos bens da sede nacional da ADFA. 1 018
100 Providenciar a aquisicio de estantes amoviveis para acondicionar o )
arquivo da ADFA.

Equipar o servico de Fisioterapia com novas maquinas de tratamento,
101 2
para fazer face as inumeras solicitagGes.

Prosseguir com a reabilitagio do “Palacete Cor-de-Rosa”, com o intuito .
102 1 Realizado
de instalar os servicos da delegacio.

Desenvolver esfor¢os no sentido de angariar fundos para a construgio

103 dos equipamentos referentes do refeitério/sala polivalente, campo de .

jogos, balnedrios, edificio pré-fabricado e espacos exteriores

envolventes.

Proceder a pintura dos espagos interiores e limpeza de telhados de

104 3
algumas sedes de delegacoes. Parcialmente
105 Adquirir mobilidrio exterior e interior para a esplanada e sala de | realizado
reunioes.

Associa¢ao dos Deficientes das Forgas Armadas



4 - RELATORIO
DEMONSTRACOES)

DE

Relatério operacional 2017

CONTAS (BALANCOS E

ADFA

BALANCO CONSOLIDADO em 31 de Dezembro de 2017

Valores em Euros

RUBRICAS NOTAS PERIODOS
31-12-2017 31-01-2016
ACTIVO
Activo ndo corrente
Activos fixos tangiveis 4165 168,78 4172787,31
Propriedades de investimento 0,00 0,00
Goodwill 0,00 0,00
Activos intangiveis 4230,23 4 230,23
Activos biologicos 0,00 0,00
Participacdes financeiras - método da equivaléncia patrimonial 0,00 0,00
Participacdes financeiras - outros métodos 0,00 0,00
Accionistas/socios 0,00 0,00
Outros activos financeiros 0,00 0,00
Activos por impostos diferidos 0,00 0,00
Activos ndo correntes detidos para venda 0,00 0,00
4169 399,01 4177 017,54
Activo corrente
Inventérios 18 884,71 12761,18
Activos biologicos 0,00 0,00
Clientes 5331,57 7 262,96
Adiantamentos a fornecedores 0,00 0,00
Estado e outros entes publicos 0,00 9,95
Accionistas/socios 0,00 0,00
Outras contas a receber 195 007,85 301 096,68
Diferimentos 8 283,04 6 169,02
Activos financeiros detidos para negociacdo 0,00 0,00
Outros activos financeiros 0,00 0,00
Activos ndo correntes detidos para venda 0,00 0,00
Caixa e depositos bancarios 538 769,86 716 349,34
766 277,03 1043 649,13
Total do activo 4935 676,04 5220 666,67
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Capital préprio
Capital realizado 0,00 0,00
Acgdes (quotas) proprias 0,00 0,00
Outros instrumentos de capital proprio 0,00 0,00
Prémios de emissd@o 0,00 0,00
Reservas legais 0,00 0,00
Outras reservas 815 649,76 815 649,76,
Resultados transitados 776 018,29 706 497,74
Ajustamentos em activos financeiros 0,00 0,00
Excedentes de revalorizagdo 0,00 0,00
Outras variagdes no capital proprio 2927 556,08 3402 456,46
4519 224,13 4924 603,96
Resultado liquido do periodo 76 370,85 71 853,90
Interesses minoritarios
Total do capital préprio 4 595 594,98 4996 457,86
Passivo
Passivo ndo corrente
Provisées 0,00 0,00
Financiamentos obtidos 0,00 0,00
Responsabilidades por beneficios pds-emprego 0,00 0,00
Passivos por impostos diferidos 0,00 0,00
Outras contas a pagar 0,00 0,00
0,00 0,00
Passivo corrente
Fornecedores 12 396,05 27 837,50
Adiantamentos de clientes 0,00 0,00
Estado e outros entes publicos 20914,98 18 723,80
Accionistas/s6cios 0,00 0,00
Financiamentos obtidos 0,00 0,00
Outras contas a pagar 206 474,58 165 417,77
Diferimentos 100 295,45 12 229,74
Passivos financeiros detidos para negociacdo 0,00 0,00
Outros passivos financeiros 0,00 0,00
340 081,06 224 208,81
Total do passivo 340 081,06 224 208,81
Total do capital proprio e do passivo 4935 676,04 5220 666,67
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ADFA-Consolidado

DEMONSTRAGAO CONSOLIDADA DOS RESULTADOS POR NATUREZAS

dezembro 17

Relatério operacional 2017

RENDIMENTOS E GASTOS

NOTAS

PERIODOS

2017 2016

|JRENDIMENTOS E GASTOS

VVendas e servigos prestados

Subsidios a exploragdo

Ganhos/perdas imputados de subsidiarias, associadas e empreendimentos conjuntos
Variagdo nos inventarios da produgdo

[Trabalhos para a prépria entidade

Custos das mercadorias vendidas e das matérias consumidas

Fornecimentos e servigos externos

Gastos com o pessoal

Imparidade de inventarios (perdas/reversoes)

Imparidade de dividas a receber (perdas/reversoes)

Provisdes (aumentos/reducdes)

Imparidade de investimentos ndo depreciaveis/amortizagdes (perdas/reversoes)
[Aumentos/redugdes de justo valor

Outros rendimentos e ganhos

Outros gastos e perdas

Resultado antes de depreciagoes, gastos de financiamentos e impostos

Gastos/reversdes de depreciagdo e de amortizacao
Imparidade de investimentos depreciaveis/amortizaveis (perdas/reversoes)

Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos)

Juros e rendimentos similares obtidos
Juros e gastos similares suportados

Resultado antes de impostos
Imposto sobre o rendimento do periodo

Resultado liquido do periodo

810 703,08 7
510 888,62 5
0,00

0,00

0,00

-78 376,90 -

-642 338,79 -6.
-660 032,90 -6.
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

33 219,20
50 617,04
0,00
0,00
0,00
35 130,37
26 183,49
23 034,80
0,00]
0,00
0,00]
0,00]
0,00

374 296,20 327 413,44

-195 837,64 -2

06 761,24

119 301,67 1

20 139,78

-47 218,69 -47 891,36

0,00 0,00]

72 082,98 72 248,42
5374,44 614,13
-1 086,57 -1 008,65
76 370,85 71 853,90
0,00 0,00]

76 370,85 71 853,90
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Relatério operacional 2017

ADFA
Global
EXECUTADO GLOBAL PARA O ANO DE 2017
ORCAMEN-
CONTA DESCRICAO TADO PARA EXECUIADO DESVIO
2017
2017
RECEITAS
710000 |VENDAS 860 63 751 62 891
711000 Mercadorias-Bar 0 61984 61984
712000 Tabaco 0 0 0]
713000 Material de Dinamizagéo 860 1767 907!
720000 [PRESTAGAO DE SERVICOS 214 520 207 248 -7 272
721001 Servigo Médico 141 030 127 716 -13 314
721002 Servigo Juridico 1000 4008 3 008
722000 Secretaria 990 2155 1165
724000 Bar/Restaurante 71300 73 369 2069
729000 Outros 200 0 -200
731000 |PROVEITOS SUPLEMENTARES 12 600 12 065 -535.
733100 Aluguer Instalagdes 0 0 0
739000 Outros Proveitos 12 600 12 065 -535
740000 [SUBSIDIOS A EXPLORAGAO 1019 035 977 032 -42 003
741000 Ministerio da Defesa Nacional 330 700 324 000 -6 700
Dotacdo da Sede as Delegacoes 17 100
742000 Dotagéo das Delegagoes 396 053
742001 Dotagdo Extraordinaria 91 831
748002 Conferencia Internacional 20 000 0 -20 000
749000 Outros 147 210 148 048 838
760000 |PROVEITOS E GANHOS OPERACIONAIS 824 534 836 171 -11 637
762000 Quotizagao 526 944 539 185 12 241
763001 Comisséo em Viaturas 17 500 17 240 -260
763002 Publicidade ELO 1500 1210 -290]
763004 Tipografia 0 0 0
764001 Servico GALP 6380 5435 -945
768130 Qta Camelias - Aluguer Instalagoes 0 0 0
768120 Recuperagao de Deslocagdes 1450 632 -818
768140 Receita Dinamizagéo 33412 35 437 2 025
768150 Recuperacéo da Rede Nac. Apoio 128 000 103 525 -24 475
768160 Recuperacao de DespesasTelefone 0 0 0
768180 Recuperagédo de Despesas c/Eventos Sociais 85 067 89 943 4 876
768190 Diversos ProveitosOperacionais 24 151 43 472 19 321
769902 Assinatura ELO 130 92 -38]
780000 |PROVEITOS E GANHOS FINANCEIROS 665 5374 4709
781100 Jurosde Depositos @ Ordem 0 13 13
781120 Juros de Depositos a Prazo 625 5362 4737
781900 Rendimento de Outras Aplicagdes 0 0 0
781110 Recuperagédo Encargos Bancarios 40 0 -40
790000 [PROVEITOS E GANHOS EXTRAORDINARIOS 51830 105 057 53 227
794200 Alienag&o de Imobilizagdes Corpéreas 0 0 0
797000 Correcgoes a Exercicios Anteriores 0 0 0
798300 Subsidios para Investimentos 11200 33 051 21 851
798400 Donativos 40 530 71981 31451
798800 Outros Proveitos Extraordinarios 100 25 -75
798990 Receitas Extra/Disponibilidades 0 0 0
TOTAL RECEITAS 2124 044 2 206 699 82 655
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Relatério operacional 2017

ORCAMEN-

CONTA DESCRICAO TADO PARA EXECUTADO DESVIO
2017
2017
DESPESAS

610000 |CUSTO MERC.VENDIDAS M.P.CONSUMIDAS 33 260 78 377 45117
616100 Compras Bar/Restaurante 33100 78 042 44 942
616300 Artigos Dinamizagao 160 335 175
620000 |FORNECIMENTO E SERVIGOS EXTERNOS 592 585 599 788 -7 203
621000 Subcontratos 0 0 0
622110 Eletricidade 47 269 52 956 5687
622120 Combustiveis 16 550 15187 -1 363
622130 Agua 9830 10782 952
622140 Outros fluidos 5390 5932 542
622150 Ferramentas e Utensilios 970 5605 4635
622160 Livros Doc Técnica 450 280 -170
622170 Material Escritorio 18 422 13661 -4 761
622180 Artigos p/Oferta 650 1656 1 006
622190 Rendas e Alugueres 7 890 13225 5 335
622210 Despesas de Representagao 13 500 10 607 -2 893
622220 Telefone e Correio 41280 38 575 -2705
622230 Seguros 11 904 11093 -811
622271 Deslocagées Orgéos+Trabalhadores 51045 56 499 5454
622290 Honorarios 213 740 214 133 393
622310 Contencioso e Notariado 900 4092 3192
622320 Conservagao e Reparagédo 37 100 37 532 432
622330 Publicidade 300 609 309
622340 Limpeza Higiene e Conforto 28 058 31455 3397
622350 Vigilancia e Seguranga 10272 9374 -898
622360 Trabalhos Especializados 10 050 4021 -6 029
622980 Outros Fornecimentos e Servigos 67 015 62513 -4 502
630000 |IMPOSTOS 2400 3311 -911
631300 Imposto do Selo 0 153 153
631400 Imposto de Circulagdo 50 580 530
631700 Licengas Camararias 2350 2578 228
640000 |CUSTOS COM O PESSOAL 644 631 660 033 -15 402
642100 Remuneragdes 642 631 658 605 15 974
642200 Formagao 2000 1428 -572
650000 |CUSTOS E PERDAS OPERACIONAIS 762424 735115 -27 309
652000 Quotizagoes 2200 600 -1 600
655500 Apoios a Socios 23 000 23 331 331

656000 Gratificacoes 502

17 100

658100 Dotacdo a Sede 396 053

658200 Dotagao Extraordinaria 91 832

RESERVA PARA REMUNERACOES
658300 Apoios a Nucleos

659005 Aniversario da ADFA 0 0 0
659011 Rede Nacional Apoio 41 480 24 414 -17 066
659012 Rede Solidaria 0 0 0
659013 Projecto Arquimedes 0 0 0
659014 Outros Projectos 52278 35214 -17 064
659200 Eventos Nacionais e Eventos Sociais 88 067 114 197 26 130
659203 Festa de Natal 0 0 0
659204 Convivio Trabalhadores 0 0 0
659300 Desporto 0 0 0
659500 Acto Eleitoral/AGN/CN/AGD/CD/Reun.Executivos 9 500 2022 -7 478
659800 Relagoes Internacionais 8500 930 -7 570
659909 Outros Custos Operacionais 12774 23683 10 909
660000 |AMORTIZAGOES EXERCICIO 42 059 47 219 -5 160
662200 Edificios e Outras Construgdes 19 623 22 868 3245
662300 Equipamento Basico 4904 5836 932
662400 Equipamento de Transporte 3109 3109 995
662500 Ferramentas e Utensilios 200 228 28
662600 Equip Administrativo 10 908 11958 1050
662800 Outras Imobilizagdes Corporeas 3315 3221 -94
680000 |CUSTOS E PERDAS FINANCEIRAS 6 466 6 425 41
681101 Juros Suportados 30 0 -30
688110 Servigos Bancarios 6436 6425 -1
690000 |CUSTOS E PERDAS EXTRAORDINARIAS 4000 60 3940
691000 Donativos 4000 60 -3 940
695100 Outras Penalidades 0 0 0
697003 Correcgdes Exercicios Anteriores 0 0 0
698301 Indemnizagoes Mutuo Acordo 0 0 0
698801 Arredondamentos/N&o especificados 0 0 0
TOTAL DESPESAS 2087 825 2130 328 42 503
U
RESULTADO 36 219 76 371 40 152
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ADFA - Sede

BALANCO INDIVIDUAL da Sede em 31 de Dezembro de 2017

Relatério operacional 2017

Valores em Euros

RUBRICAS NOTAS PERIODOS
31-12-2017 31-12-2016
ACTIVO
Activo ndo corrente
Activos fixos tangiveis 3376193,28 3387023,58
Propriedades de investimento 0,00 0,00
Goodwill 0,00 0,00
Activos intangiveis 0,00 0,00
Activos bioldgicos 0,00 0,00
Participag@es financeiras - método da equivaléncia patrimonial 0,00 0,00
Participagdes financeiras - outros métodos 0,00 0,00
Accionistas/socios 0,00 0,00
Outros activos financeiros 0,00 0,00
Activos por impostos diferidos 0,00 0,00
Activos ndo correntes detidos para venda 0,00 0,00
3376 193,28 3387 023,58
Activo corrente
Inventarios 2911,37 89,58
Activos bioldgicos 0,00 0,00
Clientes 4 725,00 6 656,39
Adiantamentos a fornecedores 0,00 0,00
Estado e outros entes publicos 0,00 0,00
Accionistas/socios 0,00 0,00
Outras contas a receber 432 301,45 357 236,31
Diferimentos 4930,66 3006,17
Activos financeiros detidos para negociagdo 0,00 0,00
Outros activos financeiros 0,00 0,00
Activos ndo correntes detidos para venda 0,00 0,00
Caixa e depdsitos bancarios 91 574,99 340 408,43
536 443,47 707 396,88
Total do activo 3912 636,75 4094 420,46
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Capital préprio
Capital realizado 0,00 0,00
Acgdes (quotas) proprias 0,00 0,00
Outros instrumentos de capital préprio 0,00 0,00
Prémios de emissdo 0,00 0,00
Reservas legais 0,00 0,00
Outras reservas 186 445,58 186 445,58
Resultados transitados 231492,07 190 445,06
Ajustamentos em activos financeiros 0,00 0,00
Excedentes de revalorizagdo 0,00 0,00
Outras variagdes no capital proprio 2927 056,08 3401 956,46
3344 993,73 3778 847,10
Resultado liquido do periodo 36 007,93 43 200,36
Interesses minoritarios 0,00 0,00
Total do capital proprio 3381 001,66 3822 047,46
Passivo
Passivo ndo corrente 0,00 0,00
Provisdes 0,00 0,00
Financiamentos obtidos 0,00 0,00
Responsabilidades por beneficios pds-emprego 0,00 0,00
Passivos por impostos diferidos 0,00 0,00
Outras contas a pagar 0,00 0,00
0,00 0,00
Passivo corrente
Fornecedores 7 269,92 19 491,95
Adiantamentos de clientes 0,00 0,00
Estado e outros entes publicos 20 848,37 18 657,19
Accionistas/socios 0,00 0,00
Financiamentos obtidos 0,00 0,00
Outras contas a pagar 412 464,54 227 310,48
Diferimentos 91 052,26 6913,38
Passivos financeiros detidos para negociagdo 0,00 0,00
Outros passivos financeiros 0,00 0,00
531 635,09 272 373,00
Total do passivo 531 635,09 272 373,00
Total do capital préprio e do p: 3912 636,75 4094 420,46
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ADFA-Sede

Relatério operacional 2017

DEMONSTRAGAO INDIVIDUAL DOS RESULTADOS POR NATUREZAS - Sede

dezembro 17

em EURO
PERIODOS

RUBRICAS NOTAS 2017 2016
RENDIMENTOS E GASTOS
Vendas e servicos pr d 61 984,27 220,15
Subsidios a expl &o. 812 940,32 844 119,98
Ganhos/perdas imputados de subsidiarias, associadas e empreendimentos conjuntos......... 0,00 0,00
Variagéo nos in da producao 0,00 0,00
Trabalhos para a propria entidade. 0,00 0,00
Custo das mercadorias vendidas e das consumidas -43 036,49 0,00
Fornecimentos e servicos externo: -221 235,96 -204 356,76
Gastos com o I -642 201,95 -608 614,10
Imparidade de inventarios (per: oes) 0,00 0,00
Imparidade de dividas a receber (p reversées). 0,00 0,00
Provisdes (aumentos/reducdes). 0,00 0,00
Imparidade de investimentos nao depreciavei tizaveis (perdas/ Ges).... 0,00 0,00
Aumentos/redugGes de justo valor. 0,00 0,00
Outros rendimentos e ganhos. 134 672,63 78 472,33
Outros gastos e perdas. -46 022,31 -46 144,37
Resultados antes de depr gastos de fi i ei 57 100,51 63 697,23
Gastos/reversdes de depreciacao e de amortizagao. -21 166,22 -20 491,48
I idade de ir tos depreci aveis (perdas/ oes) 0,00 0,00
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 35 934,29 43 205,75
Juros e rendimentos similares obtidos 74,85 6,51
Juros e gastos simil suportado: -1,21 -11,90
Resultado antes de imp 36 007,93 43 200,36

p sobre o rendimento do periodo. 0,00 0,00
Resultado liquido do periodo 36 007,93 43 200,36
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Relatério operacional 2017

ADFA
Sede
EXECUTADO DA SEDE PARA O ANO DE 2017
sede (Valores em Euros)
% ORCAMENTO | EXECUCAO
CONTA DESCRICAO PARA 2017 2017 DESVIO
RECEITAS
710000 |VENDAS 61984 61984
711000 Mercadorias-Bar 0 61984 61984
712000 Tabaco 0 0 0
720000 |PRESTAGAO DE SERVIGOS 0 0 0
721001 Servico Médico 0 0 0
721002 Servico Juridico 0 0 0
729000 Outros 0 0 0
731000 |PROVEITOS SUPLEMENTARES 0 0 0
733100 Aluguer Instalagdes 0 0 0
739000 Outros Proveitos 0 0 0
740000 |SUBSIDIOS A EXPLORAGAO 849 025 813 393 -35 632
741000 Ministerio da Defesa Nacional 324 000 0
742000 Dotacdo das Delegacdes 412 194
742001 Dotacao Extraord: 91 831
748002 Projecto PADM 20 000
749000 Outros Subsidios 1000 1509 509
760000 |PROVEITOS E GANHOS OPERACIONAIS 56 542 57 971 1429
762000 Quotizagao 0 0 0
763001 Comisséo em Viaturas 17 500 17 240 -260
763002 Publicidade ELO 1500 1210 -290
763004 Tipografia 0 0 0
764001 Servico GALP 4 000 3647 -353
768130 Qta Camelias - Aluguer Instalagoes 0 0 0
768120 Recuperacao de Deslocagoes 0 0 0
768140 Receita Dinamizacao 33412 35437 2025
768150 RNA-STRESS - Recuperagao 0 0 0
768160 Recuperacao de DespesasTelefone 0 0 0
768180 Recuperacédo de Despesas c/Eventos Sociais 0 0 0
768190 Diversos ProveitosOperacionais 0 359 359
769902 Assinatura ELO 130 78 -52
780000 |PROVEITOS E GANHOS FINANCEIROS 100 75 -25
781100 Juros de Depésitos a Ordem 0 0 0
781120 Juros de Depésitos a Prazo 100 75 -25
790000 [PROVEITOS E GANHOS EXTRAORDINARIOS 36 200 76 702 40 502
794200 Alienacao de Imobilizagées Corpéreas 0 0 0
797000 Correcgdes a Exercicios Anteriores 0 0 0
798300 Subsidios para Investimentos 11 200 33 051 21 851
798400 Donativos 25000 43 651 18 651
798800 Qutros Proveitos Extraordinarios 0 0 0
798990 Receitas Extra/Disponibilidades 0 0 0
TOTAL RECEITAS 941 867 1010 125 68 258

Associaciao dos Deficientes das Forcas Armadas



Relatério operacional 2017 _

= ORCAMENTO | EXECUCAO
CONTA DESCRICAO PARA 2017 2017 DESVIO
DESPESAS

610000 |CUSTO MERC.VENDIDAS M.P.CONSUMIDAS 0 43 036 43 036
616100 Compras Bar/Restaurante 0 43 036 43 036!
616300 Artigos Dinamizacao 0 0 0
620000 |FORNECIMENTO E SERVICOS EXTERNOS 182 342 183 058 716
622110 Electricidade 24 000 33483 9483
622120 Combustiveis 5000 4 147 -853
622130 Agua 5000 6 468 1468
622140 Outros fluidos 3000 3140 140
622150 Ferramentas e Utensilios 100 1668 1568
622160 Livros Doc Técnica 300 261 -39
622170 Material Escritorio 4 000 1461 -2 539
622180 Artigos p/Oferta 500 621 121
622190 Rendas e Alugueres 5 800 8731 2931
622210 Despesas de Representacdo 5000 4419 -581
622220 Telefone e Correio 9000 5965 -3 035
622230 Seguros 4000 3 806 -194
622271 Deslocagées Orgaos+Trabalhadores 16 000 14 677 -1323
622290 Honorarios 22200 20 814 -1386
622310 Contencioso e Notariado 300 114 -186
622320 Publicidade 300 0 -300
622321 Conservacao e Reparagdo-Outros 17 000 14 837 -2163
622340 Limpeza Higiene e Conforto 17 500 21583 4083
622350 Vigilancia e Seguranca 7 842 7 231 -611
622360 Trabalhos Especializados (em 2017 inclui nova pagina WEB 7 500 1621 -5 879
622980 Outros Fornecimentos e Servicos a) 28 000 28 011 1
630000 |IMPOSTOS 1500 1944 444
631300 Imposto do Selo 0 0 0
631700 Licencas Camararias/Outras Licengas/Prot. Civil 1500 1944 444
640000 |[CUSTOS COM O PESSOAL 623 546 642 202 18 656/
642100 Remuneragoes 621 546 640 774 19 228
642200 Formacéo 2 000 1428 -572
Reserva para Remuneragoes (1] 0
650000 |CUSTOS E PERDAS OPERACIONAIS 109 179 81326 -27 853
652000 Quotizagdes 1500 0 -1 500
655500 Apoios a Socios 13 000 10 840 -2 160
658200 Subsidio Delegacées 0 0 0
658300 Subsidio Nucleos 0 0 0
659005 Eventos Sociais (Aniversario, 25 de Abril) 6 500 14114 7614
659011 Rede Nacional Apoio - STRESS 0 0 0
659012 Rede Solidaria 0 0 0
659013 Projecto Arquimedes-Certific Qualidade 0 0 0
659014 Outros Projectos (PADM, Livro 40 anos e outros) 52278 35214 -17 064
659200 Dinamizacéo 0 0 0
659300 Desporto 0 0 0
659500 AGN/CN/Acto Eleitoral/Reunides Executivos 9000 2022 -6 978
659800 Relagoes Internacionais 8 500 930 -7 570
659909 Outros Custos Operacionais 1301 1106 -195
660000 [AMORTIZAGOES EXERCICIO 19 800 21166 1366
662200 Edificios e Outras Construgdes 12 400 13 509 1109
662300 Equipamento Basico 1400 1188 -212
662400 Equipamento de Transporte 0 0 0
662500 Ferramentas e Utensilios 200 228 28
662600 Equip Administrativo 5800 6241 441
662800 Outras Imobilizacées Corporeas 0 0 0
680000 |CUSTOS E PERDAS FINANCEIRAS 1500 1324 -176
681101 Juros Suportados 0 0
688110 Servigos Bancarios 1500 1324 -176
690000 [CUSTOS E PERDAS EXTRAORDINARIAS 4000 60 -3 940
691000 Donativos 4000 60 -3 940
695100 Outras Penalidades 0 0 0
697003 Correcgdes Exercicios Anteriores 0 0 0
698301 Indemnizagoes Mutuo Acordo 0 0 0
698801 Arredondamentos/N&ao especificados 0 0 0
TOTAL DESPESAS 941 867 974 117 32 250
RESULTADO 0 36 008 36 008
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ADFA

BALANCO INDIVIDUAL ACORES em 31 de Dezembro de 2017

Relatério operacional 2017 _

Valores em Euros

RUBRICAS NOTAS FERIODOS
31-12-2017 31-12-2016
ACTIVO
Activo ndo corrente
Activos fixos tangiveis 265 085,15 265 085,15
Propriedades de investimento 0,00 0,00
Goodwill 0,00 0,00
Activos intangiveis 0,001 0,00
Activos biolgicos 0,00 0,00
Participagdes fi -método da é 0,00 0,00
Participagdes financeiras - outros métodos 0,00/ 0,00
Accionistas/sécios 0,00 0,00
Outros activos financeiros 0,00 0,00
Activos por impostos diferidos 0,00 0,00
Activos ndo correntes detidos para venda 0,00 0,00
265 085,15 265 085,15
Activo corrente
Inventarios 0,00 0,00
Activos biolégicos 0,00 0,00
Clientes 0,00 0,00
Adiantamentos a fornecedores 0,00 0,00
Estado e outros entes puiblicos 0,00 0,00
Accionistas/sdcios 0,00 0,00
Outras contas a receber 10 539,56, 733755
Diferimentos. 0,00 0,00
Activos financeiros detidos para negociagdo 0,00 0,00
Outros activos financeiros 0,00 0,00
Activos ndo correntes detidos para venda 0,00 0,00
Caixa e depdsitos bancarios 21353,75 25513,33
31893,31 32850,88
Total do activo 296 978,46 297 936,03
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Capital préprio
Capital realizado 0,00 0,00
Acgées (quotas) préprias 0,00/ 0,00
Outros instrumentos de capital préprio 0,00 0,00
Prémios de emissdo 0,00 0,00
Reservas legais 0,00/ 0,00
Outras reservas 239924,61 239924,61
Resultados transitados 15 329,34 18 270,60
Ajustamentos em activos financeiros 0,00] 0,00
Excedentes de revalorizagio 0,00 0,00
Outras variages no capital préprio 0,00 0,00
255 253,95 258 195,21
Resultado liquido do periodo 271,12 -2941,26
Interesses minoritarios 0,00 0,00
Total do capital préprio 254 982,83 255 253,95
Passivo
Passivo ndo corrente
Provisdes 0,00 0,00
Financiamentos obtidos 0,00 0,00
ili por ios pos-empreg 0,00/ 0,00
Passivos por impostos diferidos 0,00 0,00
Outras contas a pagar 0,00 0,00
0,00 0,00
Passivo corrente
Fornecedores 0,00/ 0,00
Adiantamentos de clientes 0,00 0,00
Estado e outros entes publicos 0,00 0,00
Accionistas/sécios 0,00 0,00
Financiamentos obtidos 0,00] 0,00
Outras contas a pagar 41995,63 42682,08
Diferimentos. 0,00 0,00
Passivos financeiros detidos para negociagio 0,00 0,00
Outros passivos financeiros 0,00 0,00
41 995,63 42 682,08
Total do passivo 41 995,63 42 682,08
Total do capital préprio e do passivo 296 978,46 297 936,03

Associacao dos Deficientes das Forcas Armadas




ADFA-Agores

DEMONSTRAGAO INDIVIDUAL DOS RESULTADOS POR NATUREZAS

dezembro 17

Relatério operacional 2017

Montantes expressos em EURO

PERIODOS

RUBRICAS NOTAS 2017 2016
RENDIMENTOS E GASTOS
Vendas e servigos p d 6 206,00 7 001,00
Subsidios a exploragéo. 12 848,00 12 658,91
Ganhos/perdas imputados de subsidiarias, associadas e empreendimentos conjuntos......... 0,00 0,00
Variacéo nos inventarios da producéo. 0,00 0,00
Trabalhos para a prépria entidade. 0,00 0,00
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 0,00 0,00
Fornecimentos e servicos externo: -19 458,48 -21462,28
Gastos com o pessoal. 0,00 0,00
Imparidade de inventarios (pt oes) 0,00 0,00
Imparidade de dividas a receber (perdas/) oes). 0,00 0,00
Provisbes (aumentos/redugdes) 0,00 0,00
Imparidade de investimentos néo depreciaveis/amortizaveis (perdas/reversoes)................... 0,00 0,00
Aumentos/reducdes de justo valor. 0,00 0,00
Outros rendimentos e ganhos. 28 903,84 31 382,99
Outros gastos e perdas. -28 923,34 -32791,78
Resultados antes de depreciagdes, gastos de fi i eimp -423,98 -3211,16
Gastos/reversdes de depreciacdo e de amortizagéo. 0,00 0,00
Imparidade de investimentos depreciaveis/amortizaveis (perd: oes).... 0,00 0,00
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) -423,98 -3211,16
Juros e rendimentos simil: obtidos. 152,86 269,90
Juros e gastos simil suportado: 0,00 0,00
Resultado antes de i -271,12 -2 941,26
Imposto sobre o rendi > do periodo. 0,00 0,00

I liquido do period -271,12 -2 941,26

Associacao dos Deficientes das Forcas Armadas




Relatério operacional 2017 _

ADFA
BALANCO INDIVIDUAL Braganga em 31 de Dezembro de 2017 Valores em Euros
RUBRICAS NOTAS FERIODOS
31-12-2017 31-12-2016
ACTIVO
Activo ndo corrente
Activos fixos tangiveis 288,74 336,87
Propriedades de investimento 0,00 0,00
Goodwill 0,00 0,00
Activos intangiveis 0,00 0,00
Activos bioldgicos 0,00 0,00
Participagdes financeiras - método da equivaléncia patrimonial 0,00 0,00
Participagdes financeiras - outros métodos 0,00 0,00
Accionistas/sécios 0,00 0,00
Outros activos financeiros 0,00 0,00
Activos por impostos diferidos 0,00 0,00
Activos ndo correntes detidos para venda 0,00 0,00
288,74 336,87
Activo corrente
Inventarios 4 590,63, 3705,99
Activos bioldgicos 0,00 0,00
Clientes 0,00 0,00
Adiantamentos a fornecedores 0,00 0,00
Estado e outros entes publicos 0,00 0,00
Accionistas/socios 0,00 0,00
Outras contas a receber 11 304,28 13 013,04
Diferimentos 0,00 0,00]
Activos financeiros detidos para negociagdo 0,00 0,00
Outros activos financeiros 0,00 0,00
Activos ndo correntes detidos para venda 0,00 0,00
Caixa e depdsitos bancarios 13 384,75 13 479,03
29 279,66 30 198,06
Total do activo 29 568,40 30 534,93
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Capital préprio
Capital realizado 0,00 0,00
Acgdes (quotas) proprias 0,00 0,00
Outros instrumentos de capital proprio 0,00 0,00
Prémios de emissdo 0,00 0,00
Reservas legais 0,00 0,00/
Outras reservas 42 490,05 42 490,05
Resultados transitados -13 104,45 -11 820,39
Ajustamentos em activos financeiros 0,00 0,00
Excedentes de revalorizagdo 0,00 0,00
Outras variagdes no capital préprio 0,00 0,00
29 385,60 30 669,66
Resultado liquido do periodo -1 266,53 -1284,06
Interesses minoritarios 0,00 0,00
Total do capital préprio| 28 119,07 29 385,60
Passivo
Passivo ndo corrente
Provisoes 0,00 0,00
Financiamentos obtidos 0,00 0,00
bilidades por beneficios pé preg 0,00/ 0,00/
Passivos por impostos diferidos 0,00 0,00
Outras contas a pagar 0,00 0,00
0,00 0,00
Passivo corrente
Fornecedores 0,00 0,00
Adiantamentos de clientes 0,00] 0,00
Estado e outros entes publicos 66,61 66,61
Accionistas/sécios 0,00 0,00
Financiamentos obtidos 0,00 0,00
Outras contas a pagar 1382,72 1082,72
Diferimentos 0,00 0,00
Passivos financeiros detidos para negociagdo 0,00 0,00
Outros passivos financeiros 0,00 0,00
1449,33 1149,33]
Total do passivo 1449,33 1149,33]
Total do capital préprio e do passivo 29 568,40 30 534,93

Associacao dos Deficientes das Forcas Armadas



ADFA-Braganca

Relatério operacional 2017

DEMONSTRAGAO INDIVIDUAL DOS RESULTADOS POR NATUREZAS

dezembro 17

Montantes expressos em EURO

PERIODOS

RUBRICAS NOTAS 2017 2016
RENDIMENTOS E GASTOS
Vendas e servicos pr d 10 023,00 11 216,82
Subsidios a ! a 3999,96 5970,46
Ganhos/perdas imputados de idiarias, iadas e empl conjuntos......... 0,00 0,00
Variagao nos ir da producéo. 0,00 0,00
Trabalhos para a propria entidade. 0,00 0,00
Custo das mercadorias vendidas e das id -335,17 -323,97
Fornecimentos e servigos externo: -5 099,71 -5341,12
Gastos com o pessoal 0,00 -200,00
Imparid dein (perd oes). 0,00 0,00
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversées) 0,00 0,00
Provisdes (aumentos/redugdes) 0,00 0,00
Imparidade de in 1tos nao depr tizaveis (perd: oes). 0,00 0,00
Aumentos/reducdes de justo valor. 0,00 0,00
Outros 1tos e ganhos. 3 160,56 374588
Outros gastos e perdas -12 967,04 -16 304,00

It: antes de depreciagoes, gastos de i eil -1218,40 -1235,93
Gastos/reversdes de depreciacdo e de amortizagao -48,13 -48,13
Imparidade de investimentos depr \ortizaveis (perd oes). 0,00 0,00
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) -1 266,53 -1 284,06
Juros e rer similares obtidos. 0,00 0,00
Juros e gastos similares suportado: 0,00 0,00

It: antes de i -1 266,53 -1 284,06
Imposto sobre o rendimento do periodo. 0,00 0,00
Resultado liquido do period. -1266,53 -1 284,06

Associacao dos Deficientes das Forcas Armadas



ADFA

BALANCO INDIVIDUAL de Castelo Branco em 31 de Dezembro de 2017

Relatério operacional 2017 _

Valores em Euros

PERIODOS
RUBRICAS NOTAS
31-12-2017 31-12-2016
ACTIVO
Activo ndo corrente
Activos fixos tangiveis 1605,17| 2107,75
Propriedades de investimento 0,00 0,00
Goodwill 0,00 0,00
Activos intangiveis 0,00 0,00
Activos bioldgicos 0,00 0,00
Participacdes financeiras - método da equivaléncia patrimonial 0,00 0,00
Participagdes financeiras - outros métodos 0,00 0,00
Accionistas/sdcios 0,00 0,00
Outros activos financeiros 0,00 0,00
Activos por impostos diferidos 0,00 0,00
Activos ndo correntes detidos para venda 0,00 0,00
1605,17 2107,75
Activo corrente
Inventarios 200,00 0,00
Activos biologicos 0,00 0,00
Clientes 0,00 0,00
Adiantamentos a fornecedores 0,00 0,00
Estado e outros entes publicos 0,00 0,00
Accionistas/sdcios 0,00 0,00
Outras contas a receber 25343,25 18 620,01
Diferimentos 57,03 57,03
Activos financeiros detidos para negociagdo 0,00 0,00
Outros activos financeiros 0,00 0,00
Activos ndo correntes detidos para venda 0,00 0,00
Caixa e depdsitos bancarios 20 802,34 20 865,48
46 402,62 39 542,52
Total do activo 48 007,79 41 650,27
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Capital préprio
Capital realizado 0,00 0,00
Acgdes (quotas) proprias 0,00 0,00
Outros instrumentos de capital préprio 0,00 0,00
Prémios de emissdo 0,00 0,00
Reservas legais 0,00 0,00
Outras reservas 29 643,22 29 643,22
Resultados transitados 11 739,90 9913,43
Ajustamentos em activos financeiros 0,00 0,00
Excedentes de revalorizagdo 0,00 0,00
Outras variagdes no capital proprio 0,00 0,00
41383,12 39 556,65
Resultado liquido do periodo -443,75 1826,47
Interesses minoritérios 0,00 0,00
Total do capital proprio 40 933,37 41383,12
Passivo
Passivo ndo corrente
Provisdes 0,00 0,00
Financiamentos obtidos 0,00 0,00
Responsabilidades por beneficios pé preg 0,00 0,00
Passivos por impostos diferidos 0,00 0,00
Outras contas a pagar 0,00 0,00
0,00 0,00
Passivo corrente
Fornecedores 0,00 0,00
Adiantamentos de clientes 0,00 0,00
Estado e outros entes publicos 0,00 0,00
Accionistas/socios 0,00 0,00
Financiamentos obtidos 0,00 0,00
Outras contas a pagar 7 068,42 267,15
Diferimentos 0,00] 0,00
Passivos financeiros detidos para negociagdo 0,00 0,00
Outros passivos financeiros 0,00 0,00
7 068,42 267,15
Total do passivo 7 068,42 267,15
Total do capital préprio e do passivo! 48 007,79 41 650,27

Associaciao dos Deficientes das Forcas Armadas




ADFA-Castelo Branco

Relatério operacional 2017

DEMONSTRAGAO INDIVIDUAL DOS RESULTADOS POR NATUREZAS

dezembro 17

em EURO
PERIODOS

RUBRICAS NOTAS 2017 2016
RENDIMENTOS E GASTOS
VVendas e servicos pr 19 235,86 18 438,86
Subsidios a exploracéo. 2750,04 2 500,04
Ganhos/perdas imputados de subsidiarias, associadas e empreendimentos conjuntos. 0,00 0,00
Variagdo nos inventarios da producao. 0,00 0,00
Trabalhos para a propria entidad 0,00 0,00
Custo das mercadorias vendidas e das matérias cor id. 0,00 0,00
Fornecimentos e servigos externo: -6 435,32 -3 877,59
Gastos com o p |sssemasaemanarrrennaoasese TR s RS S 0,00 0,00
Imparidade de inventarios (perd soes). 0,00 0,00
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes). 0,00 0.00
Provisdes (aumentos/redugdes)...... 0,00 0,00
Imparidade de investimentos ndo depreciaveis/amortizaveis (perdas/reversoes). 0,00 0,00
Aumentos/reducdes de justo valor. 0,00 0,00
Outros rendimentos e ganhos. 9 828,31 3 091,66
Outros gastos e perdas. -25 320,06 -17 823,96

l antes de depreciacdes, gastos de financiamento e impostos 58,83 2 329,01
Gastos/reversoes de depreciacdo e de amortizacao. -502,58 -502,54
Imparidade de investimentos depreciaveis/amortizaveis (perdas/reversoes).............ceceevenns 0,00 0,00
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) -443,75 1 826,47
Juros e rendi il obtidos... 0,00 0,00
Juros e gastos similares suportado: 0,00 0,00
Resultado antes de imp -443,75 1 826,47
Imposto sobre o rendimento do periodo. 0,00 0,00
Resultado liquido do periodo -443,75 1 826,47

Associacao dos Deficientes das Forcas Armadas




ADFA

BALANCO INDIVIDUAL Coimbra em 31 de Dezembro de 2017

Relatério operacional 2017 _

Valores em Euros

RUBRICAS NOTAS PERIOOOS
31-12-2017 31-12-2016
AcTIVO
Activo ndo corrente
Activos fixos tangiveis 5562,38] 6231,71
Propriedades de investimento 0,00 0,00
Goodwill 0,00 0,00
Activos intangiveis 0,00 0,00
Activos biolégicos 0,00 0,00
Participagdes fil - método da lénci i ial 0,00 0,00
Participagdes financeiras - outros métodos 0,00 0,00
Accionistas/socios 0,00 0,00
Outros activos financeiros 0,00/ 0,00/
Activos por impostos diferidos 0,00/ 0,00
Activos ndo correntes detidos para venda 0,00 0,00/
5 562,38 6 231,71
Activo corrente
Inventarios 1161,00] 479,00
Activos biologicos 0,00 0,00
Clientes 0,00 0,00
Adiantamentos a fornecedores 0,00 0,00
Estado e outros entes piblicos 0,00/ 0,00/
Accionistas/sécios 0,00 0,00
Outras contas a receber 9932,87 9572,36
Diferimentos 893,02 872,24
Activos financeiros detidos para negociagio 0,00 0,00
Outros activos financeiros 0,00 0,00
Activos ndo correntes detidos para venda 0,00 0,00
Caixa e depésitos bancarios 31826,75 25 022,73
43 813,64 35 946,33
Total do activo 49 376,02 42178,04
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Capital préprio
Capital realizado 0,00 0,00
AcgBes (quotas) proprias 0,00 0,00
Outros instrumentos de capital proprio 0,00 0,00
Prémios de emissdo 0,00 0,00
Reservas legais 0,00/ 0,00
Outras reservas 27747,24 27747,24
Resultados transitados 14 189,83 9047,43
|Ajustamentos em activos financeiros 0,00 0,00
Excedentes de revalorizagio 0,00 0,00
Outras variagdes no capital proprio 0,00 0,00
41937,07 36 794,67
Resultado liquido do periodo 7192,94 5 142,40
Interesses minoritrios 0,00 0,00
Total do capital préprio 49 130,01 41 937,07
Passivo
Passivo ndo corrente
Provisdes 0,00 0,00
Financiamentos obtidos 0,00 0,00
por beneficios pés-empreg 0,00/ 0,00
Passivos por impostos diferidos 0,00/ 0,00
Outras contas a pagar 0,00/ 0,00
0,00 0,00
Passivo corrente
Fornecedores 0,00 0,00
Adiantamentos de clientes 0,00 0,00
Estado e outros entes pliblicos 0,00 0,00
Accionistas/sécios 0,00 0,00
Financiamentos obtidos 0,00 0,00
Outras contas a pagar 246,01 240,97
Diferimentos 0,00 0,00
Passivos financeiros detidos para negociagio 0,00/ 0,00
Outros passivos financeiros 0,00} 0,00
246,01 240,97
Total do passivo 246,01 240,97
Total do capital préprio e do passivo 49 376,02 42178,04

Associacao dos Deficientes das Forcas Armadas




ADFA-Coimbra

Relatério operacional 2017

DEMONSTRAGAO INDIVIDUAL DOS RESULTADOS POR NATUREZAS

dezembro 17

em EURO
PERIODOS

RUBRICAS NOTAS 2017 2016
RENDIMENTOS E GASTOS

Vendas e servigos pre do: 50 577,00 50 050,50
Subsidios a exploracao. 0,00 0,00
Ganhos/perdas imputados de subsidiarias, associadas e empreendimentos conjuntos. 0,00 0,00
Variagado nos inventarios da produgéo. 0,00 0,00
Trabalhos para a propria 0,00 0,00
Custo das mercadorias vendidas e das r consumidas. 0,00 0,00
Fornecimentos e servigos externo: -20 284,07 -22 509,25
Gastos com oy | 0,00 0,00
Ir i de inventarios (perdas/reversoes) 0,00 0,00
Imparidade de dividas a receber (perd: oes) 0,00 0,00
Provisées (aumentos/reducdes) 0,00 0,00
Impari dei tos n&o depreciaveis/amortizaveis (perdasireversdes) 0,00 0,00
Aumentos/reducdes de justo valor. 0,00 0,00
Outros di 1tos e ganhos 25 937,62 23 375,32
Outros gastos e perdas -48 368,28 -45 038,16
Resultados antes de depreciagc: gastos de fil i ei 7 862,27 5 878,41
Gastc des de depreciacao e de amortizagéo -669,33 -736,01
Imparidade de investimentos depreciaveis/amortizaveis (perdas/reversoes)..............ccoueeune 0,00 0,00
Resultado op ional (antes de gastos de financiamento e impostos) 7 192,94 5 142,40
Juros e rendimentos similares obtidos. 0,00 0,00
Juros e gastos similares suportado: 0,00 0,00
Resultado antes de i 7 192,94 5 142,40
Imposto sobre o rendimento do periodo. 0,00 0,00
Resultado liquido do periodo 7192,94 5142,40

Associacao dos Deficientes das Forcas Armadas




Relatério operacional 2017 _

ADFA
BALANCO INDIVIDUAL Evora em 31 de Dezembro de 2017 Valores em Euros
RUBRICAS NOTAS PERIODOS
31-12-2017 31-12-2016
ACTIVO
Activo ndo corrente
Activos fixos tangiveis 26210,75. 28 352,27
Propriedades de investimento 0,00 0,00
Goodwill 0,00 0,00
Activos intangiveis 838,00 838,00
Activos bioldgicos 0,00 0,00
Participagdes financeiras - método da equivaléncia patrimonial 0,00 0,00
Participagdes financeiras - outros métodos 0,00 0,00
Accionistas/sdcios 0,00 0,00
Outros activos financeiros 0,00 0,00
Activos por impostos diferidos 0,00 0,00
Activos ndo correntes detidos para venda 0,00 0,00
27 048,75 29190,27
Activo corrente
Inventarios 0,00 0,00
Activos biologicos 0,00 0,00
Clientes 0,00 0,00
Adiantamentos a fornecedores 0,00 0,00
Estado e outros entes publicos 0,00 9,95
Accionistas/sdcios 0,00 0,00
Outras contas a receber 11 201,99 17 553,96
Diferimentos 135,20 135,20
Activos financeiros detidos para negociagdo 0,00 0,00
Outros activos financeiros 0,00 0,00
Activos ndo correntes detidos para venda 0,00 0,00
Caixa e dep0sitos bancarios 28 018,56 16 813,78
39 355,75 34 512,89
Total do activo 66 404,50 63 703,16
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Capital préprio
Capital realizado 0,00 0,00
Acgdes (quotas) proprias 0,00 0,00
Outros instrumentos de capital proprio 0,00 0,00
Prémios de emissao 0,001 0,00
Reservas legais 0,00 0,00
Outras reservas 29 197,66 29197,66
Resultados transitados 34 168,22 27777,52
j 0s em activos fi i 0,00 0,00
Excedentes de revalorizagdo 0,00 0,00
Outras variagdes no capital proprio 0,00 0,00
63 365,88 56 975,18
Resultado liquido do periodo 3038,62 6390,70
Interesses minoritarios 0,00 0,00
Total do capital préprio 66 404,50 63 365,88
Passivo
Passivo ndo corrente
Provisdes 0,00 0,00
Fihanciamentos obtidos 0,00 0,00
bilidades por b icios pd preg 0,00 0,00
Passivos por impostos diferidos 0,00 0,00
Outras contas a pagar 0,00 0,00
0,00/ 0,00
Passivo corrente
Fornecedores 0,00 0,00
Adiantamentos de clientes 0,00 0,00
Estado e outros entes publicos 0,00 0,00
Accionistas/socios 0,00 0,00
Financiamentos obtidos 0,00 0,00
Outras contas a pagar 0,00 337,28
Diferimentos 0,00 0,00
Passivos financeiros detidos para negociagao 0,00 0,00
Outros passivos financeiros 0,00 0,00
0,00 337,28
Total do passivo 0,00 337,28
Total do capital préprio e do passivo 66 404,50 63 703,16

Associacao dos Deficientes das Forcas Armadas



Relatério operacional 2017

ADFA
BALANCO INDIVIDUAL de Famalicdo em 31 de Dezembro de 2017 Valores em Euros
RUBRICAS NOTAS FENIODOS
31-12-2017 31-12-2016
ACTIVO
Activo ndo corrente
Activos fixos tangiveis 45 708,07 45908,33
Propriedades de investimento 0,00! 0,00
Goodwill 0,00 0,00
Activos intangiveis 3392,23 3392,23
Activos bioldgicos 0,00 0,00
Participagdes financeiras - método da equivaléncia patrimonial 0,00 0,00
Participagdes financeiras - outros métodos 0,00 0,00
Accionistas/socios 0,00/ 0,00
Outros activos financeiros 0,00 0,00
Activos por impostos diferidos 0,00 0,00
Activos ndo correntes detidos para venda 0,00 0,00
49 100,30 49 300,56
Activo corrente
Inventarios 0,00 0,00
Activos bioldgicos 0,00 0,00
Clientes 0,00 0,00
Adiantamentos a fornecedores 0,00 0,00
Estado e outros entes publicos 0,00 0,00
Accionistas/socios 0,00 0,00
Outras contas a receber 20 216,67 13 516,15
Diferimentos 375,74 375,74
Activos financeiros detidos para negociacdo 0,00 0,00/
Outros activos financeiros 0,00 0,00
Activos ndo correntes detidos para venda 0,00 0,00
Caixa e depdsitos bancarios 3 547,35 5025,78
24 139,76 18917,67
Total do activo! 73 240,06 68 218,23
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Capital préprio
Capital realizado 0,00 0,00
Acgdes (quotas) proprias 0,00 0,00
Outros instrumentos de capital proprio 0,00 0,00
Prémios de emissdo 0,00 0,00
Reservas legais 0,00 0,00
Outras reservas 75 455,74 75 455,74
Resultados transitados -14 215,31 -15 378,27
Ajustamentos em activos financeiros 0,00 0,00
Excedentes de revalorizagdo 0,00 0,00
Outras variagdes no capital proprio 0,00 0,00
61 240,43 60 077,47
Resultado liquido do periodo 48,57 1162,96
Interesses minoritarios 0,00 0,00
Total do capital préprio 61 289,00 61 240,43
Passivo
Passivo ndo corrente
Provisdes 0,00 0,00
Financiamentos obtidos 0,00 0,00
Responsabilidades por beneficios pés-emprego 0,00 0,00
Passivos por impostos diferidos 0,00 0,00
Outras contas a pagar 0,00 0,00
0,00 0,00
Passivo corrente
Fornecedores 0,00 0,00
Adiantamentos de clientes 0,00 0,00
Estado e outros entes publicos 0,00 0,00
Accionistas/socios 0,00 0,00
Financiamentos obtidos 0,00 0,00
Outras contas a pagar 11 386,89 6 413,63
Diferimentos 564,17 564,17
Passivos financeiros detidos para negociagdo 0,00 0,00
Outros passivos financeiros 0,00 0,00
11951,06 6 977,80
Total do passivo 11 951,06 6 977,80
Total do capital préprio e do passivo, 73 240,06 68 218,23

Associaciao dos Deficientes das Forcas Armadas



Relatério operacional 2017

ADFA
BALANCO INDIVIDUAL de Faro em 31 de Dezembro de 2017 Valores em Euros
RUBRICAS NOTAS PERIODOS
31-12-2017 31-12-2016
ACTIVO
Activo ndo corrente
Activos fixos tangiveis 715,19 294,05
Propriedades de investimento 0,00 0,00
Goodwill 0,00 0,00
Activos intangiveis 0,00 0,00
Activos bioldgicos 0,00 0,00
Participacdes financeiras - método da equivaléncia patrimonial 0,00 0,00
Participagdes financeiras - outros métodos 0,00 0,00
Accionistas/sdcios 0,00 0,00
Outros activos financeiros 0,00 0,00
Activos por impostos diferidos 0,00 0,00
Activos ndo correntes detidos para venda 0,00 0,00
715,19 294,05
Activo corrente
Inventarios 420,00 141,59
Activos bioldgicos 0,00 0,00
Clientes 0,00 0,00
Adiantamentos a fornecedores 0,00 0,00
Estado e outros entes publicos 0,00 0,00
Accionistas/sdcios 0,00 0,00
Outras contas a receber 20 450,43 19 656,45
Diferimentos 0,00 0,00
Activos financeiros detidos para negociagdo 0,00 0,00
Outros activos financeiros 0,00 0,00
Activos ndo correntes detidos para venda 0,00 0,00
Caixa e depdsitos bancarios 17 148,81 9577,29
38 019,24 29 375,33
Total do activo| 38 734,43 29 669,38
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Capital préprio
Capital realizado 0,00 0,00
Acgdes (quotas) proprias 0,00 0,00
Outros instrumentos de capital préprio 0,00 0,00
Prémios de emissdo 0,00 0,00
Reservas legais 0,00 0,00
Outras reservas 27179,66| 27 179,66
Resultados transitados 2489,72] -6 465,28
Ajustamentos em activos financeiros 0,00 0,00
Excedentes de revalorizagao 0,00 0,00
Outras variagdes no capital préprio 0,00 0,00
29 669,38 20 714,38
Resultado liquido do periodo 7119,01 8 955,00
Interesses minoritdrios 0,00 0,00
Total do capital proprio 36 788,39 29 669,38
Passivo
Passivo ndo corrente
ProvisGes 0,00 0,00
Financiamentos obtidos 0,00 0,00
il por icios po prego 0,00 0,00
Passivos por impostos diferidos 0,00 0,00
Outras contas a pagar 0,00 0,00
0,00 0,00
Passivo corrente
Fornecedores 0,00 0,00
Adiantamentos de clientes 0,00 0,00
Estado e outros entes publicos 0,00 0,00
Accionistas/socios 0,00 0,00
Financiamentos obtidos 0,00 0,00
Outras contas a pagar 1946,04 0,00
Diferimentos 0,00 0,00
Passivos financeiros detidos para negociagdo 0,00 0,00
Outros passivos financeiros 0,00 0,00
1946,04 0,00
Total do passivo 1946,04| 0,00
Total do capital préprio e do passivo 38 734,43 29 669,38

Associaciao dos Deficientes das Forcas Armadas



Relatério operacional 2017 _

ADFA-Faro

DEMONSTRAGAO INDIVIDUAL DOS RESULTADOS POR NATUREZAS

dezembro 17

pi em EURO
PERIODOS
RUBRICAS NOTAS 2017 2016
RENDIMENTOS E GASTOS
Vendas e servigos pre 14 562,00 16 795,75
a exploracao. 0,00 0,00
Gi das i de idiarias, associadas e emp i conj 0,00 0,00
Variagdo nos inventarios da producao. 0,00 0,00
Trabalhos para a propria enti 0,00 0,00
Custo das mercadorias didas e das eri i -161,00 0,00
Fornecimentos e servigos exterr -7 093,27 -5589,91
Gastos com o pessoal 0,00 0,00
pari de inventarios (pf o 0,00 0,00
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversoes) 0,00 0,00
Provisdes (aumentos/reducaes). 0,00 0,00
Imparidade de investimentos nao depreciaveis/amortizaveis (perdas/reversoes)................... 0,00 0,00
Aumentos/reducdes de justo valor. 0,00 0,00
Outros i e ganhos. 1732,94 553,43
Outros gastos e perda -3 406,04 -2 730,04
dos antes de depreciacoes, gastos de financiamento e impostos 5 634,63 9 029,23
Gastos/reversoes de depreciagao e de amortizacao. -313,86 -74,23
Imparidade de i i depreciavei tizaveis (perd o 1) I 0,00 0,00
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 5 320,77 8 955,00
Juros e i imil obtidos. 1798,24 0,00
Juros e gastos simi suportado: 0,00 0,00
Resultado antes de impostos 7 119,01 8 955,00
Imposto sobre o r i do periodo. 0,00 0,00
Resultado liquido do periodo 7 119,01 8 955,00

Associaciao dos Deficientes das Forcas Armadas



ADFA

BALANCO INDIVIDUAL de Lishoa em 31 de Dezembro de 2017

Relatério operacional 2017

Valores em Euros

RUBRICAS NOTAS PERIODOS
31-12-2017 31-12-2016
ACTIVO
Activo néo corrente
Activos fixos tangiveis 22 519,55 25351,29
Propriedades de investimento 0,00 0,00
Goodwill 0,00 0,00
Activos intangiveis 0,00 0,00
Activos biolégicos 0,00 0,00
Participagdes financeiras - método da equivaléncia patrimonial 0,00 0,00
Participagdes financeiras - outros métodos 0,00 0,00
Accionistas/sécios 0,00 0,00
Outros activos financeiros 0,00 0,00
Activos por impostos diferidos 0,00 0,00
Activos ndo correntes detidos para venda 0,00 0,00
22 519,55 25 351,29
Activo corrente
Inventarios 1591,64 1591,64
Activos bioldgicos 0,00 0,00
Clientes 606,57 606,57
Adiantamentos a fornecedores 0,00 0,00
Estado e outros entes publicos 0,00 0,00
Accionistas/sécios 0,00 0,00
Outras contas a receber 255 816,01 66 970,89
Diferimentos 1541,92 137317
Activos fi iros detidos para a 0,00 0,00
Outros activos financeiros 0,00 0,00
Activos ndo correntes detidos para venda 0,00 0,00
Caixa e depdsitos bancérios 3 380,96 12 990,43
262 937,10 83 532,70
Total do activo 285 456,65 108 883,99
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Capital préprio
Capital realizado 0,00 0,00
Acgdes (quotas) proprias 0,00 0,00
Outros instrumentos de capital préprio 0,00 0,00
Prémios de emissdao 0,00 0,00
Reservas legais 0,00 0,00
Outras reservas 0,00 0,00
Resultados transitados 48 973,40 42 974,75
em activos fi 0,00 0,00
Excedentes de revalorizagdo 0,00 0,00
Outras variagdes no capital proprio 0,00 0,00
48 973,40 42 974,75
Resultado liquido do periodo -1147,37 5 998,65
Interesses minoritarios 0,00 0,00
Total do capital préprio 47 826,03 48 973,40
Passivo
Passivo néo corrente
Provisdes 0,00 0,00
Financiamentos obtidos 0,00 0,00
bilidades por beneficios pé preg 0,00 0,00
Passivos por impostos diferidos 0,00 0,00
Outras contas a pagar 0,00 0,00
0,00 0,00
Passivo corrente
Fornecedores 3551,13 6770,55
Adiantamentos de clientes 0,00 0,00
Estado e outros entes publicos 0,00 0,00
Accionistas/sécios 0,00 0,00
Financiamentos obtidos 0,00 0,00
Outras contas a pagar 229734,16 53 140,04
Diferimentos 4 345,33 0,00
Passivos financeiros detidos para negociagdo 0,00 0,00
Outros passivos financeiros 0,00 0,00
237 630,62 59 910,59
Total do passivo 237 630,62 59 910,59
Total do capital préprio e do passivo 285 456,65 108 883,99

Associacao dos Deficientes das Forcas Armadas




ADFA-Lisboa

DEMONSTRAGAO INDIVIDUAL DOS RESULTADOS POR NATUREZAS

dezembro 17

Relatério operacional 2017

em EURO
PERIODOS

RUBRICAS NOTAS 2017 2016
RENDIMENTOS E GASTOS
Vendas e servicos p d 307 806,68 300 802,99
Subsidios a exploracéo. 3 550,00 432463
Ganhos/perdas imputados de subsidiarias, associadas e empreendimentos conjuntos......... 0,00 0,00
ariagao nos inve ios da producéo. 0,00 0,00
Trabalhos para a propria 0,00 0,00
Custo das mercadorias vendidas e das r consumidas. 0,00 0,00
Fornecimentos e servigos -164 288,29 -159 392,34
Gastos como p | -141565 -2 386,31
Imparidade de inventarios (p 0 0,00 0,00
Imparidade de dividas a receber (ps oes) 0,00 0,00
Provisées (aumentos/reducdes) 0,00 0,00
Imparidade de investimentos nao depreciaveis/amortizaveis (perdas/reversées)................... 0,00 0,00
Aumentos/reducdes de justo valor. 0,00 0,00
Outros rendimentos e ganhos 73 898,68 109 336,61
Outros gastos e perdas. -214791,10 -240 346,69

It antes de depr gastos de financiamento e impostos 4 760,32 12 338,89
Gastos/reversées de depreciacédo e de amortizacéo. -5 907,69 -6 342,01
Imparidade de investimentos depreciaveis/amortizaveis (perdas/reversoes)............ocovueeeee 0,00 0,00
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) -1147,37 5 996,88
Juros e rendimentos similares obtidos. 0,00 1,77
Juros e gastos similares suportado: 0,00 0,00
R Itado antes de i 0,00 1,77
Imposto sobre o rendimento do periodo.
Resultado liquido do period -1147,37 5 998,65

Associacao dos Deficientes das Forcas Armadas




Relatério operacional 2017 _

ADFA
BALANCO da Madeira em 31 de de 2017 Valores em Euros
RUBRICAS NOTAS Periopos
31-12-2017 31-12-2016
ACTIVO
Activo ndo corrente
Activos fixos tangiveis 12 627,96 14 776,32
Propriedades de investimento 0,00 0,00}
Goodwill 0,00} 0,00
Activos intangiveis 0,00 0,00
Activos biologicos 0,00} 0,00
Participagdes fit - método da é 0,00 0,00
Participagdes financeiras - outros métodos 0,00 0,00
Accionistas/sécios 0,00 0,00}
Outros activos financeiros 0,00 0,00
Activos por impostos diferidos 0,00 0,00
Activos ndo correntes detidos para venda 0,00} 0,00
12 627,96 14 776,32
Activo corrente
Inventérios 0,00 0,00
Activos biologicos 0,00} 0,00
Clientes 0,00 0,00}
Adiantamentos a fornecedores 0,00 0,00
Estado e outros entes publicos 0,00 0,00
Accionistas/socios 0,00 0,00
Outras contas a receber 17521,96 13117,65
Diferimentos 0,00 0,00
Activos financeiros detidos para negociagio 0,00 0,00}
Outros activos financeiros 0,00 0,00}
Activos ndo correntes detidos para venda 0,00 0,00
Caixa e depositos bancarios 10 057,04 19 082,42
27 579,00, 32 200,07
Total do activo 40 206,96 46 976,39
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Capital préprio
Capital realizado 0,00} 0,00
AcgBes (quotas) proprias 0,00 0,00}
Outros instrumentos de capital préprio 0,00 0,00
Prémios de emissdo 0,00 0,00
Reservas legais 0,00 0,00
Outras reservas 3143139 31431,39]
Resultados transitados -7822,21 -4 330,04
Ajustamentos em activos financeiros 0,00 0,00}
Excedentes de revalorizagio 0,00 0,00}
Outras variages no capital préprio 0,00 0,00
23 609,18, 27 101,35
Resultado liquido do periodo 12,59 -3492,17
Interesses minoritarios. 0,00 0,00
Total do capital préprio 23621,77 23 609,18
Passivo
Passivo ndo corrente
Provisdes 0,00 0,00
Financiamentos obtidos 0,00 0,00
por beneficios pés-empreg 0,00 0,00}
Passivos por impostos diferidos 0,00 0,00
Outras contas a pagar 0,00 0,00
0,00 0,00}
Passivo corrente
Fornecedores 0,00 0,00
Adiantamentos de clientes 0,00 0,00
Estado e outros entes publicos 0,00 0,00
Accionistas/sécios 0,00 0,00
Financiamentos obtidos 0,00 0,00
Outras contas a pagar 16 585,19 23367,21
Diferimentos 0,00 0,00}
Passivos financeiros detidos para negociacio 0,00 0,00}
Outros passivos financeiros 0,00 0,00
16 585,19 23 367,21
Total do passivo 16 585,19 23 367,21
Total do capital proprio e do passivo 40 206,96 46 976,39

Associacao dos Deficientes das Forcas Armadas




ADFA-Madeira

DEMONSTRAGAO INDIVIDUAL DOS RESULTADOS POR NATUREZAS

dezembro 17

Relatério operacional 2017 _

em EURO
PERIODOS
RUBRICAS NOTAS 2017 2016
RENDIMENTOS E GASTOS
Vendas e servicos p 15 145,00 14 557,00
aexpl & 6 500,00 6 000,00
G P i de subsididrias, iadas e emp! imentos 0,00 0,00
Variag&o nos i rios da p 0,00 0,00
Trabalhos para a propria entidads 0,00 0,00
Custo das i didas e das 0,00 0,00
F i itos e servicos -4 735,95 -6 563,69
Gastos com o pessoal. 0,00 0,00
Imparidade de inventarios (p o 0,00 0,00
Imparidade de dividas a receber (pt 6 0,00 0,00
Provisé 0,00 0,00
de investi néo depreciavei izaveis (p 0,00 0,00
Aumentos/reducdes de justo valor. 0,00 0,00
Outros rendi e ganho! 20 369,10 21 555,80
Outros gastos e perda -35 117,20 -36 864,93
antes de depreciag: gastos de it eil 2 160,95 -1315,82,
Gi Ges de depreciagdo e de izaca -2148,36 -2176,35
de il i depreciavei izaveis (p 6 0,00 0,00
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 12,59 -3 492,17
Juros e il obtidos. 0,00 0,00
Juros e gastos simil supor 0,00 0,00
Resultado antes de impostos 12,59 -3492.17
Impt sobre 0 do periodo. 0,00 0,00
Resultado liquido do periodo 12,59 -3 492,17

Associaciao dos Deficientes das Forcas Armadas




ADFA

BALANGO INDIVIDUAL do Porto em 31 de Dezembro de 2017

Relatério operacional 2017

Valores em Euros

RUBRICAS NOTAS PERIOBOS
31-12-2017 31-12-2016
ACTIVO
Activo néo corrente
Activos fixos tangiveis 319 484,97 309 940,77
Propriedades de investimento 0,00 0,00
Goodwill 0,00 0,00
Activos intangiveis 0,00 0,00
Activos biologicos 0,00 0,00
Participagdes financeiras - método da equivaléncia patrimonial 0,00 0,00
Participagdes financeiras - outros métodos 0,00 0,00
Accionistas/socios 0,00 0,00
Outros activos financeiros 0,00 0,00
Activos por impostos diferidos 0,00 0,00
Activos n3o correntes detidos para venda 0,00 0,00
319 484,97 309 940,77
Activo corrente
Inventarios 7128,07 6671,38
Activos biologicos 0,00 0,00
Clientes 0,00 0,00
Adiantamentos a fornecedores 0,00 0,00
Estado e outros entes publicos 0,00 0,00
Accionistas/socios 0,00 0,00
Outras contas a receber 15 584,24 26 759,83
Diferimentos 0,00 0,00
Activos financeiros detidos para negociagdo 0,00 0,00
Outros activos financeiros 0,00 0,00
Activos ndo correntes detidos para venda 0,00 0,00
Caixa e depdsitos bancarios 267 335,51 192 747,82
290 047,82 226 179,03
Total do activo; 609 532,79 536 119,80
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Capital préprio
Capital realizado 0,00 0,00
Acgdes (quotas) proprias 0,00 0,00
Outros instrumentos de capital préprio 0,00 0,00
Prémios de emissdo 0,00 0,00
Reservas legais 0,00 0,00
Outras reservas 0,00 0,00
Resultados transitados 441 473,40 440 742,22
Ajustamentos em activos financeiros 0,00 0,00
Excedentes de revalorizagdo 0,00 0,00
Outras variagdes no capital proprio 0,00 0,00
441 473,40 440 742,22
Resultado liquido do periodo 11392,49 731,18
Interesses minoritarios 0,00 0,00
Total do capital préprio 452 865,89 441 473,40
Passivo
Passivo ndo corrente
Provisdes 0,00 0,00
Financiamentos obtidos 0,00 0,00
Responsabilidades por beneficios pés-emprego 0,00 0,00
Passivos por impostos diferidos 0,00 0,00
Outras contas a pagar 0,00 0,00
0,00 0,00
Passivo corrente
Fornecedores 0,00 0,00
Adiantamentos de clientes 0,00 0,00
Estado e outros entes publicos 0,00 0,00
Accionistas/scios 0,00 0,00
Financiamentos obtidos 0,00 0,00
Outras contas a pagar 152 948,90 90 509,90
Diferimentos 3718,00 4136,50
Passivos financeiros detidos para negociagdo 0,00 0,00
Outros passivos financeiros 0,00 0,00
156 666,90 94 646,40
Total do passivo 156 666,90 94 646,40
Total do capital préprio e do passivo. 609 532,79 536 119,80

Associacao dos Deficientes das Forcas Armadas




ADFA-Porto

DEMONSTRAGAO INDIVIDUAL DOS RESULTADOS POR NATUREZAS

dezembro 17

Relatério operacional 2017

Montantes expressos em EURO

PERIODOS

RUBRICAS NOTAS 2017 2016
RENDIMENTOS E GASTOS

VVendas e servicos prestado: 216 751,99 211 025,20
Subsidios a exploragéo. 168 284,34 170 458,60
Ganhos/perdas imputados de subsidiarias, associadas e empreendimentos conjuntos.. 0,00 0,00
Variagcdo nos inventarios da produgao. 0,00 0,00
Trabalhos para a prépria entidade 0,00 0,00
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas. -34 844,24 -34 806,40
Fornecimentos e servigos externo: -146 401,13 -150 568,74
Gastos com o pessoal -16 415,30 -11 834,39
Imparidade de inventarios (perdas/reversoes) 0,00 0,00
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversoes)...........ocouveereverenieenns 0,00 0,00
Provisdes (aumentos/reducdes) 0,00 0,00
Imparidade de investimentos nao depreciaveis/amortizaveis (perdas/reversoes)................... 0,00 0,00
Aumentos/redugdes de justo valor. 0,00 0,00
Outros rendimentos € ganhos...........cccuiiririinieesnenesseisneneenns 25 498,38 18 555,77
Outros gastos e perdas. -188 081,81 -187 655,46
Resultados antes de depr gastos de fi i eimp 24 792,23 15 174,58
Gastos/reversdes de depreciacdo e de amortizacao. -12 326,89 -13 557,60
Imparidade de investimentos deprecidveis/amortizaveis (perdas/reversoes).............coovueceeenes 0,00 0,00
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 12 465,34 1616,98
Juros e rendimentos similares obtidos. 12,51 110,95
Juros e gastos similares suportado: -1 085,36 -996,75
Resul antes de imp )t 11 392,49 731,18
Imposto sobre o rendimento do periodo. 0,00 0,00
Resultado liquido do periodo 11 392,49 731,18

Associacao dos Deficientes das Forcas Armadas




ADFA - Setubal

BALANCO INDIVIDUAL de Setibal em 31 de Dezembro de 2017

Relatério operacional 2017 _

Valores em Euros

RUBRICAS NOTAS PERIODOS
31-12-2017 31-12-2016
ACTIVO
Activo ndo corrente
Activos fixos tangiveis 2125,23 0,00/
Propriedades de investimento 0,00 0,00/
Goodwill 0,00 0,00
Activos intangiveis 0,00 0,00,
Activos bioldgicos 0,00 0,00
Participagdes fi -método da é 0,00 0,00
Participagdes financeiras - outros métodos 0,00 0,00
Accionistas/sécios 0,00 0,00]
Outros activos financeiros 0,00 0,00]
Activos por impostos diferidos 0,00 0,00
Activos ndo correntes detidos para venda 0,00 0,00
2125,23 0,00
Activo corrente
Inventarios 0,00 0,00]
Activos biologicos 0,00 0,00/
Clientes. 0,00 0,00
Adiantamentos a fornecedores 0,00 0,00
Estado e outros entes publicos 0,00 0,00
Accionistas/sécios 0,00 0,00
Outras contas a receber 82945,91 77 666,95
Diferimentos 0,00 0,00/
Activos financeiros detidos para negociacdo 0,00 0,00
Outros activos financeiros 0,00 0,00]
Activos ndo correntes detidos para venda 0,00 0,00/
Caixa e depdsitos bancarios 0,00 1543,34
82 945,91 79 210,29
Total do activo 85071,14 79 210,29
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Capital préprio
Capital realizado 0,00 0,00
AcgGes (quotas) proprias 0,00 0,00
Outros instrumentos de capital proprio 0,00 0,00/
Prémios de emisso 0,00 0,00/
Reservas legais 0,00 0,00
Outras reservas 17 362,54 17 362,54
Resultados transitados -1078,83 -7 486,41
Ajustamentos em activos financeiros 0,00 0,00
Excedentes de revalorizagio 0,00 0,00/
Outras variagges no capital proprio 0,00 0,00/
16 283,71 9876,13
Resultado liquido do periodo 3768,50 6407,58
Interesses minoritarios 0,00 0,00/
Total do capital préprio 20 052,21 16 283,71
Passivo
Passivo ndo corrente
Provisdes 0,00 0,00/
Financiamentos obtidos 0,00 0,00
il por beneficios pés-empreg: 0,00 0,00
Passivos por impostos diferidos 0,00 0,00]
Outras contas a pagar 0,00 0,00
0,00 0,00/
Passivo corrente
Fornecedores. 0,00 0,00
Adiantamentos de clientes 0,00 0,00]
Estado e outros entes publicos 0,00 0,00
Accionistas/socios 0,00 0,00
Financiamentos obtidos 0,00 0,00
Outras contas a pagar 65 018,93 62926,58
Diferimentos 0,00 0,00}
Passivos financeiros detidos para negociagio 0,00 0,00/
Outros passivos financeiros 0,00 0,00/
65 018,93 62 926,58
Total do passivo 65 018,93 62 926,58
Total do capital préprio e do passivo 85 071,14 79 210,29

Associacao dos Deficientes das Forcas Armadas




Relatério operacional 2017

ADFA-Setubal

DEMONSTRAGAO INDIVIDUAL DOS RESULTADOS POR NATUREZAS

dezembro 17

em EURO
PERIODOS
RUBRICAS NOTAS 2017 2016
RENDIMENTOS E GASTOS
Vendas e servigos pi 15 482,50 16 330,00
Subsidios a a 0,00 0,00
de idiari i e empi imentos conjuntos. 0,00 0,00
Variagdo nos i arios da produg&o. 0,00 0,00
Trabalhos para a propria entidade. 0,00 0,00
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumida 0,00 0,00
Forneci e servigos externos. -8 595,89 -8261,11
Gastos com o pessoal. 0,00 0,00
dei arios (p des) 0,00 0,00
Imparidade de dividas a receber (per 0,00 0,00
Provisdes igoes) 0,00 0,00
deir imentos ndo depreciavei tizaveis (p o 0,00 0,00
AL igoes de justo valor. 0,00 0,00
Outros rendimentos e ganhos. 106,86 104,41
Outros gastos e perdas. -2718,00 -1761,44
I antes de dep! gastos de e 427547 6 411,86
Gastos/reversoes de depreciagao e de amortizaca -506,97 -4,28
de investi precia 24 p 0,00 0,00
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 3 768,50 6 407,58
Juros e rendimentos similares obtido: 0,00 0,00
Juros e gastos similares sup: 0,00 0,00
Resultado antes de impostos 3 768,50 6 407,58
I sobre 0 i do periodo. 0,00 0,00
Resultado liquido do periodo 3 768,50 6 407,58

Associacao dos Deficientes das Forcas Armadas



ADFA

BALANCO INDIVIDUAL de Viseu em 31 de Dezembro de 2017

Relatério operacional 2017 _

Valores em Euros

RUBRICAS NOTAS PERIODOS
31-12-2017 31-12-2016
ACTIVO
Activo ndo corrente
Activos fixos tangiveis 87042,34 87379,22
Propriedades de investimento 0,00 0,00
dwill 0,00 0,00
Activos intangiveis 0,00 0,00
Activos biolégicos 0,00 0,00
Participagdes financeiras - método da equivaléncia patrimonial 0,00 0,00
Participacdes financeiras - outros métodos 0,00 0,00
Accionistas/sécios 0,00 0,00
Outros activos financeiros 0,00 0,00
Activos por impostos diferidos 0,00 0,00
Activos ndo correntes detidos para venda 0,00 0,00
87042,34 87379,22
Activo corrente
Inventérios 882,00 82,00
Activos biolégicos 0,00 0,00
Clientes 0,00 0,00
Adiantamentos a fornecedores 0,00 0,00
Estado e outros entes publicos 0,00 0,00
Accionistas/sécios 0,00 0,00
Outras contas a receber 17 934,37 4387,13
Diferimentos 349,47 349,47
Activos financeiros detidos para negociagdo 0,00 0,00
Outros activos financeiros 0,00 0,00
Activos ndo correntes detidos para venda 0,00 0,00
Caixa e depésitos bancarios 30 339,05 33 279,48
49504,89 38 098,08
Total do activo 136 547,23 125 477,30
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Capital préprio
Capital realizado 0,00 0,00
Acgdes (quotas) préprias 0,00] 0,00
Outros instrumentos de capital proprio 0,00 0,00
Prémios de emisséo 0,00/ 0,00
Reservas legais 0,00 0,00
Outras reservas 108 772,07 108 772,07
Resultados transitados 12 383,21 12807,12
em activos fi 0,00 0,00
Excedentes de revalorizagdo 0,00 0,00
Outras variagdes no capital préprio 500,00 500,00
121 655,28 122079,19
Resultado liquido do periodo 10918,97 -243,91
Interesses minoritarios 0,00 0,00
Total do capital préprio 132574,25 121 835,28
Passivo
Passivo ndo corrente
Provisdes 0,00 0,00
Financiamentos obtidos 0,00 0,00
por icios pés-empreg 0,00 0,00
Passivos por impostos diferidos 0,00 0,00
Outras contas a pagar 0,00 0,00
0,00 0,00
Passivo corrente
Fornecedores 1575,00 1575,00
Adiantamentos de clientes 0,00 0,00
Estado e outros entes publicos 0,00 0,00
séci 0,00 0,00
Financiamentos obtidos 0,00 0,00
Outras contas a pagar 1782,29] 1451,33
Diferimentos 615,69 615,69
Passivos financeiros detidos para negociagao 0,00 0,00
Outros passivos financeiros 0,00 0,00
3972,98 3 642,02
Total do passivo 3972,98 3642,02
Total do capital préprio e do passivo 136 547,23 125 477,30
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ADFA-Viseu

DEMONSTRAGAO INDIVIDUAL DOS RESULTADOS POR NATUREZAS

dezembro 17

Montantes expressos em EURO

PERIODOS

RUBRICAS NOTAS 2017 2016
RENDIMENTOS E GASTOS

Vendas e servigos prestado: 40 665,19 34 866,90
Subsidios a expl a 400,00 0,00
Ganhos/perdas imputados de subsidiarias, associadas e empreendimentos conjuntos......... 0,00 0,00
Variag&o nos inventarios da producao. 0,00 0,00
Trabalhos para a propria entidade. 0,00 0,00
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas. 0,00] 0,00
Fornecimentos e servigos externo: -15621,78 -17 922,41
Gastos com o pessoal. 0,00] 0,00
Imparidade de inventarios (p s/reversoes). 0,00 0,00
Imparidade de dividas a receber (p o 0,00 0,00
Provisdes (aumer icoes) 0,00 0,00
Imparidade de ir i tos ndo depreciavei tizaveis (perdas/re 0,00 0,00
Aumentos/reducdes de justo valor. 0,00 0,00
Outros rendimentos e ganhos. 4 595,42 779548
Outros gastos e perdas. -20 933,96 -23 994,10
Resull antes de depreciag gastos de it e imp: 9 104,87 745,87
Gastos/reversdes de depreciagdo e de amortizag&o. -1 286,88 -989,78
Imparidade de ir s depreciavei: tizaveis (p Ir des). 0,00 0,00
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 7 817,99 -243,91
Juros e rendimentos similares obtidos. 3100,98 0,00
Juros e gastos similares supor 0,00 0,00
Resultado antes de impostos 10 918,97 -243,91
Imposto sobre o rendimento do periodo. 0,00 0,00
Resultado liquido do periodo 10 918,97 -243,91
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Subsidios do Governo e apoios do governo

- Os subsidios governamentais. incluindo os ndo monetarios sdo registados pelo justo valor. sdo reconhecidos quando existe seguranga de que sejam
recebidos e cumpridas as condig¢des exigidas para a sua concessdo.

Os subsidios a exploragdo sdo r hecidos na Dx acdo dos resultados na parte proporcional dos gastos suportados no periodo.
Os subsidios ao investimento ndo reembolsdveis para financiamento de activos tangiveis e intangiveis sdo registados no Capital proprio e
reconhecidos na Demonstragio dos resultados, proporcional as depreciagdes/amortizagdes respectivas dos activos subsidiados.

Os subsidios, destinados ao investimento, encontram-se reconhecidos em resultados de acordo com o periodo de vida qtil dos activos tangiveis e
intangiveis.

INFORMACAQ ADICIONAL DOS SUBSIDIOS e APOIOS FINANCEIROS DO GOVERNO E INSTITUTOS PUBLICOS |

B Subsidio provenientes de: | Valor
Subsidios & exploragdo MDN | 324 000,00 €
Subsidio do MDN apoio ao Funcionamento PADM | 70 000,00 €
Subsidio MDN RNA 2017 - | 103 476,40 €
Apoio Financeiro do INR "Mais Desporto mais Saude” 2017 3834,22€
Apoio Financeiro do INR "Desporto e cultura para todos" 2017 | 897870 €
Apoio ao Funcionamento do INR 2017 2278448 €
Total I §33073,80€
Os apoios iros do INR desti i ici de despesas de funci - Apoio ao Funci Projecto "Mais Desporto Mais Saiide” ¢ Projecto

"Desporto ¢ cultura para Todos". As despesas de funcionamento elegiveis foram a dgua, cletricidade ¢ comunicagoes, perfazendo um total de 37.194.96 curos as quais tiveram uma
comparticipagdo de 61%. O projecto "Mais Desporto mais Saiide” cujos custos elegiveis foram de 8.116,71 euros a comparticipagdo correspondeu a 47%. O Projecto "Desporto e
cultura para Todos" teve 14.232,51 euros de custos elegiveis ¢ uma comparticipagio de 63%. Estes projectos foram desenvolvidos pela Sede em parceria com as Delegagdes de
Lisboa ¢ Porto.

O Subsidio a Exploragio do MDN no valor de 324.000 curos destinou-se na sua totalidade para a comparticipagio de parte dos gastos com pessoal no ano de 2017.

Pagina 1/1
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ANEXO 1 — PARECER DO CONSELHO NACIONAL

>

ASSOCIACAO DOS DEFICIENTES
DAS FORCAS ARMADAS

PARECER DO CONSELHO NACIONAL

SOBRE A EXECUCAO DO ORCAMENTO GLOBAL

RESPEITANTE AO EXERCICIO DE 2017

[ Alinea f) do Artigo 36° dos Estatutos |

A execugdo do Orgamento relativo ao Exercicio de 2017 consta do quadro
seguinte:

CONTROLO ORCAMENTAL EM 31 DE DEZEMBRO DE 2017

3 ORCAMEN-
CONTA DENOMINACAO TADO REALIZADO DESVIO
PROVEITOS
71 VENDAS 860 63 751 +62 891
72 PRESTACAO DE SERVICOS 214 520 207 248 -7 272
73 PROVEITOS SUPLEMENTARES 12 600 12 065 -535
74 SUBSIDIOS A EXPLORACAO 1019035 977 032 -42 003
76 PROVEITOS E GANHOS OPERACIONAIS 824 534 836 171 +11 637
78 PROVEITOS E GANHOS FINANCEIROS 665 5374 +4 709
79 PROV. E GANHOS EXTRAORDINARIOS 51830 105 057 +53 227
Total dos Proveitos 2124 044 2 206 699 + 82 655
ORCAMEN-
CUSTOS TADO REALIZADO DESVIO
61 CUSTO DAS MERCADORIAS VENDIDAS 33260 78 377 +45 117
62 FORNECIMENTOS SERV. EXTERNOS 592 585 599 788 +7 203
63 IMPOSTOS 2400 3311 +911
64 CUSTOS COM O PESSOAL 644 631 660 033 +15 402
65 CUSTOS E PERDAS OPERACIONAIS 762 424 735 115 -27 309
66 AMORTIZACOES DO EXERCICIO 42 059 47 219 + 5160
67 PROVISOES DO EXERCICIO 0 0 0
68 CUSTOS E PERDAS FINANCEIRAS 4 000 60 -3 940
69 CUSTOS E PERDAS EXTRAORDINARIAS 0 10 221 +10 221
Total dos Custos 2 087 825 2130 328 +42 503
Resultados 36 219 76 371 + 40 152
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O exercicio de 2017 apresenta, em termos de consolidagdo, ou seja, para toda a
ADFA, um resultado de €76 371, mais favoravel em €40 152 do que o previsto,
o que significa dizer que se registaram desvios entre o estimado e o executado
em varias, ou mesmos todas, as rubricas do plano, sendo que uns foram
favoraveis e outros desfavoraveis. De entre os agrupamentos de contas que
registaram desvios mais significativos em termos de montante, encontram-se, do
lado da receita, as Vendas, os Proveitos e Ganhos Operacionais, os Proveitos e
Ganhos Financeiros e os Proveitos e Ganhos Extraordinarios. Do lado da
despesa, os agrupamentos em que os desvios sdo mais expressivos sdo: o Custo
de Mercadorias Vendidas e M.P. Consumidas, Custos ¢/ Pessoal e Custos e
Perdas Operacionais.

Uma analise mais pormenorizada, leva-nos a observar sobre qual o
comportamento de algumas rubricas contidas nesses, e em outros,
agrupamentos, para melhor avaliar sobre as atividades em que os grandes
desvios ocorreram. Dessa observagdo foi retirada a seguinte conclusdo.

Rubricas de Receitas onde se registaram os maiores desvios:

v" Vendas Bar/Restaurante +61.891
v" Servicos Clinicos -13.314
v" Quotizacio +12 241

v" Recuperag@o da Rede Nacional de Apoio - 24 475
v Diversos Proveitos Operacionais +19 321
v" Subsidios para Investimentos +21 851
v" Donativos +31.114

Rubricas de Despesa que apresentam desvios mais significativos:

v" Custos ¢/ Pessoal +15 974
v" Rede Nacional de Apoio -17 066
v" Outros Projetos -17 064
v" Eventos Nacionais e Eventos Sociais +26.130
v" Outros Custos Operacionais +10 909

Dado o montante dos desvios, interessa complementar a informagdo com a
seguinte nota.

No que se refere a rubrica Eventos Nacionais e Eventos Sociais, esta devem ter,
contabilisticamente, como “espelho” uma rubrica de receitas designada de
Recuperagdo de Despesas em Eventos Sociais e Donativos, dado que muitos
destes eventos também sdo comparticipados por esta via. Observados os
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montantes estimados e os realizados destas trés rubricas, conclui-se o seguinte:
para a rubrica Eventos Sociais (Custos) foram estimados e executados €88 067 e
€114 197, respetivamente, pelo que o desvio foi desfavoravel em €26 130,
enquanto que no lado da Receita com a Recuperagcdo de Eventos Sociais e
Donativos, no seu conjunto, havia sido previsto €125 597 sendo que a execucao
foi de €161 924, logo registando-se um desvio global favoravel de €36 327.
Comparadas as execugdes, conclui-se terem sido recuperados €10 197.

Relativamente as rubricas de Vendas Mercadorias Bar e Custo das M. V.
Matérias Consumidas, os desvios compensam-se e resultam do facto da Sede ter
assumido a exploragdo direta da Restauragdo e desta alteracdo ndo ter sido
prevista aquando da feitura do orcamento.

Relativamente a rubrica Servigos Clinicos, as verbas nelas inscritas e o desvio
verificado tém como justificagéo o termo do contrato de prestagdo de servicos de
Estomatologia na Clinica de Lisboa.

Quanto as rubricas que registam os gastos e as receitas resultantes da RNA, estas
apresentam valores que praticamente se compensam.

O Desvio positivo na rubrica de Subsidios para Investimentos resulta de uma
reclassificagdo imposta pelo INR quanto a contabilizagio dos Apoios
Financeiros a Projetos e Investimentos.

Por fim, interessa referir que para o resultado global da ADFA concorrem,
positivamente, os resultados da Sede e das Delegagoes de: Porto, Famalicéo,
Coimbra, Viseu, Settibal, Evora Madeira e Faro e em sentido contrario as de:
Lisboa, Braganga, Castelo Branco e Agores, por sinal, todas com resultados
negativos de pequena expressao.

Dando cumprimento ao Artigo 36° dos Estatutos, o Conselho Nacional da
ADFA, reunido em 10 de Margo de 2018, apreciou a execucio do Or¢camento
respeitante ao Exercicio de 2017, tendo concluido que os desvios verificados
ndo tiveram origem em procedimentos irregulares mas resultando de
contingéncias que ndo foi possivel prever aquando da sua elaboragéo.
Adicionalmente, deve ser referido que algumas Delegacdes nio conseguiram
executar os respetivos orgamentos, apesar de alguns subsidios e donativos
recebidos, o que requer alguma atengdo de forma a ndo ficar em causa a sua
autonomia e sobrevivéncia futura.

Face ao que foi referido anteriormente, este Conselho Nacional dd o seu parecer
Savoravel a execugio do orcamento relativo ao exercicio de 2017.

O Conselho Nacional

ASSOCIACA0 A0S LJETICIeNtEs das rorgas Armaaas



Relatério operacional 2017

ANEXO 2 - PARECER DO CONSELHO FISCAL NACIONAL

ASSOCIAGCAO DOS DEFICIENTES DAS FORGCAS ARMADAS

PARECER DO CONSELHO FISCAL NACIONAL

12 e 22 SEMESTRES/2017

Em cumprimento do disposto na alinea b) do Artigo 46° dos Estatutos, o Conselho Fiscal
Nacional examinou a documentacio referente a execucao orcamental, as atividades e a

posicao financeira da ADFA relativas ao exercicio de 2017 (1° e 2° semestres).

De acordo com o estabelecido estatutariamente o presente parecer incide sobre as situagdes
verificadas no 2° semestre, ja que o ocorrido no semestre anterior foi objeto do parecer

apresentado na reuniao do Conselho Nacional realizado em 18 de novembro passado.

Os mapas de controlo or¢amental, as atas da DN e outros documentos em que se
fundamentou este parecer foram remetidos ao Conselho Fiscal Nacional pelos servicos e
orgios da Associagdo. Assinale-se a preocupagio na melhoria dos procedimentos
administrativos relativamente a anteriores pareceres, que se reflete num cumprimento de
prazos mais cuidado, mas que ainda nao deixa de se efetuar muito em cima das datas

fixadas pela MAG, com consequente reducio dos tempos de analise.

Durante o 2° semestre de 2017 verificou-se o respeito pelas orientacdes aprovadas em
Assembleias Gerais da ADFA, reconhecendo-se também um esforco na contencio de
custos e na apresentacdo de dados positivos em matéria de execu¢do orcamental. Nao se
detetaram irregularidades na elaboracao contabilistica nem na aplicacdo da legislagao a que

a ADFA se obriga.

Numa apreciacdo global, salienta-se o resultado positivo alcancado de 76371 euros,
cabendo a Sede cerca de 40% neste esforco de sustentabilidade. Cumpre referir que quatro
das Delegacoes apresentaram resultados negativos diminutos, manifestando-se desta forma
uma melhoria na gestio corrente, designadamente na contengdo dos custos, como se

afirma no paragrafo anterior. Ainda assim devemos assinalar que na quase generalidade dos
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centros de custo se verifica um sistematico desfasamento entre o or¢amentado e a respetiva
execuc¢ao, area que se recomenda seja revista tendo em atengdo as preocupagoes com a
sustentabilidade da ADFA. Por dltimo queremos deixar assinalada a necessidade ja
anteriormente mencionada da criacio de um fundo de sustentabilidade associativa e a
recomendacdo de que atos de gestao que envolvam riscos financeiros ou patrimoniais se

efetuarem sempre com autoriza¢ao expressa da dire¢do Nacional.

Neste semestre salienta-se ainda a preocupagdo manifestada pela Dire¢do Nacional no
sentido de nos inicios de 2018 se poderem definir as linhas estratégicas a seguir nesta fase
crucial da vida da Associagdo, preocupacio ja assumida através da criagdo de um grupo de
trabalho interno que desde 20 de janeiro vem estudando os temas relacionados com o

nosso futuro associativo.

Nestes termos, o CFN propde a aprovagao das atividades gerais desenvolvidas e da posi¢ao
financeira e execu¢ao orcamental verificadas no 2° semestre de 2017, submetendo este seu
parecer ao Conselho Nacional, sem prejuizo da sua apreciacao final aquando da proxima

Assembleia Geral.

Como ¢ habitual nestes pareceres, ¢ para memoria futura, o Conselho Fiscal Nacional
salienta alguns aspetos e factos ocorridos neste periodo, que entende como importantes

para a vida da ADFA, a saber:

- Audiéncias- Com o CEMGFA, com a Camara Municipal de Lisboa, com o Senhor
Secretario de Estado da Defesa Nacional (por duas vezes), com o IASFA, com a Comissao
Parlamentar de Defesa, com o HFAR, com a Casa Militar da Presidéncia da Republica,
com a Senhora Secretaria de Estado para a Inclusio das Pessoas com Deficiéncia, com o

Senhor General Ramalho Eanes, e com o Presidente da Cruz Vermelha Portuguesa.

- Eventos — Visita de representantes do Bloco de Esquerda, Reunidio do Conselho

Nacional, Visita do Senhor Ministro da Defesa Nacional a Delegacao do Porto.

- Atividades e decisdes — Reivindicagdo pelo fornecimento atempado de produtos de
apoio, Protocolo com o INR, L.P para apoio ao funcionamento e projetos, Marcha dos
Combatentes pela Paz, Corrida Montepio “Corremos uns pelos outros” cuja receita
reverteu para a ADFA, Comemoracées dos aniversarios e festas de Natal nas Delegacoes,
colaboracao com a FMAC, Colaboragao da ISCTE-Junior Consulting na elaboracao de

uma proposta de sustentabilidade financeira, representacio em diversas agdes alusivas a

Associacio dos Deficientes das Forcas Armadas



Relatério operacional 2017

Guerra Colonial, aos Direitos Humanos, no Observatério para a Deficiéncia e Direitos

Humanos (ODDH) e no Observatério Internacional de Direitos Humanos (OIDH).

Lisboa, marco de 2018

O Conselho Fiscal Nacional
O Presidente
(Carlos Pereira)
O Secretario
(Antonio Miranda)
O Relator

(Orlando Correia)
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ANEXO 3 — RELATORIO FINAL COM A ESTIMATIVA DE
CUSTOS DE ENCERRAMENTO DA TIPOGRAFIA

I — Introdugiao

A Tipografia foi criada no final dos anos 60 como Tipografia-Escola vocacionada para a
reabilitagao, reintegracio dos deficientes militares, oriundos dos teatros de guerra das ex-
colénias, no mercado de trabalho, tendo nessa altura sido instalada num espago anexo do
Hospital Militar Principal (Campolide).

A partir da fundagdo da ADFA, em 1974, a Tipografia foi transformada num Centro de
Formacao Profissional, Produtivo e Emprego, gerador de receitas relevantes para o
funcionamento desta Institui¢ao.

Ainda no seu perfodo aureo, deu-se a mudanga forcada da Tipografia para o
PM50/LISBOA (no ano 2000), implicando a reducio da sua capacidade produtiva muito
em funcao dos constrangimentos impostos pelo acesso a um novo local de instalagdo, o
que obrigou a diminuir a sua estrutura de recursos humanos, de modo a garantir uma
razoavel, sustentavel e equilibrada fonte de receitas para a ADFA, o que efetivamente
aconteceu, nao obstante o realinhamento estratégico e os ajustamentos estruturas recentes
a que a Tipografia foi sujeita por forca da quebra acentuada da procura.

Naturalmente que os custos inerentes a mudanca de instalagbes para o PM50 foram
integralmente suportados pelo MDN.

Entretanto esteve prevista a sua transferéncia para um local mais apropriado-
PM41/LISBOA — Quartel do Lumiar, o que por razdes alheias 2 ADFA nunca chegou a
concretizar-se e atualmente tal mudanca deixou de fazer sentido face ao contexto
macroeconémico e setorial da atividade em que a Tipografia se insere e aos elevados custos
que a mesma envolve.

Em fevereiro do ano de 2014, a ADFA foi intimada pela Dire¢iao-geral do Armamento e
Infraestruturas de Defesa, através do Oficio n°. 743, de 21/02/2014, a entrega no prazo de
60 dias as instalagoes onde funciona a Tipografia, tendo na ocasido a ADFA manifestado
dificuldades pelos custos incomportaveis que tal decisao lhe acarretaria.

A Tipografia gerou prejuizos nos anos de 2009 e 2011 a 2013 e por esse facto foi
perspetivado o seu encerramento, mas apds a sua reestrutura¢ao e racionalizagdo dos gastos
com o apoio de um consultor externo, a Tipografia passou a ter uma exploracio
economicamente equilibrada a partir de 2014, gerando nesse ano um excedente de
exploracao da ordem dos 20€ mil.

A partir do dltimo trimestre de 2015 a atividade da Tipografia comecou a ser muito afetada
pela preméncia colocada na sua mudanga ou encerramento pelos servico do Exército,
estimando-se agora um resultado negativo no exercicio anual de 2015 e o agravamento da
situacao no ano de 2016.

Associacio dos Deficientes das Forcas Armadas



Relatério operacional 2017

IT — Pedido de Devolugao das Instalagées pelo EME

O Estado-maior do Exército solicitou no passado a entrega das instalagdes da Tipografia
com a maior brevidade possivel de modo a poder realizar obras de adaptagao para a
extensao da Biblioteca, utilizando as dotagdes or¢amentais que lhe foram disponibilizadas
pata o efeito, O EME propos a mudanca da Tipografia para o PM/LISBOA-Oficinas
Gerais de Fardamento do Exército, sito no Largo Prof. Doutor Bernardino Anténio
Gomes, tendo na ocasido a ADFA apresentado uma estimativa de custos envolvidos com a
mudanca de instalagdes no espirito de total colabora¢ao com o EME.

Assim, a ADFA, com base nos orcamentos propostos por entidades externas prestadoras
de servigos especializados de mudanga de instalagdes industriais, apresentou ao EME um
custo estimado, excluindo o IVA, de €133.120,00 (obras e mudanga de equipamentos,
incluindo seguros), demonstrando-se, assim, a vantagem do encerramento face a mudancga
do estabelecimento industrial para outro local. Na ocasido foi estimado um custo liquido de
encerramento de €102.144,00. Para esta estimativa de custo de encerramento, reportado ao
més de maio/2016, concorreram os montantes de indemnizac¢do a que os trabalhadores
tem direito, com o dirigente da Tipografia a receber o correspondente a um ano de
vencimentos (periodo em que se mantera em fungdes para liquidar a atividade e solicitar a
passagem a reforma). Neste montante nao se encontrava incluido o correspondente a
gastos com a remog¢ao dos equipamentos nem as perdas resultantes do enceramento (estas
perdas decorrem do cancelamento de contratos sobre trabalhos continuados ainda antes da
data prevista para o encerramento, como ¢ o caso da impressao de revistas periodicas).

ITI — Custos de Encerramento da Tipografia

E sabido que a capacidade da Tipografia prosseguir em continuidade por tempo
indeterminado estava fortemente dependente de investimentos em equipamentos e da
renovagao da sua equipa técnica, em especial da substituicao do seu dirigente técnico por se
encontrar em idade proxima da reforma.

Niao tendo a ADFA interesse estratégico em apostar na continuidade da Tipografia por
muito mais tempo nem capacidade financeira para os investimentos que seriam necessarios
realizar, ndo foi descabido abordar a alternativa de encerramento quase imediato e estimar
os custos envolvidos.

O principal custo envolvido nesta senda e que implicava desembolso de dinheiro é
obviamente o de indemnizagao aos trabalhadores da ADFA por rescisao dos respetivos
contratos individuais de trabalho, cujos montantes dependem das remunerac¢oes auferidas e
da antiguidade da relagio contratual de trabalho com a entidade patronal-ADFA. As
remuneracOes variavam entre €530,00 (Adjunto impressio litografico) e €1.850,00
(dirigente da Tipografia com a categoria profissional de Técnico) e as antiguidades entre 14
anos (Adjunto impressao litografico) e 41 anos (dirigente da Tipografia).

ara além deste custo, emergiram do encerramento os ja referidos no ultimo paragrafo do
Para além dest to, iram d r t referid Itim rafo d
ponto anterior, ou seja os inerentes a remoc¢ao dos equipamentos e as perdas por
cancelamento de contratos.

Porém, o encerramento gerou um valor residual do equipamento, deduzido de custos de
deslocacio para outro local, da ordem dos €20.000,00, o que significa que o custo direto de
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encerramento ascenderia a cerca de €100.000,00, pressupondo a reforma por velhice do
dirigente até ao final do ano.

Importa aqui referir que apdés o Conselho Nacional da ADFA decidiu encerrar
definitivamente a Tipografia e cessar uma atividade que se vinha revelando pouco rentavel
e competitiva.

Conforme as boas praticas de gestdo recomendam a Dire¢ao Nacional entendeu, por bem,
nao encerrar aquela atividade nem que fosse levada a cabo uma auditoria. Para o efeito
contratualizou os servicos do Dr. Rachid Peerally, consistindo o seu trabalho na verificacao
das contas, nos ativos fixos, nos clientes, na caixa e bancos, nos fornecedores e rubricas de
demonstra¢iao de resultados.

Do relatério entregue constam algumas observagdes que requerem esclarecimentos por
parte do responsavel pela gestao, a fim de que o dossier da Tipografia possa ser encerrado.

O relatério e/ou memorando do Dr. Rachid foi entregue em 21 de outubro de 2016.

E os esclarecimentos solicitados pelo relatério em epigrafe nos pontos 1, 2, 3, 4, 5 ¢ 6
foram entregues em 8 de novembro de 2016 pelo dirigente da Tipografia.

Interessa agora abordar os resultados para o periodo de 2016 e consequentemente saldar as
contas e o balanco final da Tipografia.

Foi neste contexto que durante o periodo de 2016 se procedeu a venda e abate dos bens
méveis, bem como ao pagamento das indemnizagdes que se estenderam ainda em 2017.

No que se refere a venda e abate dos bens, a mesma gerou uma mais valia de €31.620,00.

As indemnizagdes pagas ainda no decorrer de 2016 totalizaram o montante de €54.728,00 e
em 2017 de €16.200,00.

No exercicio de 2016, ano em que a produgio foi encerrada em 31 de julho, o resultado do
exercicio atingiu um prejuizo de €81.875,62.

Em 2017 e devido ao facto de estarmos ainda a pagar as tltimas indemnizagoes, o prejuizo
registado chegou aos €16.215,00.

Por fim, refira-se ainda que no processo de liquidagao que consiste em saldar todas as
contas, os capitais proprios foram suficientes para absorver todas as perdas registadas sem
que nas contas da Sede tivessem qualquer impacto.

Lisboa, 02 de marco de 2018

O Tesoureiro da Direcao Nacional

Francisco Ferreira da Silva

Associacio dos Deficientes das Forcas Armadas
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ANEXO 4 — SERVICOS DA SEDE NACIONAL

Quadro 1 - Gabinete dos Orgios Sociais

Ambito Atividades N° Total %

Elaboragio de agendas de trabalhos 40

Reunides da Diregao Nacional Elaboracio de Atas 40 212 2,30%
Distribui¢io/Divulgacio de Atas 132
Elaboracio de Convocatdrias 6

Assembleias-Gerais; Conselhos

Nacionais; Conselhos de | Elabora¢io de Documentos 4 63 0,68%

Executivos
Envio da convocatéria e respetivos documentos 53

Organizagio de Eventos (Tomada | Elaboracio do Convite e organizacio do "
de Posse; Visita do Presidente da | Auditério para os eventos
Republica; Aniversario da ADFA; 803 8,73%

Aniversario do Jornal ELO; 25 de

Envio dos convites 792
Abril; Conferéncias; Palestras, Etc.)
E-mails recebidos 2390
E-mails Enviados 3518
Elaboragio de Oficios e Comunicag¢oes Internas 83
Apoio a Diregiao Nacional 8126 88,29%
Confirmagio de convites recebidos 17

Arquivo de documentagio em formato digital e

2118
papel

Total 9204 100%

Associa¢ao dos Deficientes das Forgas Armadas
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Quadro 2 — Gabinete dos 6rgios Sociais - Documentagio e Informagio — GOS-DI

Atividades N° Totais %
Tratamento documental 1
Apoio a0 utilizador 11
Atividades  Centro  Documentagio e Divulgacio de informacio (OSN, delegagdes, colaboradores e associados) 1048
= 1346 23,49
Informagio - po Byt Ty oot
Recolha e divulgacio de referéncias bibliograficas 13
Aquisigdes/ ofertas/permutas de documentagio 247
Empréstimo (utilizadotes internos e externos) 27
Arquivo fotografico da ADFA Identificacdo de fotografias 1453 1453 25,35
Realizacio de trabalhos (RO, PO, oficios, outros documentos e/ou trabalhos)
Apoio a Diregao Nacional Apoio a0 GOS (dias de trabalho) 115 202 3,52
Transcri¢oes 3
. . . Reunides 3
Logistica - Livro “Deficientes das Forgas
= 42 0,73
Armadas — a geragio da rutura” — —_— -
Agoes inerentes a edi¢do do livro 39
Centro de Estudos Sociais da Universidade de Coimbra 9
Cooperagio com escolas e universidades | g G Ty G Tishon 18 32 0,56
e/ou institutos
Faculdade de Medicina da Universidade de Lisboa 5
INR, L.P. (Projetos de candidatura) Agoes inerentes aos projetos de candidatura para 2018 2 2 0,03
Ortganizagio de evento 2
Outras atividades de catiz administrativo Reclamagbes, sugestoes e pedidos de informacio (Sitio da ADFA) 21 2654 | 46,31
E-mails 2631

Totais 5731 5731 100,00
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Quadro 3 - Servigos de Apoio Juridico
Ambito Atividades N° | Totais %
Consultas 332
Ap oio. juridico aos Pegas processuais 4
associados
((.hretamente o Requerimentos e outros 27 661 44,45
via delegagio),
incluindo —
patrocinio judicial | Oficios 1
Mail 287
Memo/patecer/informagio 55
Oficios 37
Consultadoria 2 Cotreio eletrénico remetido 97 s ol
Diregdo Nacional - - >
Reunides internas 17
Reuniodes externas 19
Outros 13
Associados falecidos (ELO) 126
Apoi , Candidatos a associados efetivos (ELO) 197
wssoctativa | 3954
Associados a admitir pela Direcio Nacional 205
Oficios 60
Total 1487 100,00

Associa¢ao dos Deficientes das Forgas Armadas



Relatério operacional 2017

Quadro 4 - Servigos Financeiros/Contabilidade
Servigo Atividades N° Totais %

Recursos Humanos Processamento de remuneragoes 12 12 0,12
Tesouraria Documentos pagos e lancados na caixa da sede 1032 1032 10,57

Elaboragio de relatérios 10

Elaboragio de mapas/balancetes de apoio a gestio 67

Contabiliza¢do, classifica¢io e lancamento em programa préprio (caixa e bancos) - sede 3733

Contabilizagdo, classificagdo e langamento em programa proprio (caixa e bancos) — deleg. Braganga 304

Contabiliza¢do, classificacio e lancamento em programa préprio (caixa e bancos) — deleg. Castelo Branco 283

Contabilizagao, classifica¢ao e langamento em programa préprio (caixa e bancos) — deleg. Coimbra 622

Contabilizacio, classificacio e langamento em programa proprio (caixa e bancos) — deleg. Evora 160
Contabilidade Contabilizagdo, classificagio e langamento em programa préprio (caixa e bancos) — deleg. Faro 80 8722 89,31

Contabilizagdo, classificagio e langamento em programa proprio (caixa e bancos) — deleg. Funchal 192

Contabilizagao, classificacao e langamento em programa préprio (caixa e bancos) — deleg. Lisboa 2124

Contabilizagdo, classificacio e langamento em programa préprio (caixa e bancos) — deleg. Delgada 44

Contabilizagao, classificacao e lancamento em programa préprio (caixa e bancos) — deleg. Setibal 120

Contabilizagdo, classificagdo e langamento em programa proprio (caixa e bancos) — deleg. V. N. Famalicao 577

Contabilizagdo, classificagio e lancamento em programa préprio (caixa e bancos) — deleg. Viseu 386

Contabilizagdo, classificacio e langamento em programa préprio (caixa e bancos) - Tipografia 20

Totais 9766 9766 100,00

Quadro 5 - Servigos Administrativos
Servigo Atividades N° Totais %
Informatica Apoio informatico a sede e delegacoes 62 62 27,80
Patrimoénio: Solicitagoes de viaturas 87
Patriménio 143 64,12
Pedidos de manutengio geral 56
Economato Solicitagoes de material 18 18 8,08
Totais 223 223 100,00
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ANEXO 5 - DELEGACOES

Quadro 6 - Apoio e/ou atendimento ao associado
Delegagio N° %
Acgores 2170 4,57
Braganga 2538 5,35
Castelo Branco 2517 5,30
Coimbra 4551 9,59
Evora 332 0,70
Faro 445 0,94
Lisboa 13294 28,00
Madeira 3275 6,90
Porto 7908 16,66
Setubal 677 1,43
Vila Nova de Famalicido 2492 5,25
Viseu 7280 15,33
Totais 47479 100,00

Quadro 7 — Servigo de apoio juridico (nacional e delegagdes)
Nacional? Delegagio de Lisboa Delegagio do Porto® Totais
Atividades
N° % N° % N° % N° %

Consultas 332 36,93 180 48,65 155 67,98 667 44,56
Assessorias 2 DN e/ou delegagio 238 26,47 - - 13 5,70 251 16,77
Pegas processuais 4 0,44 15 4,05 17 7,46 36 2.40
Requerimentos e outros 27 3,00 63 17,03 43 18,86 133 8,88
Oﬁcu?s (no amb1t0~d0 apoio ao 1 122 0 16776 ) ) 73 4,38
associado/delegagio)
E-mails (no dmbito do apoio a0 287 31,92 50 13,51 - - 337 22,51
associado/delegagio)

Totais 899 100,00 370 100,00 228 100,00 1497 100,00

2 Engloba o apoio as delegagbes de Braganga, Castelo Branco, Coimbra, Evora, Faro, Funchal, Ponta
Delgada, Setibal e Viseu.

3 Presta apoio aos associados das delegacdes do Porto e Famalicio.
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Quadro 8 — Rede Nacional de Apoio (RNA)

Polo de Polo da Polo dos
Polo do Porto Totais
Especialidade Lisboa* Madeira Acgores
N° % N° % N° % N° % N° %
Clinica Geral 4 0,79 28 3,78 - - - - 32 1,82

Psicologia clinica 226 44,75 257 34,68 300 92,59 138 72,63 921 52,33

Psiquiatria 202 40,00 393 53,04 9 2,78 - - 604 34,32

>

Servigo Social 73 | 1446 | 63 850 | 15 | 463 | 52 | 2737 | 203 | 11,53

Totais | 505 | 100,00 741 100,00 | 324 | 100,00 | 190 | 100,00 | 1760 | 100,00

Quadro 9 - Atividades desportivas

Delegagoes N° )
Evora® 13 8,13
Lisboa$ 99 61,88
Porto? 48 30,00
Totais: 160 100,00

Quadro 10 — Atividades civicas e culturais

Delegagdes® N° %
Acores 53 17,43
Coimbra 9 2,29
Evora 17 5,59
Famalicdo 18 5,92
Faro 18 5,92
Lisboa 144 47,37
Porto 25 8,22
Viseu 20 6,58

Total: 304 100,00

40 polo de Lisboa coordena os restantes polos.

5> Atividades desportivas relacionadas com o atletismo e a orientagio.

¢ Atividades desportivas de ciclismo, atividades desportivas de reabilitacio e marcha pela Paz.
7 Atividades desportivas de Bécia, futebol e natacdo.

8 A tabela apenas apresenta dados das DelegagGes que informaram sobre este item.
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Quadro 11 — Participagio associativa
Delegagoes® N° %
Agores 19 5,04
Braganga 3 0,80
Coimbra 16 4,24
Evora 13 3,45
Famalicido 33 8,75
Faro 10 2,65
Lisboa 64 16,98
Madeira 62 16,45
Porto 103 27,32
Setubal 14 3,71
Viseu 40 10,61
Total: 377 100,00

Quadro 12 — Cooperagio interinstitucional
Delegagoes!? N° %
Acores 2 0,93
Braganga 20 9,35
Coimbra 15 7,01
Famalicio 14 6,54
Faro 6 2,80
Lisboa 72 33,64
Porto 57 26,04
Setubal 5 2,34
Viseu 23 10,75
Total: 214 100,00

9 A Delegacao de Castelo Branco nio informou sobre este item.

10 As Delegacdes de Castelo Branco, Evora e Madeira.
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Quadro 13 — Servigos clinicos!!

Delegagdes Lisboa Porto Port((;l:al‘il’;cleo Faz;all\ilc':io Totais
Especialidades N° % N° % N° % N° % N° %
Cuidados de enfermagem - - - - 156 40,94 - - 156 76,83
Fisioterapia (Tratamentos) 19165 81,94 - - - - - - 19165 76,85
Medicina dentaria 2004 8,57 - - - - - - 2004 8,03
Medicina fisica e reabilitagdo 488 2,09 - - - - - - 488 1,96
Medicina geral e familiar 935 4,00 181 17,81 225 59,06 161 100,00 1502 6,02
Psicologia 226 0,97 327 32,19 - - - - 533 2,22
Psiquiatria 328 1,40 508 50,00 - - - - 836 3,35
Urologia 242 1,03 - - - - - - 242 0,97
Totais: | 23388 | 100,00 | 1016 | 100,00 381 100,00 161 100,00 | 24946 | 100,00
Quadro 14 — Servigo de agao social e apoio social
SnsiLan s actg;l(;:zsi:slz domic‘iﬁzirtizz /lares ho:gisti;?:res el
Delegagio N° % N° % N° % N° % % N°
Braganga 10 1,00 5 0,49 5 6,02 6 3,87 26 1,15
Castelo Branco - - 1 0,10 18 21,69 15 9,68 34 1,50
Lisboa 890 89,18 890 86,74 27 32,53 25 16,13 | 1832 | 80,99
Madeira - - 15 1,46 6 7,23 19 12,26 40 1,77
Porto 95 9,52 88 8,58 24 28,92 82 52,90 | 289 | 12,78
Viseu 3 0,30 27 2,63 3 3,61 8 5,16 41 1,81
Totais | 998 | 100,00 | 1026 | 100,00 83 100,00 155 | 100,00 | 2262 | 100,00

11 Servigos prestados pelas delegagoes de Lisboa, Porto e Famalicio.

12 Diligéncias, contactos, encaminhamentos e/ou monitotiza¢io de processos em articulagdo com institui¢oes

e sinalizacbes do PADM..
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Quadro 15 — Associados em 2017 /Delegagdo
Delegagio g § g é E %ﬂ 2 é @ g é
a ~ & ] g § 5
N° % N° % N° % N° % N° % N° % N° % N° %
Agores 126 1,01 5 3,42 3 0,99 134 0,91
Braganga 19613 1,57 3 2,05 4 1,32 1 20,00 50 3,23 254 1,72
C* Branco 480 3,84 4 2,74 1 0,33 485 3,28
Coimbra 802 6,42 20 13,70 9 2,98 21 7,00 852 5,76
Evora 2 25,00 263 2,11 11 7,53 1 0,33 277 1,87
Famalicdo 80014 6,41 800 5,41
Faro B 451 3,61 4 2,74 7 2,32 462 3,12
Lisboa 5 62,50 5121 41,00 38 26,03 70 206 68,67 5440 36,76
Madeira 345 2,76 2 1,37 10 3,31 3 1,00 360 2,43
Porto 1 12,50 2776 2223 49 33,56 185 61,26 3 60,00 68 22,67 1246 80,49 4328 29,25
Settibal 350 2,80 2 1,37 4 1,32 1 20,00 2 0,67 2 0,13 361 2,44
Viseu 780 6,24 8 5,48 8 2,65 250 16,15 1046 7,07
Total 8 100,00 12490 100,00 146 100,00 302 100,00 5 100,00 300 100,00 1548 100,00 14799 100,00

13 Dos 196 associados, 141 tem a situac¢io regularizada (quotas).

14 Dos 800 associados, s6 468 ¢ que tém a situacdo regiularizada (quotas pagas).
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