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Introducéo

A Associacdo dos Deficientes das Forcas Arma&daBAé umalnstituicdo que congregam
conjunto de diversasvontades, esperancase, também, de alguma expetativas né&o
concretizadasassente humanatriz de valorescomo o daparticipacdo, da solidariedade, da
cidadania, dos Direitos Humanos, da pluralidade e da singularidapepapelprimordial sdo

osAssociadognaioritariamentesoldados e milicianos

A ADFA, desde a sua fundagé@m 14 de maio de 1974em congregaddodos aguelegoram
mobilizados paraGuerra Colonialgue incluiu a instrugdo, o transporte e a participagémo
conflito das trés frentes de Angola, Mogambique e GtBigsau, que decorreu reeriodo de
1961-197475, e que esmagadoramentecumpriram o Servigo Militar Obrigatérip SMO,
constituindoda forga justadas vitimas de uma guerra injustaA ADFAde acordo com os seus
Estatutos,acolhe no seu seio os militares que ficaram deficientes, no-posde Abril, no
cumprimento doSMO e ogjue prestaam e prestamservigo nas Forgcas Armadas, em Missdes

de MoperacaoTécniceMilitar e de Paza nivelinternacional.

Este planovem reafirmar a eleicdo dos novos Orgéos Sociais Nacio@®N, destacandse
para o proximo ano civilm vasto conjunto de a¢fes a implementag ambito do Caderno

Reivindicativo aprovado pela Assembi€aral Nacionahomeadamente

a) A defesados direitose interesseslos deficientes militares, reiterangd@ntre outrcs,
0s mais prementes, nomeadamentéeaprovacdo da Carta Magram o objetivo de
reforcar, ampliar os direitos e manter os ja reconhecidos aos deficientes militares,
independentemente do regime juridico pelo qual estejam abrangiddteracdo DL
167/2005, de 23 de setembro, no sentido de aos beneficiarios associados ser aplicado
0 mesmo principio dos beneficiérios titulares, previsto no n.° 3, do art.° aBetracédo
do Decreto-Lei 50399, de 20 de novembro, pargue este regime ndo seja aplicado
aos militares que se deficientaram no cumprimento do servigo militar obriga&rio
outras formas de prestacédo do servigiteracdo ao DL 466/99, de 6 de novembro, no
sentido de @Pensédo de Preco de SanguePS resultante dialecimento de deficiente
das Forcas nadas ndo sofrer qualquer reducéo no caso de o cdnjuge ou unido de
facto sobrevivo auferir outros rendimentosevisdo de processo, por agravamento de
lesGes por acidenteu doenca, aos deficientes militares ndo DFA, nos mesmos termos
em que € permitida aos Deficientes das Forcas Armadas abranmttoBL 43/76, de

20 de janeiro; o reconhecimento do abono suplementar de invalidez para os
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deficientes militares com menos d&% de incapacidaddver anexo 1 do Plano
Estratégico da ADFA para o triénio 2214 2)

b) O reforco dgparceria da ADFA relano de Acéo para Apoio aos Deficientes Militares
PADM, realcando a importancikeste na promoc¢ao da saude, qualidade de vida e do
envelhecimento bensucedido dos deficientes militaregrincipalmentedos grandes
deficientes, precavendoa dependéncia, a precariedade, o isolamento e a exclusédo
social.

c) A comemoacao do 45° aniversario da ADEAnstituira um marcoda participacdo
assoditiva, através d realizacdo d encontro nacional (que € efetuado de cinco em
cinco anos), bem como unféessdoSolene com entidades civis e militares, presidida
por Sua Exceléncia o Presidente da Repybijaa prontamente aceitou o convite da
Associacao

d) A implementacdo da nova plataforma da Gestdo Integrada de S@ceES a nivel
nacional.

e) Ochamamentoe 0 apeloa participagcdo associativdos associados das geracdes mais
jovens, com o intuito de reforcar os lagos institucionais, de sustentabilidade e de
continuidade desta Associagaé outra linha de acao quelirecdo Nacional assume

comoimportante para 2019

No Programa Eleitoral dos Orgdos Sociais Nacionais para o mandate2(2I1Yoi
apresentadoo Plano Estratégico Nacional com o0s principais eixesagdo, objetivos a
concretizar e medidas para sua implementacBsse Plano Estratégico estd na base deste
Plano Operacionapois tratase de um documento orientador cuja implementacdo devera ser
alvo de um planeamento e avaliacdo permanen@slesenvolimento e aplicacdo deste Plano
Estratégico e sua declinagdo no Programa de Acdo dos OSN e neste Plano Operacional 2019
seguen as principais linhas de forca de um trabalho associativo de fundo que ha anos tem
vindo a dar os seus frutoas conclusbes do Gpo de Missdo que a ADFA criou para se -auto
analisar e para criar perspetivas de inovacao e solu¢des vao, através deste Plano Operacional
2019, contribuir para consolidar uma histéria de mais de quatro décadas que vai sendo
construida com trabalho e empeahdiarios, para que o legado da Associacdo passe as

geragbewindouras

Como disse o Senhor Presidente da Republica em 9 de novembro de 2@ feeencia que
assinabu os 40 anos da adesdo de Portugal a Convencado Europeia dos Direitos Humanos
a y S a (bthhada dde quatro décadas de compromisso acrescido com os Direitos

Fundamentais, 0 que mais importa ndo é tanto celebrar um Passado, quanlitedsentido
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O Presente e o Futuro da AD#nbémtém como parte dos seus alicerces a preservacao da

Memobria.

A fundacgdo da ADFA e a implantacao das suas Delegacos féml mas sempre se centrou

numa matriz de coeséo e de participacdo associativas, valores que burilaram o ADN da ADFA
em periodos que por vezes chegaram a ser de convulsdo interna e, numa vertente externa,
também em manifesta¢des publicas como a que a ADFA realizou em 2008. Outraiavi@én

gue esses valores essa matrizestdo bem vivos na Associacao foi a forte participagéo

associativano Ultimo acto eleitoral, com 2.200 associados a refor¢garem o vigor da ADFA.

A concretizagdo destas linhae forca para oplano operacional019 s6 ®ra possivé de
desenvolver com o envolvimenite todos os ®gdos Sociais NacionasOrgados Sociaisdas
Delegacdeg dosassociados em geral, materializando o princ@fagarticipacdo plenanada
sobre nés, sem néscentracd no lemapara este mandata édos na mesma trincheirg

bAy3dzSY FAOIF LI N GNI &
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1 ¢ Caraterizacao da ADFA

A ADFA procedeu, em 2013, & alteragédo e melhoria dos contetdos da visdo, missdo, valores,

principios e politica da qualidade, adaptaru®a realidade atual.

1.1¢ Missao e visao

Assegurar os direitos dos
deficientes militares,
reivindicando e desenvolvendo ;
condicdes que possibilitem o Chgnlr @ ERrEr @
o X . reconhecimentocomo entidade

pleno_exercicio da_cidadania representativa de defesa dos
Prosseguircom acoes de cariz AP L o

; o direitos dosdeficientesmilitares
social e contribuir para a
resolucdo das questbes dos
associados
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1.2 ¢ Principios e valores

Principios

Valores

lgualdade - estabelece a dignidade
humana no que se refere aos direito;
fundamentais e aos direitos e devere:
sociais, exigindo a igualdade de todos c
seus pares perante a leiadmitindo a néo

discriminacéo.

Liberdade - liberdade de

pensamento e determinagdo do percurse

assenta na

da organizacéo, na isencdo e independénc
face as doutrinas ideoldgicas, religiosas o
étnicas / raciais, no total respeito pela
igualdade de género, identidade e livre

escolha das pessoas.

Inclusdo Social z pressupde a insergéo dc

seu publicoalvo (associados) na sociedade

Responsabilidade Social z visa uma

sociedade mais justa e igualitaria

promovendo a cidadania e a inclusédo socia

Solidariedade 7z subentende acdes de
apoio, cooperagéo e entreajuda garantindt

e promovendo a coesao e a justica social.

Participacdo 7z dos associados nc

planeamento, desenvolvimento €

acompanhamento das politicas na ADFA.

Participagdo nos assuntos da vide
associativa

Igualdade de oportunidades

Respeito pela diferenciagéo

Isencéo

Independéncia

Respeito pela livre escolha das pessoas

Promover o desenvolvimento de condi¢des
essenciais de acesso a saude e informagac

Melhorar o apoiosocial e psicolégico

Reforco da defesa dos direitos dos
associados

Cooperacéo e colaboracéo

Participagéo ativa e civica

Consciénciacoletiva

Camaradagem
Defesa dos associados da excluséo social
Defesa da deterioracdo das condicde

econdmicas dos associados

Empenho e intervengcdo nos assuntos d
ADFA
Concertacdo permanente dos interesses d
ADFA
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1.4 ¢ Enquadramento legal

A Associacdo dos Deficientes das Forcas Armfaiddisndada, em 14 de maio de 1974, é uma

associacao livre e independente, considerada pessoa coletiva de direito privado e utilidade

publica, referéncia publicada maiario da Republica, n® 114, de 19 de maio de 1981.

A ADFA tem sede em Lishoa e é constituida por doze delegacBes em todo o continente e

regides autbnomas e varios nucleos.

Os estatutos atualmente em vigor foram aprovados pela Assembleia Geral Nacional
Extraordinaria, de 17 de outubro e 5 de dezembro de 2015, cujas alteracBes estatutarias
constam da escritura publica outorgada em 30 de marco de 2016, no Cartério Notarial de

Lisboa (Joaquim Mendes Lopes), do livro 11A4a fls. 80.

Os estatutos enconfim-se publicados no site oficial da Associacdo dos Deficientes das Forcas

Armadas (ADFA), enfttp://www.adfa-portugal.com e em http://www.publicacoes.mj.pt

com a imlicacao do NIPC e a digitacdo do cédigo de validacao.

2 ¢ Estrutura organica

A estrutura formal e funcional da ADFA surge definida no organograma referenciado no ponto

2.1.
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2.1¢ Organograma

Mesa da Assembleia Geral
Nacional (MAGN)

Conselho Nacional (CN)

Delegacdes Direcéo Nacional (DN) Conselho(é::s;\:gl fecona) Conselho de Executivos (Cd'§|
1
Gabinete dos Orgdos Sociais| V\I Departamento Financeiro e Jornal ELO
(GO9S Servigo Juridico Nacional (SIN) Recursos Humanos (DFRH . Servigos Administrativos (SA
Resp. DN: Resp. DN: RespDN Financeiro st o RespDN:
[Trabalhadores: Vanessa Santos e [Trabalhador: Helena Afonso Resp. DN RH: Eglae:rggg:sﬁseﬁg"z’ et [TrabalhadoAnténio Cardoso
Paula Afonso [TrabalhadoiGustavd_eandro 5
Rede Nacional de Apoio (RNA! D°°“me"‘a‘(?g‘|’)e Informagao Rec'”gz’“gg:féirsaeéeR‘?Sé‘G"g)Ges‘EO Contabilidade (CON) Informatica (INF) Patriménio (PAT)
IResp. DN: Resp. DN: RespDN: pPDN: Resp. DN: . PDN: .
[Trabalhador: Teresa Infante Trabalhador: Paula Afonso IrrabalhadoiGustavd_eandro [Trabalhador: Gustavo Leandro [Trabalhador: Anténio Cardoso [Trabalhadornténio Cardoso
Tesouraria (TE9 Servico Galp Economato (ECO) ADFA Car
RespDN: PDN: RespDN: pDN:
[TrabalhadorSéniaCerejo [TrabalhadorAnténio Cardoso [TrabalhadorAnténio Cardoso [TrabalhadorAlbertoPinto
Restaurac&o
|__RespDN:

[Trabalhadores Sandra Medeiro
Isabel AnabelaMedeiros

Nota: A definicdo dos responsaveis pas pelourosafetos a cadaservip sera definidaa

posterior pela Direcdo Nacional

Associacao dos Deficientes das Forcas Armadas | 10



Plano Operacional

3 ¢ Desafios da ADFA

Os grandes desafiata ADFAcentramse no que a organizacdo pretende para o daturo a
curto e médio prazo e que passa, em muito, eocontrar alternativas e sopdesrelacionadas
com a quedio social, a sustentabilidagdex reestrutura organizacional e da memdria da

organizacao.

A nivelsocialo grande desafio € implementacao de dois grandes projefasCentro de Apoio
Integrado do Portog CAIP e as Residénciassistidas da Quinta das Galias O primeiro
direcionado para oscidaddos com necessidades especificas de funcionalidade, incapacidade e
saude, particularmente em situacdo de vulnerabilidade clirsiooial, em risco de excluséo
social» No segundo a ADF&sta apostadam estabelecer @rcerias com outras instituicbes
designadamente com a Camara Municipal de LisbdaML o Ministério do Trabalho,
Solidariedade e Seguranca SociaMTSSSo Ministério da Defesa Nacional MDN, a
Associacdo Mutualista Monpéo - AMM e a Junta de Freguesia do LumidFl.entre outras
entidades tendo por base o complemento dosp@os sociais aargo do Estado, sem

pretender substituirse ao préprio.

A continuidade da organizacdo remetes para o desafio dsustentabilidaddutura da ADFA,
gue inequivocamenteard interferir com a reorganizagdo de toda a estrutura organizativa a
nivel nacional.A garantia dasustentabilidades6 € possivel se houver um envolvimento dos
OSN das Delegacdes eos associadgsna identificacdo e solucdo ds problemas fmu

dificuldadesresultantes do funcionamento da ADFA@ambiente extern@ organizacao.

O legado da memodrifutura constitui um desafio, que é essencsar acuteladae, como tal é

imprescindivetefinir com que meios, como e oade pretende instalasd 9 & LIF ce2 a SYs NR I £

4 ¢ Condicionalismos da ADFA

A componentezcondmicefinanceiraconstitui um dos grandes condicionalismos da ARB

0 agravamentodesde 200, por motivos da reducdala subvencdo anual proveniente do
MDN. Por outro lado, a principal fonte de rendimento interna (quotas) ndao tem aumentos
desde 2015, facto este que aliadaeducdo do montante da quotizacdem virtudede um

namero cada vez maior de associados que falgceviabilizam a contratacdo de mais
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recursos bem comoo aumentosalarialdos trabalhadoresNeste sentidoé urgente proceder

areestruturacdo organizaciondba ADFA encontraroutras formas de financiamento.

A idadeséniordos dirigentesaliada as narais dificuldades de adaptacdo as novas realidades

politico-sociais e culturais, cologas novoglesafios.
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5 ¢ Orientacdes estratégicas

O plano estratégicoapresenta® pelos Orgdos Sociais Naciona@SNpara o triénio de 2019

2021, na sua candidaturadefiniu um conjunto dediretrizesassentes enguatro eixos que

definem as orientagbes gerais de atuacdo da ADdgumasdas quaisse encontram

materializadas o presenteplano operacional.

Orientacdes Estratégicas

Eixos

Objetivos estraégicos

l-dal yiSNBY2a o6SY

dosdireitos ¢ representacaé

1 - dManteremos a vigilancia na defesa dos direif
reconhecidos e promoveremos a consagracdo dos dirg
ainda ndo declaradaB €

2 - oReforgaremos a visibilidade ereconhecimento dq
causa dos deficientes militares na sociedade portugue
junto das instancias politicas e governamentg
nomeadamente junto do Ministério da Defesa Naciol
Secretaria de Estado da Defesa Nacional e Dir€gaal de
Recursos das DefesaNacional, como interlocuto
privilegiado e Presidéncia da RepublicaCasa Militar;
Assembleia da RepublicaComissdo de Defesa Nacion
Grupos Parlamentares; Procurade@Geral da Republica
Provedoria de Justi¢a; Instituicdo Militar: CEMGFA, CH
CEME, CEMFA; IASFA, HFAR; Secretaria de Estado
Inclusdo das Pessoas com Deficiéncia, Caixa Gerg
Aposentacdes, Autarquias, Santa Casa da Misericordi
[A&d02F S !'yARn2 RFEa aAaSNXx

3 - ¢Dotaremos a ADFA de informacdo adequadd
atualizada acerca dos seus Associados, enqud
prioridade fundamental como elemento imprescindivel ¢
trabalho associative ¢

4 - d&Propomenos rever e atualizar o modelo d
intervencéo e de servico deéDFA no apoio aos Associad
gue outros nao disponibilizam, ou ndo podem disponibil
melhor que a ADRB\E

5 ¢ OReforcaremos a cooperagdo e dinamizaren
parcerias com outras entidad®st

6 ¢ Manteremos a participacéo solidaria nas dinamicas
promocgdo dos direitos das pessoas com deficiéncia
Portugafb €

Il - Asseguraremos a continuidade

7 ¢ 6Adequaremos a estrutura de representagdo e ges
associativa da ADFA para fazer facevalugdo de nimerd
de Associados, com acentuada e rapida reducdo do
nimero e da sua disponibilidade, em resultado
envelheciment® €

ADFA como organizacgédo viva e atuaqt

8 ¢ OReorganizaremos o sistema de gestdo da ARQH
planeamento, monitorizagdo e avaliagdo de atividablés

sustentabilidade&

9 ¢ cCriaremos as condigdes estruturais para
sustentabilidade financeirh ¢

10 ¢ &Consideraremos a especificidade dos Associado|
geragdo poO<Guerra Colonial, com uma intervencg
adequada as suas necessidades e expetatiéas

IV ¢ oPreparemos o futuro, perpetuand

amemoériac2 YI A& Salj dzS|

12 ¢ ddentificar e valorizar o patriménio imaterial d
ADFA. Reorganizar o sistema de gestdo da ADRH
planeamento, monitorizagcdo e avaliacdo de atividablés

'heaSuirgza

SAGNY GS3IAO2a DSNIA

por uma ADFA mais forte, participativa e solidéri@

R 2 &oddR Aa ptiteRaIriNdheid ninguénbficahaaNast =
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6 - Objetivos operacionais

A operacionalizacdo dos objetivos para 0 ano de 2€d®tran-se emdez areasdistintasde
atuacgaq tais como a defesa dos direitog apoio aos associado, a Rede Nacional de Apoio
RNA, o Jornal ELO, a acdo social e reabilitagdo, associativismo e padi@gagciativa,
projetos, gestdo internacooperacdo interinstitucional e internacional, citadas nos pontos

seguintes deste documentos.

6.1 ¢ Defesa dedireitos

A ADFA na sua agdo, no que tange ao processo de defesa dos direitos e interesses dos
deficienes militares, estd vinculada as deliberacdes emasguEda AGNnomeadamente a

ltima, ocorrida a 24 de marco de 2018 que, para além do elenco das medidas a que a ADFA se
propde alcancar, prioriza as que entende merecer uma maior reflexdo e um célere

recorhecimento, face ao cariz das matérias em causa.

A acdo da ADFA nZo sdo alheias, nem podetd, s& alteracdes ocorridas ao nivel do XXI
Governo, mais propriamente com a mudanca do Ministro da Defesa Nacional e do Secretério
de Estado da Defesa NaciorabBEDNna decorréncia de um processo assumido por estes

governantes, respeitante a reparacdo moral e material devida aos deficientes militares.

Face a esta alteracdo, a ADFA, vai apresentar aos novos governantes o processo de reparacao
moral e material denda aos deficientes militares, num quadro de didlogo e cooperacgao ativa
com o MDN na qualidade de Organizacdo Ndo GovernamentaNG representativa dos
deficientes militares, com plena consciéncia que sé no respeito pelas instituicdes democraticas

se poc alcancar a reparacado moral e material devida ao universo dos deficientes militares.

Acresce aquela alteragéo, a eleicdo de novos 0rgdos sociais no seio da ADFA, pelo que a
Instituicdo tera também de delinear a sua prépria estratégia de agéo, no prosssgaido

seu programa eleitoral para o triénio 2089n H M > O2 Y TOPOS N3 YPRIMERA
TRINCHEIRANINGUEM FICA PARAAR POR UMA ADFA NAFORTE, PARTICIRATE
SOLIDARKA @

Face as circunstancias enunciadas, a ADFA dara um maior enfoque as semiiries:
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Defesa de direitos

Objetivo Meta Responsaveis Prazo
Ampliacdo dos direitos e manutencs
dos ja reconhecidos aos deficient
militares, independentemente  d«
regime juridico pelo qual estejai
abrangidos, através da aprovacao
uma CARTNMAGNA.
Defender o reconhecimento d
direitos que contribuam para
melhoria da qualidade de vida dc
deficientes militares.
Pugnar pela atenuacgdo das diferenc
gue os varios regimes juridicc
aplicaveis aosdeficientes militares
preveem.
Reclamar do Estado as alteragt
legislativas que se impdem: Ate

DN e SJIN
30DEZ.2019
i)DL 503/99, de 20 de novembro, r

sentido de este regime ndo s
aplicado aos militares que ¢
deficientaram no cumprimento do
servico militar obrigatorio, quando o
factos que d&o origem a penséo i
4 reforma ou de invalidez tenhar 10
ocorrido antes da entrada em vigor ¢
presente diploma, aplicandse as
disposicdes do Estatuto o
Aposentagédo ou do DL 314/90, de

de outubro, na redacao atual.

ii) DL 167/2005de 23 de setembro
no sentido de aos beneficiaric

associados ser aplicadd@ont.)
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Defesa de direitos

Objetivo Meta Responsaveis Prazo
(cont) mesmo principio  dos
beneficiarios titularesprevisto no n.°
3, do art.° 13.°.

il A revisdo de processo, pi
agravamento de lesdes por aciden
ou doenca, aos deficientes militare
nao DFA, nos mesmos termos em ¢
€ permitida aos Deficientes das Forg
4  Armadas abrangidos pelo DL 43/76, 10
20 dejaneiro.
Até
30DEZ.2019

iv) DL 466/99, de 6 de novembro, ! DN eSJN
sentido de a pensdo de preco ¢
sangue resultante do falecimento ¢
deficiente das forcas armadas ni
sofrer qualquer redu¢do no caso de
cbnjuge ou unido de facto sobrevi
auferir outros rendimentos.
Exigir que o Orgcamento do Esta
salvaguarde verba para efeitos

5 despesas com a saude dos deficien 10
militares, decorrentes da PR
1034/2009, de 11SET

6.2 ¢ Servico de apoio ao associado

O servico de apoio ao associad® gue estabelece @rimeiro contacto com os deficientes
militares e familiares pugnando por manter uma relacdo de proximiggu® responder com

eficiéncia as problematicas apresentadas.

Este servico é prestado, sem excec¢ao, por todas as Delegaedado so sdoreferéncia para

os associadgsomo sa@s melhoregonhecedoras da realidade associativa.
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No ambito deste servico € ainda prestado ao associado o apoio juridico nas questdes

relacionadas com a problemética da deficiéncia ocorrida em contextamili

Apoio ao associado

Objetivo Meta Responsaveis Prazo

Continuar a proporciona@poio aos DelegacbegAcores,
Braganca, Castelo

associadosatravés da prestacdo d 3351 Branco, Coimbra, Evor: Até

um conjunto de servigos Lisboa, Famalicao, Farc 30MAI.2019
. . Madeira, Porto, Setuba
administrativos .
e Viseu)
Dar continuidade prestacao depoio Servigo Juridicc
juridico aos associados pendentes Nacional, Servico
7  efetivos nas questdes relacionad 1637 Juridicos das Ate
- . _ 30DEZ.2019
com deficiéncia adgrida em Delegacgbes de Lisboa

contexto militar. Porto

6.3 ¢ Rede Nicional de Apoic RNA

No ambitoda RNAos objetivosque a ADFA se prop8e executar proximo ano civihos polos

de Lisboa e Porto, Mleira e Acoresdoos seguintes

Rede Nacional de Apoio

Objetivo Meta Responséaveis Prazo
DN; Coorcenacéao;
_ Direcbes dadelegacdes
Desenvolver acbes de divulgacéo r _
de Lisboa, PortoAcores e Até

8 zonas geograficas dos polos de Lisk 10 _ _
Madeira; Equipa de 30DEZ.2019

Porto, Madeira e Acores.
Técnicos dost Polos da

RNA
Prosseguir com as consultas nas ar ; _
_ _ - ’ Equipas técnicas dos Até
9 de psicologia, psiquiatria, wica geral 2033
polos daRNA 30DEZ.2019

e servico social aos -@ombatentes.
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6.4 ¢ Jornal ELO

O ELO é, por exceléncia, uma forte ligacdo entre a ADFA e 0s seus associados e é um meio
privilegiado de comunicacdo com a sociedade em geral, junto dos Orgdos de Soberania, das

entidades civis, publicas ou privadagja Instituicao Militar.

S&o objectivos do ELO: manter a publicacdo de 11 ndmeros por ano, com uma tiragem meédia
mensal de 9.000 exemplares; manter uma ligacdo forte com as DelegacBes da ADFA e dar

prioridade a sua colaboracdo no Jornal; dinamizar aigpaicdo dos associados no jornal

através da publicacéo de histérias de vida, entrevistas, artigos e fotografias.

O ELO preparou e implementou, desde Mar¢co de 2018, a remodelagédo do Sitio da ADFA na
Internet e, desde inicio de Setembro de 2018, assegwetializacdo semanal de conteudos
informativos naquela plataforma. Pretende que em 2019 a Estratégia de Comunicacao
Interna e Externa da ADFA continue a ser assegurada através da Equipa do ELO, em
colaboracdo com todos os Departamentos e com especithdae para o GOS, seguindo as
orientacdes estratégicas da Direccdo Nacional. Em 2019 deve desersmlgsforcos para
conseguir apoio profissional para a angariagdo de conteudos publicitérios e institucionais ou
para candidatar a Associagdo/ELO a nowmosritivos estatais, no sentido de contribuir para a
salude financeira desta area da gestdo da ADFA, firmando o fluxo regular e continuo de

informagé&o entre o Jornal e o Sitio Institucional na Internet e as Redes Sociais.

Neste sentido, o ELO prop&e cumpir 0os seguintes novos desafios:

Jornal ELO

Objetivo Meta Responséaveis Prazo
Asseqgurar a Estratégia C
Comunicacdo Interna e Externa
ADFA, através

- Colaboragdo com todos ¢

Departamentos da ADF/ Director; Editor; DN A
té
10 destacandese 0 GOS 4 Delegacdes; Dirigente
_ 30DEZ.2019
- Promover a contratacdo deapoio ADFA

profissional para angariagdo ¢
Publicidade para o jornal ELO/Site
- Realizar ac¢cbes de Formacgao so

Comunicagao aos funcionarifont.)
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Jornal ELO

10

11

12

13

Objetivo
(cont.)e dirigentes;
- Reforcar as sinergias de flu
informativo entre ELO/Site e Red
Sociais;
Realizar a cobertura jornalistic
(reportagens) nos aniversarios
todasas Delegacoes:
- Apresentacéo de estimativa de
custos das deslocaces (ver An@xo
- Dar o maior destaque possivel aos
aniversarios das Delegacoes
- Aumentar o numero de reportager
sobre associados (a realizar |
ambito dos aniversarios)
Realizar a cobertura jornalistic
(reportagens) em diversos event
externos de grande interesse para
representatividade da ADFA:
- Dar o maior destaque possivel
participacdo da ADFA (OSN e O
nos eventos externos
- Aumentar o numero de reportager
e a visibilidade da ADFA
Manter  actualizado 0 sitic
institucional da ADFA na internet:
- Discutir a agenda informativa com
DNe com as Delegacdes,
- Manter a regularidade de
actualizacado de informacog8x por
semana)

- Monitorizar os conteldos e @ont.)

Meta

24

24

Responsaveis Prazo

Director; Editor; DN

Ate
30DEZ.2019

Delegacobes;
ADFA

Dirigente

Director; Edor; DN;

. Até
Delegacbes; Dirigentes
30DEZ.2019
ADFA

Director; Editor; DN; )
Até

Delegagfes; Dirigentes
30DEZ.2019

ADFA

Diretor; Editor; DN;

Até
Delegacoes; Dirigentes
30DEZ.2019
ADFA
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Jornal ELO
Objetivo Meta Responsaveis Prazo
(cont.) e o fluxo informativo com ¢ Diretor; Editor; DN; A
té
13 DN e as Delegacbes 3 Delegacbes; Dirigentes
30DEZ.2019
ADFA

Participar no projecto de revitalizacé

financeira da ADFA e na melhoria c

meios de projeccéo externa:

- Inserir publicidade paga no ELO e

site institucional da ADFA, de acorc

com os limites da lei

- Candidatar a ADFA/ELO a

incentivos e apoios estatais pa

modernizagdo daite institucional ou _ _

Director; Editor; DN

para produgcdo de contetdo

_ _ Delegacdes e  seu

informativos . Até
14 ; 6 Dirigentes; outras

- Estabelecer arcerias para 30DEZ.2019

financiamento dcsite

- Divulgar no ELO e neite uma
campanha para pagamento ¢
quotas

- Divulgar no ELO e rsiteum apelo a
consignacdo de IRS (meses FEV
MAI);

- Divulgar no ELO e naite os
projectos de cofinanciamento INR

outros.

entidades publicas ol

privadas

6.5 ¢ Acao social e reabilitacéo

Aé&rea daacdo social e reabilitacdocéucialparaa ADFAprincipalmentenuma fase em quee

perspetivaparaa maioria dosassociadosimaintervencao prioritaria, devidao agravamento

da deficiénciaaliadaao processo de envelhecimento.
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Neste sentido, € fundamental precavers condigbes quepossibilitem o amenizar das
consequénciasintrinsecasdo envelhecimentoe @ agravamento das deficiéncias ou

incapacidadegjue tendem aaumentar.

Aatuacdodesencadeadao ambito doPADM quer por parte dMDN, quer da ADFA enquanto
entidade parceiratém diligenciadopara que o processo dapoio social e de reabilitacdo ®10
deficientes das Forcas Armadas obedeca aos critérios de eficAciavidsejs diversas fases
do procedimento.Para queeste processo funcioné imprescindivel o papel dd3elegacdes

que, pela proximidade aos associadosdo pecasfundamentas na sinalizacdo eno

encaminhamentalas situagdes mais prementes

No ambito da acdo social e reabilitagdo a ADFA projeta para 2019 os seguintes objetivos

operacionais:

Acao Social e Reabilitagdo

Objetivo Meta Responsaveis Prazo

Prosseguir, no ambito do PADM, cc
o0 atendimentg acompanhamento,

diligéncias monitorizacdo e apoio

social e de reabilitacdo aos deficient Delegagesde Lisboa Até

15 Militares tendo por base os eixos ¢ 1624 BragancaAcoress 31DEZ2019

intervencdo, funcionalidade e ben Porto

estare do bemestar psicossocial e
apoio em situacbes de reduzid

autonomia e dependéncia.

Dar continuidade ao atendimento d Delegadesde Lisboa Até
16 ambito social as esposas e viavas « 1010 Acorese Porto 31DEZ.2019

deficientes militares.

Prosseguir conas visitas hospitalares

domiciliarias organismos eju outras Delegacbesde Lisboa

entidades externasnas quais o¢ Madeira Braganca Ate

364
L7 deficientes militaresse encontrem Castelo Branco 31DEZ.2019

. . CoimbraJaro e Porto
como intento de avaliar, acompanha ’

e mediaras situacdes sinalizadas.

Associacao dos Deficientes das Forcas Armadas | 21




Plano Operacional

Acéo Social e Reabilitacdo

18

Objetivo

Promover o conhecimento de bos
praticas e sensibilizacdo de tem
concretos e atuaiselacionados com ¢
envelhecimento, deficiéncia

promocdo da qualidade de vidi
através da organizacdo de conferén

ou de acgéo de formacéo.

Meta

Responsaveis Prazo

Delegacéo de Lishoa 31DEZ.2019

6.5.1 7z Reabilitacéo, cultura e lazer

No ambito da reabilitagdo, cultura e lazeo propdsito € a promocdo d bemedar e a

gualidade de vida ativacs$ associados e seus familiares. Neste carap@DFA ira apostam

acOes que proporcionem e reforcosllacos de solidariedadmtre pares

Reabilitacdo, culra e lazer

19

20

21

22

Objetivo
Dar continuidade a atividade
ocupacionais e de reabilitagé
assentes nas aulas de pintur

informatica, visitas culturais,oga do

Riso, Hidroginastica e Ginasti

(Re)adaptada.

Dar continuidade a participagdo ¢
ADFA na X Feira de Emprego
Solidariedade Social de Braganga.
Participar nas palestragledicadas 2
tematica da histéria militar que ira
decorrer no &mbito daFeira de Sac
Jodo, a realizar na cidade de Evora.
Implementar acbes de formaca
informais dirigidas aos associados, |

area das tecnologias deont.)

Meta

1000

3

Responsaveis Prazo
~ . Até
Delegacéo de Lisboa 30DEZ 2019
Até

Delegacdo de Bragan¢ 5,51\ 5019

. Até
Delegacédo d&vora 30JUL 2019

Delegactesle Evora Até
Farq Acores 30NOV.2019
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Reabilitacdo, cultura e lazer

22

23

24

25

26

27

Objetivo

(cont.)informacédo e comunicagao.

Organizar viagens e visitas cultur:
para 0os associados com o intuito
promover conhecimento econvivio
associativo.

Realizar a apresentacdo do liv
oDeficientes das Forcas Armadasa
geracdodarutura y2a ! @2
Organizar a apresentacdo de ur
biografia de um Grande Deficiente d
Forcas Armadas, nos Agores.

Dar continuidade ao trabalho d
reabilitacdo psicossocial dos utent
da Delegacdo do Porto, realizas
articuladamente entre 0s Servico ¢
Apoio Médico, Psicologico e Social ¢
Centro de Atividades Ocupaciorfai
gque visa combater a soliddo e
isolamento, potenciar a qualidade c
vida, combater a institucionalizacdo
facultar uma resposta terapéutica
ocupacional.

Promover a memoria historica d
através C

Guerra Colonial

apresentacgéao de livros.

Meta

3

11

42

2

Responsaveis Prazo
Delegacdes de Evora, Até
Faro, Acores 30NOV.2019
Delegacbes de Lisboa .
EvoraFaro, Coimbra Ate
. ' ' 30DEZ.2019
Viseu e Porto
DN, Delegacéo dos Até
Acores 30DEZ.2019
~ Até
Delegacgéo dos Agores 30DEZ.2019
~ Até
Delegacéo do Porto 30DEZ.2019
~ Até
Delegacgéo do Porto 30DEZ.2019

20 CAO é resultante de um protocolo entre a ADFA e o Centro Distrital de Seguranga Social do Porto. Este centro desenvolve

atividades de artes plasticas, educacao fisica, informatica e gecapipacional, visando a recapacita¢do dos utentes, tendo por

base uma dindmica multidisciplinar, conducente com uma abordagem e respostas integradas e integradoras.
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6.6 ¢ Associativismo e participacdo associativa

A ADFA comemora em 2019 o seu dbBtversérig cuja dataassinalasimultaneamenteo fim

da Guerra Colonial, que se decorreas trés teatros de guerra de Angola, Mogambique e

Guiné Bissawcom consequéncias humanas incalciulaveis.

Cumprindo uma tradicdo da ADpRevése arealizado, no proximo ang de um encontro

nacional comemorativoque servird essencialmente paranfraternizar e relembraa origem

desta instituicdo.

Associativismo e participacao associativa

28

29

30

31

Objetivo
Realizar um  evento cultural
subordinadoao tema & [ A ( S Na
Guerra Colonidl para assinalar ¢5°
aniversarioda ADFA e contribupara
gue aquele periododa histéria de
Portugal nédo seja apelidado de
oGuerra do Ultramarmasde oGuerra
Coloniat.
Enderecar aos associados um
mensagem de sensibilizacdo da
Direcdo Nacional para a participac
nas comemoragfes dos 45 anos
ADFA.
Planificar e organizar o encontl
nacional comemorativo do 45°
aniversario da ADFA com o intuito «
promover a confraternizagdo entr
dirigentes, associados, trabalhador
e entidades convidada
Definir uma estratégia ajustada ¢
necessidades e expectativas
geracdo deassociados do péGuerra
Colonial, apelando a participagé

associativa.

Meta

Responsaveis

DN, GOS, Gad

DN

DN; GOS; GAaH; SA.

DN

Prazo

Até
30MAI.2019

Até
30ABR.2019

Até
30MAI.2019

Até
30DEZ.2019
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Associativismo e participacao associativa

Objetivo Meta Responsaveis Prazo

Promover encontros associativos, |

ambito das Delegacdes, pa Delegacbes de Lisboa
esclarecimentos dos  associados Madeira, Braganca, A
. té
32 fomentar a confraternizagdo entr 90 Evora, Faro, Castelo
N _ _ 30DEZ.2019
pares e familiares no contexto dc Branco, Coimbra, Visel
aniversarios, comemoracoes de Nat Acores ePorto
entre outras iniciativas.
Comemorar Abril com objetivo d
relembrar a data e os valore 5 Delegacdes dEvora Até
33 conquistados no ambito da Revolug: Viseu e Porto 25JUN.2019
do 25 de Abril.
Organizar viagens para 0s associa _
o _ Delegacdes de Lisboa Até
34 Ccom o intuito de promover @onvivio 7
o Faro e Porto 30DEZ.2019
associativo.
Realizar palestra  dirigida  ac
associados e familiares, sobre Até
35 _ 1 Delegacéao de Faro
prevencgdo e tratamento de disfuncge 30AGO0.2019

cinéticas funcionais de 6rgéaos.

6.7 ¢ Projetos

No ambito dos projetosa ADFApretende prosseguir comas candidaturas a®rograma de
Financiamenta Projetos pelo INR, I.P. 2019 e Apoio ao Funcionamento 2019 a Organizacdes
Nao Governamentais de Pessoas com Deficiéqgcl@NGPDde ambito nacional, com a

campanha de angariacao de fundos, com os projetoSAlll® e Quinta das Camélias.

Projetos

Obijetivo Meta Responsaveis Prazo
Propor a apresentacao de
candidaturas ao Programa ¢ DN,Delegacoes, Até
36 Financiament@a Projetos pelo INR, LI 2 Contabilidadee GOSDI 30DEZ2019

2019 e Apoio ao Funcionamento 201
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Projetos

37

38

39

Objetivo
Expandir as atividades de angariag
de fundos funraising).
Dar continuidade a implementacéo ¢
projeto do CAIP, estruturado a part
do Departamento de Apoio Integrac
da Delegacéo, a partir da elaborag
de um cronograma e plano d
mobilizacdo de recursos para
execucado das obras de remodelag
das instalagbes, do envolvimento (
entidades publicas na assungao c
meios financeiros necessarios para
obras, do aprofundar o estatut
funcional da estrutura e da definigé
do modelo juridico a adoptar (ve
anexo 3
Legalizar a situacdo da Quinta ¢
Camélias, através do auto de cessau
definitiva pelo MDN a ADFA
celebracao por parte da Associacao
contrato de constituicdo de direito d

superficie a CML.

Meta

Responsaveis Prazo
Até 30JUN.
2019

DN e GOSDI

Até

Delegacéo do Porto
30AG0.2019

DN 30AG0.2019

6.8- Gestao interna

Neste ambito uma das prioridades o proximo ano civil passa pelo sistema de gestdo da ADFA.

Ainda neste campo, a ADFA apostard na solugdo de acbes a desenvolver nas areas da

informatica, patrimonio, recursos humanos eservicos clinicos, explicitados nos pontos

imediatos.
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Gestao da ADFA

Objetivo Meta Responsaveis Prazo
Reorganizar o sistema de gestédo
ADFA através do planeament Até
40 o . 1 DN
monitorizacdo e avaliacdo de 30DEZ.2019
atividades programadas.
Criar condicbes estruturais para
sustentabilidade financeira da ADF
através de uma estratégia d Até
41 1 DN
elaboracdo de orcamentos ma 30DEZ.2019
realistas e da adocdo da regree
equibibrio orgamental

Criarascondi@es paraa realizacaalo

Até
42 5° Congresso da ADFA propor ao 1 DN
_ 30DEZ.2019
Conselho Nacional
Projetaro espacgo e a eventariagdo ( A
té
43 meterail necesséario para a criagao | 1 DN; GO®DI
30DEZ.2019

arquivo da ADFA.

6.8.1 - Informética

No campo das tecnologias ddormacéo e comunicacdo a ADFA, para além da manutencéo do
parque informatico, e dando cumprimento ao estipulado no plano estratégico, esta apostada
na reestruturacdo da evolucdo para o novo modelo de aplicacdo da plataforma de Gestédo
Integrada de So6ciofazendo uso do mais recente software existente, tornando a sua aplicagédo

mais funcional e amigavel aos utilizadores.

Informéatica
Objetivo Meta Responséaveis Prazo
Colocacdo da nova plataforma ¢ Até
44 Gestdo Integrada de sécios 2 Servico de Informética 30ABR.2019

formacgao aos utilizadores.

Modernizacdo de parte do parqu )
Ate

45 informatico da ADFA (software 4 Servico de Informatica
30DEZ.2019

hardware).
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Informética
Objetivo Meta Responsaveis Prazo
Substituicdo dos equipamentos ¢ 1 . _ Até
Servico de Informatica;
46 cabelagem darede estruturada do 30DEZ.2019

edificio ADFA Sede Nacional.

Prologin

6.8.2 - Patrimoénio

A manutencdo e a modernizacdo de alguns espdasede nacional e das Delegac¢ées, no

ambito do patriméniop foco principapara o préximo anaivil.

Patrimoénio

a7

48

Objetivo

Prosseguir com o projeto d
reabilitacdo do Palacete Gde-Rosa,
com o intuito de instalar os servigc
associativos e sociais da Delegacéo.
Dar continuidade a implementacao ¢
projeto do Centro de Apoio Integrad
do Porto¢ CAIR estruturado a partir
do Departamento de Apoio Integrac
da Delegago, a partir ca elaboracgéo
de um cronograma e plano d
mobilizacdo de recursos para
execucdo das lwas de remodelagé
das instalacbesdo envolvimento de
entidades publicas na assuncao c
meios financeiros necessarios para
obras, do aprofundar o estatut
funcionalda estruturae da definicdo
do modelo juridico a adoptar (ve

anexo3)

Meta

Responséaveis Prazo
Até

Delegacéo do Porto
30AG0.2019

Até

Delegacéo d&orto
30AGO0.2019
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Patrimoénio
Objetivo Meta Responsaveis Prazo
Reparacdo do forro de madeira di ) . _
_ - Servigo de Patrimonio; Até
49 parapeitos do edificio ADFA sede 1 B
_ Multijob 30AGO0.2019
nacional.
Colocacdo de estores FixScreen ; o ’
_ Servigo de Patrimonio; Até
50 no piso 1, ladosudoeste/oeste do 1 B
o ; Multijob 30MAI.2019
edificio ADFA Sede Nacional.
Reparacgéo dos terragos norte, pisos ) _ _
_ S Servigo de Patrimonio; Até
51 e 1 e reparacdo/pintura do interior d 1 _ _
Liboa & Amorim 30AGO0.2019
restaurante e bar
Substituicho da  cobertura d ; ; _
_ ; - Servigo de Patrimonio; Até
52 fibrocimento do edificio ADFA sede 1 _ _
_ _ Liboa & Amorim 30DEZ.2019
nacional por telha sanduiche.
Limpeza e pintura do exterior d Até
53 - . 1 Até 30DEZ.2019
edificio ADFA Sede Nacional 30DEZ.2019
Equipar o gabinete médico de
estomatologia, no sentido de o torng _ Até
54 _ ; 1 Delegacao de Lisboa
operacional para o atendimento dc 30DEZ.2019
utentes dos servicos clinicos da ADF
Dar continuidade a modernizagao (
servico de Fisiterapia, através
aquisicdo de equipamentos de At
té
55 mesoterapia; apetrecho para elevagi 2 Delegacéo de Lisboa
_ 30DEZ22019
de doentes paraplégicos
equipamento Magnerius par
articulagbes dos ombros e joelhos.
Criar e implementar medidas d A
té
56 autoprote¢cdo a adotar em caso ¢ 1 Servigo de Patriménio
) 30DEZ.2019
emergencia.
Providenciar a manutencacedalguns
Delegacdes de
espaco das Delegaies, i Até
57 _ _ 3 Braganca, Evora, Caste
nomeadamente isolamento, pintur 310UT.2019

interior e limpeza do telhado.

Branco
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Patrimoénio

58

59

Objetivo

Proceder a modernizacéo dos espar
das DelegacBes de Evora e Fe
através da aquisicdo de mobiliari
que  possibilitem um  melho
acolhimento dos utentes e de
realizacao de ac¢les associativas.

Concluir o processo de tranferéncia
sede do Nuacleo de Santa Maria
Feira, para um novo espaco cedi

pela autarquia.

Responsaveis Prazo
Delegac6es de Evora, Até
Faro, Viseu 30DEZ.2019

Delegacéo do Portg
Até

30DEZ.2019

NucleoSanta Maria da

Feira

6.8.3 ¢ Recursos humanos

Os recursos humanogonstituem um dos pilares substanciaisle funcionamentode uma

organizacao ativa e begaucedida como talé essencial motivar, monitorizar e avalilum

novo cicloexecutivo pretendeseincrementar algumas mudancgse se consideram benéficas

para a organizacao.

Recursos Humanos

60

61

62

Objetivo
Proceder ao levantamento geral
todos os trabalhadores da ADF
considerando as suas funcoe
enquadramento laboral, fungdes
politica salarial.
Facultar formacédo aos trabalhador
no sentido dereforcar competéncias
incutindo uma cultura de mérito ele
responsabilizacéo (ver anexo 4 ¢
plano de formacé&o para 2019)
Nomeacdo de um responsavel
seguranca de acordo com

regulamento técnico déCont.)

Responsaveis Prazo
Até
DN

30DEZ.2019

Até
DN,DFRH

30DEZ.2019

Até

Direcdo Nacional
30ABR.2019

Associacao dos Deficientes das Forcas Armadas

30




Plano Operacional

Recursos Humanos

62

Objetivo
(Cont.)seguranca contrancéndios em
edificios (Portaria n° 1532/2008, de
29 de dezembro).

Meta

1

Responséaveis Prazo
Até
Direcdo Nacional
30ABR.2019

6.8.4¢ Servicos clinicos

Ao nivel dos servigos clinicos os objeti@soncretizar em 2019 sdos que a seguir se

enumeram:
Servigos Clinicos
Objetivo Meta Responsaveis Prazo
Prossguir com o atendimento e
encamirhamento dos utentes _
_ - Delegacéo de Lisboa Até
63 (associados, familiares e outros) pe 600 _ _
_ o (servigos Clinicos)  30DEZ.2019
as diversas especialidade, através
um atendimento personalizado.
Prosseguir com aprestacdo de
Até
64 cuidados clinicos, no ambito da clini 185 Delegacéo do Porto
) __ 30DEZ.2019
geral, aos associados e familiares.
Dar continuidade a prestacdo de Delegacéo do Portq
Até
65 cuidados de enfermagem a associac 30 Nucleo de Chaves
- _ 30DEZ.2019
e familiares. (Voluntéria)
Tentar implementar um protocolo d
cooperagdo com a ADSE, no sent _ Até
66 - _ 1 Delegacéo de Lisboa
destes beneficiarios usufruirem dc 30DEZ.2019

servicos clinicos prestados pela ADF

6.9 ¢ Cooperacao interinstitucional

No ambito da cooperacéo ierinstitucional aDirecdo Nacional e as Deledasrepartirao, a

nivel central e local, a representatividada ADFA, sempre em prol da participagéo e partilha.
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A Diregéo Nacional continuga laborarjunto das entidades governativas, designadamedde
MDNe das entidades militaresempre nadefesa dagjuestdes relacionadas com a defesa dos
direitos s deficientes militaresA par destas entidades, a ADgifer garantiras dindmicas de
colaboracdo comas organizacbdes de antigos combatentes, movimentos de pessoas com

deficiéncia, entre outramstituicbes

A nivel institucional ée realcar a importante relacdo e cooperacdo ativa da ADRA do
INR, I.P., do Observatério da Deficiéncia e Direitos Huma@d3DH,do Centro de Estudos
Sociax; CES, da Universidade de Coimbra e da Secretaria de Estado da Inclusdo das Pessoas

com Deficiéncig SEIPD.

Cooperacdo Interinstitucional

Objetivo Meta Responséaveis Prazo
Participar na 152 conferéncia da bier
do ERGOMAS (Grupo Europeu

Pesquisa sobre as Forcas Armadas

67 {2 0x SRI R Ebtudos andliticBe DN 21JCtNe.2019
na sociedade da pégerdade: desafios
eperspetivas = | NBIF f Al
Manter o envolvimento ativo nc
Centro de Reabilitacdo Profissional
Gaia- CRP(Gno ambito da cooperaca DNe Delegacao do Até

68 e das dindmicas de promocdo d 2 Porto 30DEZ.2019
direitos das pessoas com deficiénc
em Portugal.

Darcontinuidade a cooperagdo com
Universidades e/ou Instituto:
Universitarios no prosseguimento ¢ )

69 . . 4 Delegacéo de Lishoa At
estadgios académiso na ADFA, nc 30DEZ.2019
ambito do servico social e d
psicologia.

Prosseguir, no ambito d Delegacdes de
representatividade, a coopecaolocal Braganga, e .

69 - ) 116 Madeira, EvoraFarq Até
com asautarquiasinstituicbesna area Castelo Branco, 30DEZ.2019
da deficiéncia e militareg$Cont.) Coimbrag/(i)srteouAgores,

Associacao dos Deficientes das Forcas Armadas | 32




Plano Operacional

Cooperacadnterinstitucional

69

70

71

72

73

74

75

Objetivo

(Cont.)Universidades e Institutos

Universitarios.

Participar em atividades palestras
sobre as teméticas relacionadas con
25 de Abril, Guerra Colonial e o Dia
Combatente.
Desenvolver um projeto de
colaboracdo com uma Instituicdo ¢
Solidariedade Social, no Algarpara
a recolha de bens alimentares e rou
para alguns  associados  mg
carenciados.

Estabelecer cooperacdo com a L
dos Combatentes e com o Gabinete
Apoio ao Publicag GAP da Assisténc
na Doenca aos Militareg ADM em
castelo Branco.

Estabelecer acordos com entidades
salde nas valéncias de ortoped
otorrino e urologia para dar resposi
aos associadaso ambito da ADM.
Realizar palestras na Universidade
Algarve sobre o papel e trabalho ¢
ADFA desde a sua formacao.

Organizar um seminario sobre o ten

QJ’

R Guérra Colonial¢ do tabu

5

narrativa da memoadria ¥ |

parceria com outra instituicao.

Meta

116

10

Responsaveis

Delegacdes de
Braganca, Lisboa,
Madeira, Evora, Faro,
Castelo Branco,
Coimbra, Viseu, Acores
Porto

Delegactes de Faro,
Viseu e Porto

Delegacéo de Faro

Delegacgéo de Castelo
Branco

Delegagéo de Castelo
Branco

Delegacéo de Faro

Delegacéo do Porto

Prazo

Ate
30DEZ.2019

Até
30DEZ.2019

Até
30DEZ.2019

Até
30DEZ.2019

Até
30DEZ.2019

Até
30DEZ.2019

Até
31MAI.2019
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6.10 ¢ Cooperacdao internacional

Ao nivelda cooperacao internacional, a ADeAguanto ONG representativa dos deficientes
militares, tem como horizonte a concretizacdo de alguns objetivos para 2019, nos quais se
incluem a cooperacdocom a Federacdo Mundial de Antigos CombatenteMAC as
organizagdes congéneres da Holandesignadamente Associacdo dos Militares de Guerra e

Vitimas de Servico - BNMO?® e o Instituto de Veteranos” - VI, dos Paises Baixos, as instituicdes

dos Paises Africanos de Lingua Oficial Portuguesa - PALOP, como aAssociagdo Nacional de
Deficientes de AngolaANDA, Associacdo dos Combatentes da Luta de LibemagEionalg
ACLLMN a ADFAPM,de Mogambique €om aGuinéBissau.

Cooperacao Internacional

Objetivo Meta Responsaveis Prazo

Representar a ADFA n&92

Assembleia Geral da FMAC, ¢ Até
76 ! DN 19FEV.2019
se realizade 17 al9 de fevereiro '
de 2019, em Parig-(anca.
Manter a cooperacdo com
BMNO e Vlinclusive no ambitc .
77 1 DN Ate
da participacéo na 52 Conferénc 30DEZ.2019
da bienal da ERGOMAS.
Dar continuidade a cooperacé
com as organizacbes ¢
deficientes militares e antigo .
78 4 DN Ate
combatentes dos PALOP quer 30DEZ.2019

ambito da FMAC, quer ne

relacdes bilaterais.

3 Bond van Nederlandse Militaire Oorlogs DienstslachtoffeéssIMO.

“Veteranen Institut; V1.
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7 ¢ Plano orcamental

d

Comparativo
MAPA COMPARATIVO - ORCAMENTO DA ADFA PARA O ANO DE 2019
(Vaiores om Eusos)
BRA- FAMA- COIM- | CASTELO

CONTA DESCRIGAO SEDE | LISBOA | PORTO | sy \icko VISEU A BRANCO | SETUBAL | EvORA FARO | MADEIRA | AGORES | TOTAL
710000 |VENDAS 88 500 0 750 500 0 0 0 0 0 0 0 0 0 89 750,
711000  Mercadorias-Bar 88500 0 0 [ 0 0 0 0 0| [ 0 0 0 88 500)
713000|  Material de Dinamizagéo 0 0 750 500 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1250
720000 |PRESTAGAO DE SERVICOS of 119.000| 78712 200 4300| [ 1494 0 0 0 0 0 o] 203708
721001|  Servico Médico of 119000] 4950 0 4200 0 0 [ 0| [ 0 0 of 128150
721002  Senvigo Juridico 0 0 612 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 612
722000  Secretaria 0 0 0 0 100 0 1494 0 0 0 0 0 0 1594
724001|  BariRestaurante [ of 73150 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 73150)
729000  Outros 0 0 0 200 0 0 0 0 0 0 0 0 0 200)
731000 |PROVEITOS SUPLEMENTARES 0 [ 0 [ [ [ [ 0 0 [ [ 0 12300, 12300
733100  Aluguer Instalagdes [ [ 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0|
739000  Outros Proveitos [ [ 0 0 0 0 0 [ 0 0 0 0 12300 12 300)
740000 |SUBSIDIOS A EXPLORAGAO 870683) 3950| 131 173] 6400 [ 1000 [} 3750 0 4500 1800 6500 12840| 1042 59)
741000]  Ministerio da Defesa Nacional 324 000 0 0 0 0 0 0 0 0 [ 0 0 o 324 000)
742000)  Apoio da Sede as Delegagdes 0 0 0 6400 0 0 0 3000, 0 4500 1800 6500 0 22 200)
742000|  Dotagio das Delegagdes (| 441856 0 0 0 0 0 of 0 0 0 0 0 o 441856
742001|  Dotagéo Extraordinaria 84827 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 84827
748002|  Projeto PADM [ 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0|
743000  Outros 20000| 3950f 131173 0 0 1000 0 750 0 0 0 0 12840 169 713)
760000 |PROVEITOS E GANHOS OPERACIONAIS 17 200| 258 150| 177 074 11.780| 32010 34 667 59 065, 25363 18130 52244 14520 38100 19200) 757 503
762000  Quotizagao o| 187 000| 124 674 9780 32010 33000 48 565 18713 15 500 15 400) 14520 14100 4900 518162
763001|  Comissdo em Viaturas 14000, [ 0 [ [ [ [ 0 0 [ [ [ [ 14 000}
764001|  Servigo GALP 3200 850 500 0 0 300 500 150 130 100 0 0 0 5730
768120 Recuperacao de Deslocagdes 0| 0 0 0| 0 0| 0 0 0 0 0 0| 1300 1300
768150|  Recuperacdo da Rede Nac, Apoio o| 3s200] 44500 0 0 0 0 0 0 0 0 18 000 12 500 111 200
768180|  Recuperagsio Despesas C/Eventos Sociais of 34100] 1000 000| 0 1367 10 000! 6500 2500 16 000, 0 6000 500 79 967
768190  Diversos ProveitosOperacionals 0 of 6400 [ 0 [ [ 0 0 20744 0 0 [ 27 144
780000 | PROVEITOS E GANHOS FINANCEIROS 0 [ 0 [ [ 1500 [ 0 0 75 0 [ 270 1845
781120]  Juros de Depositos a Prazo 3 0 0 0 0 1500 0 0 0 75| 0 0| 270 1845
790000 |PROVEITOS GANHOS EXTRAORDINARIOS | 20 000| 19 000 50 100 [ 1500 167 0 0 M{ [ 100 1000 42217,
798400]  Donativos 20000| 19 000 50 100 0 1500 167 0 [ 200 0 100| 1000| 42117
798800 Outros Proveitos Extraordinérios [ 0 0 0 0 0 0 0 0 100 0 0 0 100
TOTAL RECEITAS 996 383|400 100| 387 759| 18 980 36 310 38 667 60 726} 28113 18130 57119 16 320 44 700 45610) 2149917

DESPESAS
610000 |CUSTO MERC.VENDIDAS M.P.CONSUMIDAS| 46 000 [ 0 [ 0 0 [ 0 [ [ [ [ 78 7_og|
616100]  Compras BarRestaurante 46000 0 0 0 0 0 0 [ 0 0 0 0 78 700)
|620000 |FORNECIMENTO E SERVICOS EXTERNOS | 182 100] 161 000 4003 15615 17310 23 150 6652 8214 4675 3263 5072 16370| 580207,
622110  Eletricidade 18 500 0 650] 1500 1000 1200 600} 200| 1500 500 406| 1680 36 736)
622120  Combustiveis 4200|2800, 0 0 1500 0 [ 0 0 0 0 0 13 500}
622130  Agua 6000 0 0 425 180 500 240 0 225 100 200| 1250 10320
622140  Outros fluidos 3000 0 0 0 0 [ 0 0 [ 0 0 400 5400
622150  Feramentas e Utensilios 500 0 0 150 0 200! 0 0 0 0 0 600| 2250
622160|  Livros Doc Técnica 200 0 0 50 0 0 0 0 0 0 0 0 500|
622170  Material Escritorio 1500 5000 350 750 600| 1600 100 250 200 200 400| 650 14100
622180|  Artigos piOferta 200 0 0 100 350 0 [ 0 0 0 0 0 650)
Pagina 1.de 2
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CONTA DESCRICAO seoe |ussoa | poro | SR | MR | wisew | GO | RO | seisa | EvORA | FARO | MADERA | ACORES | TOTAL
622190 Rendas & Alugueres 7500 6000 0 0 0 0 0 0 o 0 ] 350 150) 14000
622210)  Despesas de Representacdo 4000 o| 2000 100 520 880 500 0 100 400 0 100| 1250) 9850
622220|  Telefone e Correio 8000 9000| 5000 703 2000) 2400 3000 900 550 700 550 1550) 2700| 35083
622230 Seguros 4000 2 400 2100 0 600 300 1200 62! 64/ 450 0 32 60 11 268|
622271|  Deslocagdes Orgéos+Trabalhadores 20000, 3500] 1100 2000) 2500 7000) 5000, 4000 6000 300 1573 1008 3700  s76s1
622290 Honorérios 26300| 119000 64475 0 5 160 0 0 0} 0 0 0 0 0 214 935
622310)  Contencioso e Notariado 0 0 0 0 0 0 o 0 0 0 0 500
622320)  Conservacao e Reparaco 100| 700 900 1100 0 250 500 140) 200 2700| 37890
622340 Limpeza Higiene e Conforto 10| 200 1100) 350 750 800) 200 100] 660 ss0) 30560
622350|  Vigildncia e Seguranga 0 0 0 [} 0 0 0 0 0 of 10108
622360|  Trabalhos Especializados 0 150 0 0 0 0 0 0 66 0 9618
622080)  Outros Fomecimentos e Servigos 0 810 1100) 5500 0 0 200 100) 100| 80| 64890
630000 [IMPOSTOS 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3 050f
631300 Imposto do Selo 0 0 [] 0 0 0 0| 0 0 0 [
631400|  Imposto de Circulagio 0 0 0 0 0 o 0 0 0 0 500
631700|  Licengas Camararias 0 0 0 0 0 o 0 0 0 0 2550)
640000 |CUSTOS COM O PESSOAL 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 687 231
542100]  Remun 0 0 0 0 0 o 0 0 0 of  ess231
642200)  Formagéo 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2000)
850000 |CUSTOS E PERDAS OPERACIONAIS 14777)  201e7|  1e1s7|  33344] 22481 4458| 50148  12882)  39208|  20004| 744894
652000]  Quotizagbes 100 200 100) 100 0 ol [ o 0
655500)  Apoios a Socios 100) 0 0 500 0 0 0 0
Apoio as Delegagdes
Dotagio 4 Sede of 150 388| 181831 12 1581 13833|  1es78| 13208 of 1442 11088
Dotagao ria of a7ase| 11334 1215 3086 4187 6165 2252 1958 1980) 174
Subsidio Nucieos o| 450 0 0 0 0 0 0 o 0 0
Rede Nacional Apoio 0] 0 100| 0 0 0 0 0 0 0 0
Outros Projectos 2000 ] 0 0| 0 0| 0| 0 0 0 0
Eventos Sociais 10 000 3000 2000 0 1367 10 000 7 000 2500 16 000 0
AGNICN/Reunigo Executivos/Acto Eleitoral] 9000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Relacoes Internacionais 15 000 0 0 0 0 0 0 0 0| 0 0
Outros Custos Operacionais 1000 0 100 0 200 0 0| 0 0 17 744 0
660000 AMORTIZ‘EOES EXERCICIO 22180 4 SOOI 7 404 0 0 863 1000 0 77! 2 1411 175
662200 Edificios e Outras Construcées [1] [}] 6 670 0 0 512 0| 0 0| 0 0
662300|  Equipamento Basico 1200) of 734 0 0 0 0 0 o 0 0
662500 Ferramentas e Utensilios 230 0| 0| 0| 0| 0| 0 0 0 0 0|
662600 Equip Administrativo 6 250 4 500 0 0 0 351 0| 0 0 0 0
662800 Outras Imobiliz 14500 0 0 0 0 0 1000 0 7, 2 142) 175
CUSTOS E PERDAS FINANCEIRAS 1 oooH 800| 200] 151 200 330 0 0 @I 0
688110 Servigos Bancarios 1 000 2 000 200 151 200 330 0 0 180 0 330, 100 5 261
590000 |CUSTOS E PERDAS EXTRAORDINARIAS 100 0 0 0 0 ) 0 0 o ) 0 0 100
691000 _ Donativos 100) 0 0 0 0 0 0 0| 0 0 0 0 100)
TOTAL DESPESAS 994 580 400 GZZI 387 383 18 ﬂ 35 ﬂ 37 52' 57 824) 29 113 12 741] 57 |1£| 16 lﬁ‘ 44 72' 45 474 2137 784
RESULTADO CONSOLIDADO 1803 78] a7e| o 347l 1107 2902 o s3] 4 of o 136] 12133
Depésitos a Ordem 0)
Depésitos a Prazo 0)
TOTAIS 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 [}
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ADFA Sede
ORCAMENTO PARA 2019
(Valores em Euros)
EXECUGAO ORCAMENTO | ORCAMENTO | ORCAMENTO
CONTA DESCRICAO 2017 2018 2019 DA DN 2019 ANOTAGOES
RECEITAS
710000 |VENDAS 61984 88 469 88 500 88 500,
711000 Mercadorias-Bar 61984 88 469 88 500 88 500
740000 |SUBSIDIOS A EXPLORAGAO 813 393 866 825 870 683 870 683
741000 Ministerio da Defesa Nacional 324 000 324 000 324 000 324 000
742000 Dotagao das Delegagdes 396 053 433 631 441 856
742001 Dotagdo Extraordinaria 91 831 89 194 84 827
748002 Projecto PADM 0 20 000 0 0|
749000 QOutros Subsidios 1509 0 20 000 20 000
760000 (PROVEITOS E GANHOS OPERACIONAIS 57 971 21400 17 280 17 200
763001 Comisséo em Viaturas 17 240 17 500 14 000 14 000
763002 Publicidade ELO 1210 0 0 0
764001 Servico GALP 3647 3800 3200 3 200
768130 Qta Camelias - Aluguer Instalagoes 0 0 0 0
768120 Recuperagao de Deslocagdes 0 0 0 0
768140 Receita Dinamizagdo 35437 0 0 0
768190 Diversos ProveitosOperacionais 359 0 0 0
769902 Assinatura ELO 78 100 80 0
780000 (PROVEITOS E GANHOS FINANCEIROS 75 100 0 0
781100 Juros de Depésitos a Ordem 0 100 0 0|
781120 Juros de Depésitos a Prazo 75 0 0 0|
790000 |PROVEITOS E GANHOS EXTRAORDINARIOS 76 702 31200 20 000 20 000
798300 Subsidios para Investimentos 33 051 11 200 0
798400 Donativos 43 651 20 000 20 000 20 000
TOTAL RECEITAS 1010125 1007 994 996 463 996 383
DESPESAS
610000 |CUSTO MERC.VENDIDAS M.P.CONSUMIDAS 43 036! 46 004 46 000 46 000
616100 Compras Bar/Restaurante 43 036 46 004 46 000 46 000
620000 (FORNECIMENTO E SERVICOS EXTERNOS 183 058’ 178 741 197 500 182 100|
622110 Electricidade 33483 28 000 33 500 18 500
622120 Combustiveis 4147 5000 4200 4200
622130 Agua 6 468 6000 6000 6000
622140 OQutros fluidos 3140 3000 3000 3000
622150 Ferramentas e Utensilios 1668 2200 500 500
622160 Livros Doc Técnica 261 141 200 200
622170 Material Escritorio 1461 3000 1500 1500
622180 Artigos p/Oferta 621 500 600 200
622190 Rendas e Alugueres 8731 7 500 7 500 7 500
622210 Despesas de Representacéo 4419 4000 4000 4000
622220 Telefone e Correio 5965 6 000! 6000 6 000
622230 Seguros 3806 4000 4000 4000
622271 Deslocacdes Orgaos+Trabalhadores 14 677 20 000 20 000 20 000
622290 Honorarios 20814 22200 26 300 26 300
622310 Contencioso e Notariado 114 300 300 300
622320 Publicidade 0 0 0 0
622321 Conservagao e Reparacao-Outros 14 837 18 000 18 000 18 000
622340 Limpeza Higiene e Conforto 21583 5000 19 000 19 000
622350 Vigilancia e Seguranca 7231 7900 7900 7 900
622360 Trabalhos Especializados 1621 8000 7 000 7 000
622980 Outros Fornecimentos e Servicos a) 28011 28 000 28 000 28 000
630000 |IMPOSTOS 1944 1500 1900 1900
631300 Imposto do Selo 0 0 0 0
631700 Licengas Camar/Outras Licencas/Prot. Civil 1944 1500 1900 1900
640000 (CUSTOS COM O PESSOAL 642 202 668 300 669 600 669 600
642100 Remuneragdes 640 774 666 300 667 600 667 600
642200 Formacao 1428 2000 2000 2000
650000 |[CUSTOS E PERDAS OPERACIONAIS 81326 80 800 64700 71700,
652000 Quotizagdes 0 1 500 1500 1500
655500 Apoios a Socios 10 840 11 000 11 000 11 000
659005 Eventos Sociais (Aniversério, 25 de Abril, 20SET) 14114 6 500 6 500 10 000
659014 Outros Projectos (PADM, Livro 40 anos e outros) 35214 20 000 2000 2000
659500 AGN/CN/Acto Eleitoral/Reunides Executivos 2022 9000 9000 9000
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Forma de Financiamento - assinalar no(s) campo(s) corres

ondente(s)

1 - Donativos

2 - Disponibilidades/Excedentes de Tesouraria

3 - Apoios locais (Camara Municipal, Junta de Freguesia)

4 - Apoios de outras instituigdes/empresas

Associacao dos Deficientes das Forcas Armadas
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= EXECUGCAO ORCAMENTO | ORCAMENTO | ORCAMENTO
CONTA DESCRIGAO 2017 2018 2019 DA DN 2019
642200 Formacao 1428 2000 2 000 2000
650000 |CUSTOS E PERDAS OPERACIONAIS 81326 80 800 64 700 71 700
652000 Quotizagoes 0 1500 1500 1500
655500 Apoios a Socios 10 840 11 000 11 000 11 000
659005 Eventos Sociais (Aniversario, 25 de Abril, 20SET) 14 114 6 500 6 500 10 000
659014 Outros Projectos (PADM, Livro 40 anos e outros| 35214 20000 2 000 2000
659500 AGN/CN/Acto Eleitoral/Reunides Executivos 2022 9 000 9 000 9 000
659800 Relagoes Internacionais 930 11 500 11 500 15 000
659909 Outros Custos Operacionais 1106 1300 1000 1000
660000 |AMORTIZAGOES EXERCICIO 21166 20 500 22180 22180
662200 Edificios e Outras Construgdes 13 509 12 400 0 0
662300 Equipamento Basico 1188 1800 1200 1200
662500 Ferramentas e Utensilios 228 500 230 230
662600 Equip Administrativo 6241 5800 6 250 6 250
662800 Outras Imobilizagées Corporeas 0 0 14 500 14 500!
680000 |CUSTOS E PERDAS FINANCEIRAS 1324 1001 1000 1000
681101 Juros Suportados 0 1 0 0
688110 Servigos Bancarios 1324 1000 1000 1 000!
690000 |CUSTOS E PERDAS EXTRAORDINARIAS 60 100 100 100
691000 Donativos 60 100 100 100
TOTAL DESPESAS 974 117 996 946 1002 980 994 580
RESULTADO 36 008 11 048 -6 517 1803
Orcamento para Investimentos
Descrigcao Montante Orgamentado

Obras de reparagao interiores (estoresl/janelas/parapeitos) 16 200 €

Obras de beneficiagdo Exteriores (Telhado/Pintura/Alcatroar) 70000 €

Elevadores - Adaptagdo as normas em vigor 6900 €

Total em Investimentos 93 100 €
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ADFA  Delegacio de Lishoa
ORCAMENTO PARA 2019
(Valores em Euros)
EXECUGAO | ORCAMENTO | ORCAMENTO | PROPOSTA DA
SONTA DESCRICAO 2017 2018 2019 DN 2019
RECEITAS
720000 |PRESTAGAO DE SERVIGOS 120 034 130 500 119 000 € 119 000 €
721001 Servigo Médico 119 966 130 000 119 000 € 119 000 €
722000 Secretaria 68 0 0€ 0€
740000 (SUBSIDIOS A EXPLORAGAO 3 550 3 550 3950€ 3950€
749000 Outros 3550 3550 3950 € 3950 €
760000 (PROVEITOS E GANHOS OPERACIONAIS 242 463 253 400 258 150 € 258 150 €
762000 Quotizacéo 187 773 188 000 187 000 € 187 000 €
764001 Servigo GALP 745 400 850 € 850 €
768150 Recuperagéo da Rede Nac. Apoio 32594 35 000! 36 200 € 36 200 €
768180 Recuperacgéo de Despesas Eventos Sociais 21352 30 000! 34 100 € 34100 €
790000 |PROVEITOS E GANHOS EXTRAORDINARIOS 19 208 15 000 19 000 € 19 000 €
798400 Donativos 19 208 15 000 19 000 € 19 000 €
TOTAL RECEITAS 385 255 402 450 400 100 € 400 100
DESPESAS

620000 (FORNECIMENTO E SERVICOS EXTERNOS 162 141 159 150 161 000 € 161 000 €
622120 Combustiveis 2858 2 500 2800€ 2800€
622150 Ferramentas e Utensilios 58 150 0€ 0€
622160 Livros Doc Técnica 19 0 0€ 0€
622170 Material Escritorio 4069 5000 5000 € 5000 €
622180 Artigos p/Oferta 106 100 0€ 0€
622190 Rendas e Alugueres 4028 6 100 6 000 € 6000 €
622210 Despesas de Representacéo 936 1 000 0€ 0€
622220 Telefone e Correio 8709 8 500 9000 € 9000 €
622230 Seguros 2388 1500 2400 € 2400 €
622271 Deslocagdes Orgéos+Trabalhadores 3654 3 500 3500¢€ 3500 €
622290 Honorarios (1) 121 256 121 800 119 000 € 119 000 €
622290 Contencioso e Notariado 0 200 0€ 0€
622320 Conservagéo e Reparacéo 6372 4 500 4800 € 4800 €
622330 Publicidade 31 0 0€ 0€
622340 Limpeza Higiene e Conforto 2783 1800 3000 € 3000 €
622980 Outros Fornecimentos e Servigos 4874 2 500 5500 € 5500 €
630000 (IMPOSTOS 787 850 650 € 650 €
631300 Imposto do Selo 153 0 0€ 0€
631700 Licencas Camararias/ERS 634 850 650 € 650 €
640000 (CUSTOS COM O PESSOAL 1416 2000 1900 € 1900 €
642100 Vencimentos/Alimentagéo/Outros Custos ¢/ Pessoal 1416 2000 1900 € 1900 €
650000 (CUSTOS E PERDAS OPERACIONAIS 214 004 233707 229972 € 229972 €
652000 Quotizacdes 100 100 100 € 100 €
655500 Apoios a Socios 3008 1500 2500 € 2500 €
Dotagado a Sede 137 492 156 034 150 386 € 150 386
Dotacgdo Extraordinaria 49 728 47 573 47 486 € 47 486
658300 Apoios a Nucleos 5238 3 500 4500 € 4500 €
659005 Eventos Sociais 18 438 25 000 25000 € 25000 €
659300 AGN/Ato Eleitoral/Tomada de Posse/CD 0 0 0€ 0€
660000 |AMORTIZAGOES EXERCICIO 5908 4 500 4500 € 4500 €
662600 Equip Administrativo 4961 4500 4500 € 4500 €
680000 (CUSTOS E PERDAS FINANCEIRAS 2148 1250 2000€ 2000 €
681101 Juros Suportados 0 0 0€ 0€
688110 Servicos Bancarios 2148 1250 2000 € 2000 €
TOTAL DESPESAS 386 403 401 457 400 022 € 400 022
RESULTADO -1 147 993 78 € 78
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Plano Operacional

- EXECUCAO | ORCAMENTO | ORCAMENTO | PROPOSTA DA
SONTA DESCRICAC 2017 2018 2019 DN 2019
Mapa das Dotacdes
Dotagao Inclui:
1- CIC Pessoal 150 386 € 156 034 €]
Dotagao Extra Inclui:
2 - Custos comuns
Elevadores 2550 €
Limpeza 6500 €
EDP 10253 €
Agua 2500 €
Cons.Rep.Instalagdes + parque informatico 2500 €
Sub-Total 2 24 303 €
3- Dotagéo Extra
Quotas 10% 16 955 €
ELO 6228 €
23183 €
Total da Dotagao extra 2+3 47 486 €
Total da Dotagao + Dotacdo extra 1+2+3 197 872 €
Orcamento para Investimentos
|Descrigéo Montante Or¢camentado
Obras de beneficiagao/conservagao 0€
Equipamento informatico 0€
Mobiliario : Equipamento completo para Estomatologia 29450 €
|Total em Investimentos 29 450 €
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Plano Operacional

ADFaA  Delegagdo no Porto
ORCAMENTO PARA 2019
(Valores em Euros)
= EXECUCAO | ORGAMENTO [ ORCAMENTO [PROPOSTA DA =
CONTA DESCRICAO 2017 2018 2019 DN 2019 ANOTACOES
RECEITAS
710000 |(VENDAS 1291 500 750 750
713000 Material de Dinamizagdo 1291 500 750 750
720000 |PRESTAGAO DE SERVICOS 82313 77 530 78 712 78 712
721001 Servigo Médico 4953 5630 4950 4 950
721002 Servigo Juridico 4008 500 612 612,
724000 Bar/Restaurante 73 352 71400 73 150 73 150
740000 [SUBSIDIOS A EXPLORAGAO 128 991 130 282 131173 131 173
749000 Outros 128 991 130 282 131173 131 173
760000 (PROVEITOS E GANHOS OPERACIONAIS 197 905 190 980 177 074 177 074
762000 Quotizagdo 133 148 125 400 124 674 124 674/
764001 Servigo GALP 0 650 500 500
768140 Receita Eventos Sociais 1679 6100 1000 1000
768150 Recuperagédo da Rede Nac. Apoio 46 002 52 380 44 500 44 500
768190 Diversos Proveitos Operacionais 17 076 6 450 6 400 6 400
790000 [PROVEITOS E GANHOS EXTRAORDINARIOS 34 10 50 50
798400 Donativos 34 10 50 50,
TOTAL RECEITAS 410 547 399 302 387 759 387 759
DESPESAS

610000 (CUSTO MERC.VENDIDAS M.P.CONSUMIDAS 34 844 33 000 32700 32700
616100 Compras Bar/Restaurante 34 844 33 000 32 700 32 700,
616300 Artigos Dinamizagao 0 0 0 0
620000 (FORNECIMENTO E SERVICOS EXTERNOS 146 042 145 605 132783 132 783
622110 Electricidade 9382 9 000 9 000 9 000
622120 Combustiveis 4709 5 500 5 000 5 000
622130 Agua 1304 1200 1200 1200
622140 Outros fluidos 2316 1850 2 000 2 000
622150 Ferramentas e Utensilios 1593 400 800 800
622160 Livros Doc Técnica 0 100 250 250
622170 Material Escritorio 2812 2500 2 500 2 500
622210 Despesas de Representagao 2489 1850 2 000 2 000
622220 Telefone e Correio 8 587 9 000 5000 5000
622230 Seguros 2 566 2 500 2100 2100
622271 Deslocagdes Orgéos+Trabalhadores 1073 1200 1100 1100
622290 Honorarios 66 474 68 886 64 475 64 475
622310 Contencioso e Notariado 3978 600 600 600
622320 Conservagao e Reparagdo 9 046 8 500 8 500 8 500
622340 Limpeza Higiene e Conforto 3178 3250 3750 3 750,
622350 Vigilancia e Seguranca 2143 2144 2208 2 208
622360 Trabalhos Especializados 2 400 2 400 2 400 2 400
622980 Outros Fornecimentos e Servicos 21414 24725 19 900 19 900
630000 (IMPOSTOS 520 150 500 500
631400 Imposto/Taxas/Licengas 520 150 500 500
640000 |CUSTOS COM O PESSOAL 16 415 15 885 15731 15731
642100 Remuneracdes 16 415 15 885 15731 15731
650000 [CUSTOS E PERDAS OPERACIONAIS 187 920 195 701 197 465 197 465
655500 Apoios a Socios 524 850 1000 1000

658100 Dotagéo a Sede 166 421 181 931

658200 Dotacdo Extraordinaria 15 762 11 334
659005 Eventos Sociais 4 855 6100 3 000 3 000
659011 Rede Nacional Apoio 358 0 100 100
659909 Outros Custos Operacionais 0 100 100 100
660000 |[AMORTIZAGOES EXERCICIO 12 327 7 445 7 404 7 404/
662200 Edificios e Outras Construgdes 6711 6711 6670 6670
662300 Equipamento Basico 2507 734 734 734
662400 Equipamento de Transporte 3109 0 0 0
680000 (CUSTOS E PERDAS FINANCEIRAS 1085 9200 800 800
688110 Servigos Bancérios 1085 900 800 800
TOTAL DESPESAS 399 153 398 686 387 383 387 383
RESULTADO 11 394 616 376 376
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Plano Operacional

PLANO DE MOBILIZAC;\O DE RECURSOS FINANCEIROS - CASP
FASE CUSTO ORIGEM FINANCIAMENTO
a
S Obras ao abrigo do
Dec? 26/2010 no FUNDOS PROPRIOS
EHES Edificio da Rua de BldaRe
Francos
2017 21.871,09 € 161.034,82 €|
Total 161.034,82 € 161.034,82 €|
a
| o Obras no Edificio da
Abril BHRERSRREE Fundos Préprios 39.480,00 €
‘ a Estaleiro 19.000,00 €
Dezembro Edificio 220.480,00 €
2018 Apoio CMP 200.000,00 €
Total 239.480,00 € 239.480,00 €
32 Fase Obras no Edificio da Donativo dos
‘ Rua de Francos Associados Realizados 165.000,00 €
Edificio 131.270,20 € até 2018
A2 Exterior 123.382,00 € e :
Prev:sz::;;\:rtlvos a 89.652,20 €
2019 n 5 i
Lo;as/::clra de 100.000,00 €
EEiasticas Apoio CMP 100.000,00 €
Total 354.652,20 € 354.652,20 €
Total 3 Fases 755.167,02 € 755.167,02 €
AV R X M.
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Plano Operacional

ADFA

Delegagdo em Braganga

ORCAMENTO PARA 2019
(Valores em Euros)
EXECUGAO ORCAMENTO | ORCAMENTO [ PROPOSTA DA
coNI DESCRICAO 2017 2018 2019 DN 2019
RECEITAS
710000 |VENDAS 476 0 500 500
713000 Material de Dinamizagdo 476 0 500 500
720000 [PRESTAGAO DE SERVIGOS 0 0 200 200
729000 Outros 0 0 200 200
740000 [SUBSIDIOS A EXPLORACAO 4000 4 500 5 000 6 400
Apoio da Sede as Delegagdes
760000 |PROVEITOS E GANHOS OPERACIONAIS 12533 12 000 11 780 11 780
762000  Quotizagao 9 547 10 000 9780 9780
764001 Servigo GALP 7 0 0 0
768180 Recuperagéo de Despesas c/Eventos Sociais 2915 2000 2000 2000
790000 [PROVEITOS E GANHOS EXTRAORDINARIOS 175 350 100 100
798400 Donativos 175 350 100 100
TOTAL RECEITAS 17 184 16 850 17 580 18 980
DESPESAS
610000 |CUSTO MERC.VENDIDAS M.P.CONSUMIDAS 335 0 300 ]}
616300 Artigos Dinamizagao 335 0 300 0
620000 (FORNECIMENTO E SERVIGOS EXTERNOS 4897 4 250 5300 4003
622110 Electricidade 646 650 900 650
622170 Material Escritorio 338 500 700 350
622210 Despesas de Representacéo 95 100 200 100!
622220 Telefone e Correio 989 900 1000 703|
622230 Seguros 31 0 100
622271 Deslocagées Orgaos+Trabalhadores 2706 2000 2000 2000
622320 Conservagéo e Reparagéo 70 0 100 100
622340 Limpeza Higiene e Conforto 22 100 300 100
650000 |CUSTOS E PERDAS OPERACIONAIS 12 967 12 406 11 900 14 777
652000|  Quotizagdes 100 0 100 100
655500 Apoios a Socios 0 0 100 100
658100 Dotagéo a Sede 8746 9143 8 920 11 362
658200 Dotacdo Extraordinaria 1273 1263 780 1215
659005 Eventos Sociais 2848 2000 2000 2 000]
660000 |AMORTIZAGOES EXERCICIO 48 0 0 0
662300 Equipamento Basico 48 0 0 0
680000 |CUSTOS E PERDAS FINANCEIRAS 203 180 200 200
688110 Servigos Bancarios 203 180 200 200
TOTAL DESPESAS 18 450 16 836 17 700 18 980
RESULTADO -1 267 14 -120 0
Orcamento para Investimentos
Descricao Montante Orcamentado
Obras de beneficiacdo/conservacao 3 500,00
Equipamento informatico
Mobiliario
Total em Investimentos 3 500,00
Forma de Fi i - inalar no(s) po(s) correspond: (s)
1 - Donativos
2 - Disponibilidades/Excedentes de Tesouraria 3 500,00
3 - Apoios locais (Camara M Junta de Freg
4 - Apoios de outras instituicbes/empresas
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Plano Operacional

ADFA  Delegagio em Coimbra
ORCAMENTO PARA 2019
(Valores em Euros)
= EXECUGAO |ORGAMENTO | ORGAMENTO |PROPOSTA DA
SONTA DESCRIGRO 2017 2018 2019 DN 2019
RECEITAS
720000 |PRESTAGAO DE SERVIGOS 1494 840 1494 1494
722000 Secretaria 1494 840 1494 1494
760000 (PROVEITOS E GANHOS OPERACIONAIS 74 854 60 000 59 065 59 065
762000 Quotizagéo 48 565 49 500 48 565 48 565
764001 Servigo GALP 403 500 500 500
768180 Recuperagdo de Despesas c/Eventos Sociais 25 887 10 000 10 000 10 000
790000 [PROVEITOS E GANHOS EXTRAORDINARIOS 167 300 167 167
798400 Donativos 167 300 167 167
TOTAL RECEITAS 76 515 61 140 60 726 60 726
DESPESAS
620000 (FORNECIMENTO E SERVICOS EXTERNOS 19 981 23 500 23150 23 150
622110 Eletricidade 736 1200 1200 1200
622120 Combustiveis 1610 1700 0 0
622130 Agua 202 500 500 500
622150 Ferramentas e Utensilios 0 100 200 200,
622170 Material Escritorio 1253 1500 1600 1600
622180 Artigos p/Oferta 608 0 0 0
622210 Despesas de Representagéo 395 2000 2500 500
622220 Telefone e Correio 2684 3000 3000 3000
622230 Seguros 1472 1100 1200 1200
622271 Deslocagdes Orgaos+Trabalhadores 4328 3000 3000 5 000
622320 Conservacdo e Reparagdo 662 1100 1100 1100
622340 Limpeza Higiene e Conforto 196 300 350 350
622980 Outros Fornecimentos e Servigos 6136 8 000 8 500 8 500
1630000 (IMPOSTOS 60 0 0 0
631400 Imposto de Circulagéo 60 0 0 0
650000 (CUSTOS E PERDAS OPERACIONAIS 48 308 33004 33004 33 344
652000 Quotizagoes 100 100 100 100
655500 Apoios a Socios 0 500 500 500
658100 Dotacdo a Sede
658200 Dotacdo Extraordinaria
659005 Eventos Sociais 26 123 10 000 10 000 10 000
660000 [AMORTIZAGOES EXERCICIO 669 750 1000 1000
662800 Outras Imobilizagées Corporeas 610 750 1000 1000
|680000 [(CUSTOS E PERDAS FINANCEIRAS 303 330 330 330
688110 Servigos Bancarios 303 330 330 330
TOTAL DESPESAS 69 322 57 584 57 484 57 824
RESULTADO 7193 3 556 3 242 2902
Orcamento para Investimentos
|Descricao Montante Or¢gamentado
Obras de beneficiagdo/conservagao 3 500,00
Equipamento informatico 3 000,00
Mobiliario 3 500,00
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Plano Operacional

Forma de Financiamento - assinalar no(s) campo(s) correspondente(s)

1 - Donativos

2 - Disponibilidades/Excedentes de Tesouraria

10 000,00!

3 - Apoios locais (Camara Municipal, Junta de Freguesia)

4 - Apoios de outras instituicdes/empresas

= EXECUCAO |ORCAMENTO| ORGCAMENTO |PROPOSTA DA
CONTA RESCRIGAO 2017 2018 2019 DN 2019
Total em Investimentos 10 000,00
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Plano Operacional

ADFA  Delegagio em Famalicio

ORCAMENTO PARA 2019

(Valores em Euros)

- EXECUGAO | ORGAMENTO | ORGAMENTO |PROPOSTA DA &
CONTA DESCRICAO 2017 2018 2019 DN 2019 ANOTACOES
RECEITAS
720000 |PRESTAGAO DE SERVIGOS 2922 4300 4300 4300
721001 Servigo Médico 2798 4200 4200 4200
722000 Secretaria 124 100 100 100
760000 |PROVEITOS E GANHOS OPERACIONAIS 35627 30690 32010 32010
762000 Quotizacdo 32315 30690 32010 32010
764001 Servigo GALP 51 0 0 0
768180 Recuperacéo de Despesas c/Eventos Sociais 3261 0 0 0
790000 |PROVEITOS E GANHOS EXTRAORDINARIOS 200 0 0 0
798400 Donativos 200 0 0 0
TOTAL RECEITAS 38 749 34 990 36 310 36 310
DESPESAS
620000 |FORNECIMENTO E SERVIGOS EXTERNOS 15311 15020 15 840 15615
622110 Eletricidade 1325 1500 1725 1500
622120 Combustiveis 204 0 0 0
622130 Agua 433 350 425 425
622150 Ferramentas e Utensilios 176 150 150 150!
622170 Material Escritorio 1144 750 750 750
622180 Artigos p/Oferta 83 100 100 100
622210 Despesas de Representacdo 138 500 520 520
622220 Telefone e Correio 2503 1500 2000 2000
622230 Seguros 590 600 600 600
622271 Deslocagées Orgados+Trabalhadores 1632 2500 2500 2500
622290 Honorarios 5590 5160 5160 5160
622320 Conservagéo e Reparagéo 507 700 700 700
622340 Limpeza Higiene e Conforto 130 200 200 200
622360 Trabalhos Especializados 0 150 150 150!
622980 Outros Fornecimentos e Servigos 856 810 810 810
650000 |CUSTOS E PERDAS OPERACIONAIS 22 969 19 805 20310 20197
652000 Quotizagées 100 200 200 200
658100 Dotacao a Sede
658200 Dotagao Extraordinaria
659200 Eventos Sociais/Dinamizagéo 3879 0 0 0
659909 Outros Custos Operacionais 0 460 200 200
660000 |AMORTIZAGOES EXERCICIO 200 0 0 0
662300 Equipamento Basico 117 0 0 0
680000 |CUSTOS E PERDAS FINANCEIRAS 220 151 151 151
688110 Servigos Bancarios 220 151 151 151
TOTAL DESPESAS 38 700 34 976 36 301 35 963
RESULTADO 49 14 9 347
Orcamento para Investimentos
Descrigao Montante Orgamentado
Obras de beneficiagdo/conservagao 1000,00
Equipamento informatico 500,00
Mobiliario 500,00
Total em Investimentos 2 000,00

Forma de Financiamento - assinalar no(s) campo(s) correspond

1 - Donativos

2 - Di: ibili d de T ia

3 - Apoios locais (Camara M pal, Junta de Freg

4 - Apoios de outras instituiges/empresas
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Plano Operacional

ADFA Delegagio em Viseu

ORCAMENTO PARA 2019
(Valores em Euros)
= EXECUCAO | ORGCAMENTO | ORGAMENTO | PROPOSTA DA
CONTA DESCRICAO 2017 2018 2019 DN 2019 ANOTAGOES
RECEITAS
740000 |SUBSIDIOS A EXPLORAGAO 400 1000 1000 1000
749000 Outros 400 1000 1000 1000
760000 |PROVEITOS E GANHOS OPERACIONAIS 42 644 34167 34 667 34 667
762000 Quotizagdo 40 253 32 500 33 000 33000
764001 Servigo GALP 234 300 300 300
768180 Eventos Sociais 2157 1367 1367 1367
780000 |PROVEITOS E GANHOS FINANCEIROS 3101 0 1500 1500
781120 Juros de Depdsitos a Prazo 3101 0 1500 1500
790000 |PROVEITOS E GANHOS EXTRAORDINARIOS 2205 1 500 1500 1500
798400 Donativos 2205 1500 1500 1500
TOTAL RECEITAS 48 762 36 667 38 667 38 667
DESPESAS
620000 |FORNECIMENTO E SERVIGOS EXTERNOS 15436 16 810 17 310 17 310
622110 Electricidade 823 1000 1000 1000
622120 Combustiveis 1658 1600 1500 1500
622130 Agua 112 180 180 180
622170 Material Escritorio 534 600 600 600
622180 Artigos p/Oferta 222 150 350 350
622210 Despesas de Representacao 65 480 880 880
622220 Telefone e Correio 2372 2400 2400 2400
622230 Seguros 296 300 300 300
622271 Deslocagdes Orgaos+Trabalhadores 6 843 7 000 7 000 7 000
622320 Conservacédo e Reparagdo 453 900 900 900
622340 Limpeza Higiene e Conforto 1088 1100 1100 1100
622980 Outros Fornecimentos e Servigos 970 1100 1100 1100
650000 (CUSTOS E PERDAS OPERACIONAIS 20934 18774 19 187 19 187
652000 Quotizagdes 100 100 100 100
658100 Dotagéo a Sede 13 200 13 200 13 533 13 533
658101 Dotagao Extraordinaria 4072 4107 4187 4187
659005 Eventos Sociais . 3 562 1367 1367 1367
660000 |AMORTIZAGOES EXERCICIO 1287 863 863 863
662200 Edificios e Outras Construgdes 563 512 512 512
662300 Equipamento Basico 375 0 0 0
662600 Equip Administrativo 348 351 351 351
680000 |CUSTOS E PERDAS FINANCEIRAS 185 200 200 200
688110 Servigos Bancarios 185 200 200 200
TOTAL DESPESAS 37 843 36 647 37 560 37 560
RESULTADO 10 919 20 1107 1107
Orcamento para Investimentos
Descricao Montante Orcamentado
Obras de beneficiagdo/conservagao
Equipamento informatico
Mobiliario
Total em Investimentos 0,00
Financia
1 - Donativos
2 - Disponibilidades/Exced de T ia
3 - Apoios locais (Camara Munici Junta de F
4 - Apoios de outras instituigdes/empresas
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Plano Operacional

ADFA " Delegagdo em Castelo Branco

ORCAMENTO PARA 2019

(Valores em Euros)

EXECUCAO | ORCAMENTO [ ORCAMENTO | PROPOSTA DA =
CONTA DESCRICAO 201‘; C2OIB ‘;20” iy ANOTACOES
RECEITAS
720000 [PRESTAGAO DE SERVICOS 57 0 0 0
722000 Secretaria 57 0 0 0
740000 [SUBSIDIOS A EXPLORAGAO 2750 3 250 3 250 3750
742000 Apoio da Sede as Delegagdes
749000 Outros 750 750 750 750
760000 |PROVEITOS E GANHOS OPERACIONAIS 29 007 26 050 23 970 25363
762000 Quotizagdo 19179 18 900 17 820 18713
764001 Servigo GALP 120 150 150 150
768180 Recuperagéo de Despesas dos Eventos Sociais 9 694 7 000! 6 000 6 500
TOTAL RECEITAS 31814 29 300 27 220 29 113
DESPESAS
620000 |FORNECIMENTO E SERVICOS EXTERNOS 6 334/ 6992 6992 6 652
622110 Electricidade 525 760 760 600
622130 Agua 219 240 240 240
622170 Material Escritorio 40 200 200 100
622220 Telefone e Correio 860 980 980 900
622230 Seguros 62! 62 62 62
622271 Deslocagées Orgaos+Trabalhadores 3865 4000 4000 4000
622340 Limpeza Higiene e Conforto 677 750 750 750

650000
658100

CUSTOS E PERDAS OPERACIONAIS
Dotagédo a Sede

658200 Dotacgédo Extraordinaria
659200 Eventos Sociais 10 304
660000 [AMORTIZAGOES EXERCICIO 503
662600 Equip Administrativo 102 0 0
662800 Outras Imobilizagées Corporeas 401 0 0
680000 [CUSTOS E PERDAS FINANCEIRAS 101 100 100 0
688110 Servigos Bancarios 101 100 100
TOTAL DESPESAS 32 258 29 300 29 300 29113
RESULTADO -444 0 -2 080 0
Orcamento para Investimentos
Descrigao Montante Orgamentado
Obras de b ficiagao/ vagao

Equipamento informatico

Mobiliario

Il’otal em Investimentos 0,00
Forma de Fi i - inalar no(s) po(s) correspond (s)

1 - Donativos

2-D ilidad de Tesouraria

3 - Apoios locais (Camara Municipal, Junta de Freguesia)
4 - Apoios de outras instituicoes/empresas
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Plano Operacional

ADFA

Delegagdo em Setiibal
ORCAMENTO PARA 2019
(Valores em Euros)
= EXECUGAO | ORGAMENTO | PROPOSTA DA =
CONTA DESCRICAO 2017 2018 DN 2019 ANOTACOES
RECEITAS
760000 |PROVEITOS E GANHOS OPERACIONAIS 15 589 18 430 18 130
762000 Quiotizacéo 15 483 15 800 15 500
764001 Servico GALP 107 130 130
768180 Recuperacéo de Despesas c/Eventos Sociais 0 2500 2 500
TOTAL RECEITAS 15 589 18 430 18 130
DESPESAS
620000 |FORNECIMENTO E SERVICOS EXTERNOS 8 389 8 382 8214
622110 Electricidade 240 200 200
622170 Material Escritorio 248 300 250
622210 Despesas de Representacdo 75 120 100
622220 Telefone e Correio 560 500 550
622230 Seguros 64 62 64
622271 Deslocagées Orgaos+Trabalhadores 6 037 6 000 6 000!
622320 Conservagao e Reparacéo 210 500 250
622340 Limpeza Higiene e Conforto 824 700 800!
650000 |[CUSTOS E PERDAS OPERACIONAIS
658100 Dotagdo a Sede
658200 Dotagao Extraordinaria
659200 Eventos Sociais 720 2500 2 500!
660000 |AMORTIZAGOES EXERCICIO 507 77 77
662800 Outras Imobilizagdes Corporeas 0 77 77
688110 Servigos Bancarios 207 190
TOTAL DESPESAS 11 821 13 135 12 749
RESULTADO 3769 5 295 5381
Anotagées:
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Plano Operacional

ADFA

Delegagio em Evora

ORCAMENTO PARA 2019

(Valores em Euros)
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= EXECUGAO | ORGAMENTO | ORGAMENTO | PROPOSTA DA =
CONTA DESCRICAO 2017 2018 2019 DN 2019 ANOTACOES
RECEITAS
740000 |SUBSIDIOS A EXPLORAGAO 4600 5000 5000 4500
742000 Apoio da Sede as Delegagdes 4 600 5000 5000 4 500
760000 (PROVEITOS E GANHOS OPERACIONAIS 59 027 47 100 49 500 52244
762000 Quotizagao 17 027 16 000 15 400 15 400
764001 Servigo GALP 59 100 100 100
768180 Recuperagéo de Despesas c/Eventos Sociais 15 905 14 000 16 000 16 000
768190 Diversos Proveitos Operacionais 26 037 17 000 18 000 20744
780000 |PROVEITOS E GANHOS FINANCEIROS 235 225 225 75
781120 Juros de Depositos a Prazo 235 225 225 75|
790000 |PROVEITOS E GANHOS EXTRAORDINARIOS 80 406 300 300
798400 Donativos 80 306 200 200
798800 Outros Proveitos Extraordinarios 0 100 100 100
TOTAL RECEITAS 63 942 52731 55 025 57 119
DESPESAS
620000 |FORNECIMENTO E SERVIGOS EXTERNOS 7 409 10 450 12744 4675
622110 Electricidade 3605 5 800! 9244 1 500
622130 Agua 393 400 750 225
622170 Material Escritorio 607 600 200 200
622210 Despesas de Representacéo 60 500 400 400
622220 Telefone e Correio 784 900 700 700
622230 Seguros 31 450 450 450
622271 Deslocagées Orgaos+Trabalhadores 827 300 300 300]
622320 Conservagdo e Reparagao 1067 1000 500 500
622340 Limpeza Higiene e Conforto 35 200 100 200
622980 Outros Fornecimentos e Servigos 0 300 100 200
650000 |CUSTOS E PERDAS OPERACIONAIS 51 204 42131 42131 50 148
658100 Dotagao a Sede 13760 14 078 14 078 14423
658200 Dotagdo Extraordinérla . 2113 2053 2053 1980
659005 Eventos Sociais 19 753 14 000 16 000 16 000
659909 Outros Custos Operacionais 15578 12 000 10 000 17 744
660000 |AMORTIZAGOES EXERCICIO 2142 0 0 2142
662800 Outras Imobilizagdes Corporeas 2142 0 0 2142
680000 |CUSTOS E PERDAS FINANCEIRAS 149 150 150 150
688110 Servigos Bancarios 149 150 150 150
TOTAL DESPESAS 60 903 52731 55 025 57 115
RESULTADO 3039 0 0 4
1 DIVERSOS PROVEITOS OPERACIONAIS ANOTACOES
1.1 Receitas com Desporto/Orientagdo 10 000 10 000,
1.2 Receita do Aluguer de Instalages/Bar 3 000 3000
1.3 Comparticipagao nas Despesas C/Agua/Gaz/Electricidade por parte do Inquilino 5000 7 744/
Total 18 000 20 744,
1 OUTROS CUSTOS OPERACIONAIS

1.1 Despesas com Desporto/Orientagéo 10 000 10 000

2 Eletricidade 9244
2.1 Consumo de Eletricidade do Bar/Inquilino 4 500 7 744

Consumo de Eletricidadeda Atividade

2.2 Associativa/Delegacdo 4744

Total 19 244 17 744
Anotacgoes:
Orcamento para Investimentos
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ADFA . Delegacio em Faro

ORCAMENTO PARA 2019
" (Valores em Euros)
= EXECUCAO | ORGAMENTO | ORCAMENTO | PROPOSTA DA
CONTA DESCRICAO 2017 2018 2019 DN 2019 ANOTACOES
RECEITAS
720000 |PRESTAGAO DE SERVIGOS 17 300 0 0
724000 Bar/Restaurante 17 150 0 0
729000 Outros 0 150 0 0
740000 [SUBSIDIOS A EXPLORACAO 0 1500 0 1800
742000 Apoio da Sede as Delegagdes 0 1500 0 1800
760000 (PROVEITOS E GANHOS OPERACIONAIS 16 278 14 520 14 520 14 520
762000 Quotizagédo 14 546 14 520 14 520 14 520
TOTAL RECEITAS 18 093 16 320 14 520 16 320
DESPESAS
610000 |CUSTO MERC.VENDIDAS M.P.CONSUMIDAS 161 50 0 0
616100 Compras Bar/Restaurante 161 50 0 0
620000 |[FORNECIMENTO E SERVIGOS EXTERNOS 7034 4000 3628 3263
622110 Electricidade 432 500 700 500
622130 Agua 160 150 100 100
622170 Material Escritorio 359 450 338 200
622220 Telefone e Correio 601 800 550 550
622271 Deslocages Orgaos+Trabalhadores 5301 1600 1600 1573
622320 Conservagédo e Reparagdo 90 150 140 140
622340 Limpeza Higiene e Conforto 67 150 100 100
622980 Outros Fornecimentos e Servigos 0 200 100 100
650000 [CUSTOS E PERDAS OPERACIONAIS 3 406 12 217 12 217 12 882
658100 Dotacdo a Sede
658200 Dotagao Extraordinaria
659203 Eventos Sociais 1460 0 0 0
660000 |AMORTIZAGOES EXERCICIO 314 0 175 175
662800 Outras Imobilizagdes Corporeas 69 0 175 175
680000 [(CUSTOS E PERDAS FINANCEIRAS 59 0 0 0
688110 Servigos Bancarios 59 0 0 0
TOTAL DESPESAS 10 974 16 267 16 020 16 320
RESULTADO 7119 53 -1 500 0

Orcamento para Investimentos

OBS. Nao se prevé fazer investimentos no ano de 2019

1 - Donativos
2 - Disponibilidades/Excedentes de Tesouraria

3 - Apoios locais (Camara Municipal, Junta de Freguesia)
4 - Apoios de outras i
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g Delegagio da Madeira

ORCAMENTO PARA 2019

(Valores em Euros)
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EXECUGCAO | ORCAMENTO [ ORGAMENTO | PROPOSTA DA
CONTA DESCRICAO 2017 2018 2019 DN 2019 ANOTACOES
RECEITAS
740000 |SUBSIDIOS A EXPLORAGAO 6 500 6 500 6 500 6 500
742000  Apoio da Sede as Delegagdes 6 500 6 500 6 500 6 500
760000 |PROVEITOS E GANHOS OPERACIONAIS 35413 44 801 38 100 38 100
762000 Quotizagdo 15145 14 500 14 100 14 100
768120 Recuperagao de Deslocagdes 0 301 0 0
768150 Recuperagéo da Rede Nac. Apoio 15 329 24 000 18 000 18 000
768180 Recuperagao Despesas c/Eventos Sociais 4940 6 000 6 000 6 000
790000 |PROVEITOS E GANHOS EXTRAORDINARIOS 100 350 100 100
798400 Donativos 100 350 100 100
TOTAL RECEITAS 42 013 51 651 44 700 44 700
DESPESAS
|620000 |FORNECIMENTO E SERVICOS EXTERNOS 4425 6356 7194 5072
622110 Electricidade 370 390 406 406
622130 Agua 157 300 320 200
622170 Material Escritorio 394 400 480 400
622190 Rendas e Alugueres 326 780 780 350
622210 Despesas de Representacdo 0 100 200 100
622220 Telefone e Correio 1586 1400 1550 1550
622230  Seguros 31 170 32 32
622271 Deslocagbes Orgédos+Trabalhadores 720 1100 1800 1008
622320 Conservagao e Reparagdo 186 400 400 200
622340 Limpeza Higiene e Conforto 605 700 660 660
622360 Trabalhos Especializados 0 66 66 66
622980 Outros Fornecimentos e Servigos 50 550 500 100
650000 |CUSTOS E PERDAS OPERACIONAIS 35117 45 035 38 941 39 298
658100 Dotagéo a Sede
658200 Dotacao Extraordinaria
659011 Rede Nacional Apoio 15 551 24 000 18 000 18 000
659200 Eventos Sociais 4935 6 000 6 000 6 000
|660000 |AMORTIZAGOES EXERCICIO 2148 0 0 0
662200 Edificios e Outras Construgdes 1926 0 0 0
662600 Equip Administrativo 222 0 0 0
680000 |CUSTOS E PERDAS FINANCEIRAS 311 260 330 330
688110 Servigos Bancarios 311 260 330 330
TOTAL DESPESAS 42 001 51 651 46 465 44 700
RESULTADO 13 0 -1 765 0
Orcamento para Investimentos
Descrigdo Montante Orgamentado
Obras de beneficiacdo/conservagao 0,00
Equipamento informatico 1 400,00
Mobiliario 0,00
Total em Investimentos 1 400,00
Forma de Fi i - inalar no(s po(s) correspond )
1 - Donativos 0,00}
2 - Di ibilidades/Exced de T 0,00]
3 - Apoios locais (Camara Munici Junta de Fi i 0,00}
4 - Apoios de outras p 0,00}
0,0g
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ADFA Delegagio dos Acores

ORCAMENTO PARA 2019

(Valores em Euros)
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EXECUCAO | ORCAMENTO | ORCAMENTO | PROPOSTA DA
CONTA DESCRICAO 2017 2018 2019 DN 2019 ANOTACOES
RECEITAS
731000 [PROVEITOS SUPLEMENTARES 12 065 12 300 12 300 12 300
739000 Outros Proveitos 12 065 12 300 12 300 12 300
740000 |SUBSIDIOS A EXPLORAGAO 12 848 12700 12 840 12 840
749000 Outros 12 848 12 700 12 840 12 840
760000 |PROVEITOS E GANHOS OPERACIONAIS 16 859 20 800 19 200 19 200
762000 Quotizagéo 6 206 4 900 4 900 4 900
768120 Recuperagao de Deslocagdes 632 1200 1300 1300
768150 Recuperagéo da Rede Nac. Apoio 9601 9300 12 500 12 500
768180 Recuperagéo de Despesas c/Eventos Sociais 420 5400 500 500
780000 [PROVEITOS E GANHOS FINANCEIROS 153 270 270 270
781120 Juros de Depositos a Prazo 153 270 270 270
790000 |PROVEITOS E GANHOS EXTRAORDINARIOS 6186 6700 1000 1000
798400 Donativos 6161 800 1000 1000
798800 Outros Proveitos Extraordinarios 25 5900
TOTAL RECEITAS 48 111 52770 45 610 45 610
DESPESAS
620000 |FORNECIMENTO E SERVICOS EXTERNOS 19 329 23780 16 370 16 370
622110 Electricidade 1391 1600 1680 1680
622130 Agua 1201 1400 1250 1250
622140 Outros fluidos 477 570 400 400
622150 Ferramentas e Utensilios 2110 200 600 600
622170 Material Escritorio 404 550 650 650
622190 Rendas e Alugueres 140 0 150 150
622210 Despesas de Representagéo 1845 1100 1250 1 250
622221 Telefone e Correio 334 600 550 550
622222 Tv Cabo 2041 1950 2150 2150
622230 Seguros 55 60 60 60
622271 Deslocagdes Orgdos+Trabalhadores 4 836 4 400 3700 3700
622290 Honorarios 0 6 500
622320 Conservacao e Reparacdo 4031 3800 2700 2700
622340 Limpeza Higiene e Conforto 266 800 550 550
622980 Outros Fornecimentos e Servigos 197 250 680 680
650000 [CUSTOS E PERDAS OPERACIONAIS 28 924 24 828 29 140 29 004
655500 Apoios a Socios 8 960 9 400 11 000 15 300
658100 Dotagao a Sede 0 0 0 0
658200 Dotagao Extraordinaria 752 728 840 ez
659011 Rede Nacional Apoio 8 505 9300 12 500 12 500
659200 Eventos/Cultura e Lazer 3 205 5400 4800 500
680000 |CUSTOS E PERDAS FINANCEIRAS 130 140 100 100
TOTAL DESPESAS 48 382 48 748 45610 45 474
RESULTADO -271 4022 0 136
Anotagdes:




Plano Operacional

Custos elegiveis para projetos apoiados pelos INR 2019

Rubrica Montante elegivel

Custos com pessoal 10 000,00 €
Deslocagdes 5900,00 €
FSE 39 800,00 €
Total 55 700,00 €
Montante previsivel do Apoio Financeiro do INR 2019 19 400,00 €

Custos elegiveis para apoio ao financiamento do INR 2019

Rubrica Montante elegivel

Agua 5 500,00 €
Eletricidade 29 000,00 €
Telecomunicagdes 2 500,00 €
Total 37 000,00 €
Montante previsivel do Apoio Financeiro do INR 2019 26 000,00 €
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8 ¢ Anexos

Anexo 1Do Plano Estrategico para o triénio 2020921

K h LI3AFYSyi2 RS ONBRAG2& | 2a KSNRSANRA Kt oSAa
da aplicagao do regime do DL 296/2009, de 140UT, aos DFA, sem imposi¢ao de qualquer limite

temporal.

K réo aplicacdo do regime do DL 503/99, de 20NOV, aos deficientes militares do Servico
Militar Obrigatério e outras formas de prestacdo de prestacdo de servi¢o, por constituir uma
desigualdade de tratamento relativamente aos abrangidos pelo Estatuto da#tagao. Que

seja encontrada solucdo que permita aos deficientes militares, cujos processos foram
instruidos e decididos a luz do regime do DL 503/99, a revisdo dos processos ao abrigo do
regime do DL 498/72, de 09DEEstatuto da Aposentacao.

K bl  &id8ey/dd deneficiario da Pensdo de Preco de Sangue ¢(BRS466/99, de
06NQV) auferir outros rendimentos, de qualquer natureza, 0s mesmos nao devem relevar para
0 célculo da PPS, tendo em consideragdo a sua natureza indemnizatéria. Ressalvar que o
regime anterior¢ DL 404/82, de 24SKTja previa o controlo de rendimentos das PPS, mas
desde 01FEV1987, por forca do DL 140/87, de 20MAR, as PPS deixarem de estar sujeitas

aguele controlo, tendo a norma sido revogada.

K vdz§S asSal SyO02ydNIaRilvas A fredisdd @o céictks das Jenebes jal

atribuidas.

K tFN} FIFETSNI FIOS t RSANIRlIehi2 R2 Y2yidlyidsS R
abrangidos pelo Estatuto da Aposentacdo, que seja reconhecido o abono suplementar de
invalidez a este universo ddeficientes com desvalorizacdo inferior a 60%, tendo em
consideracdo o carater indemnizatério das suas pensdes e a justeza do ressarcimento pela

diminuicdo na sua capacidade geral de ganho.

K h RANBAG2 | 1ljdzS 2a RSTAOA&BpensahistaS Ve ikl A ;e2 Yy i
abrangidos pelo Estatuto da Aposentagéo, os Grandes Deficientes das Forcas Armadas (GDFA)
abrangidos pelo DL 314/90, de 130UT na reda¢édo do DL 248/98, de 11AGO e os Grandes
Deficiente do Servigco Efetivo Normal (GDSEN) abrasgidim DL 250/99, de 07JUL) possam

requerer, a todo o tempo, a submissdo a junta médica sempre que haja agravamento da

deficiéncia/lesdo e, consequentemente, determine também o agravamento do seu grau de
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desvalorizacdo, ou, no minimo, se assim se ndo eeerpor novo prazo de dez anos, a

semelhanca do que previu o DL 240/98, de 07AGO.

K! FI OdzZ RIFRS RS AyaONARen2 R2a RSTAOASyid#Sa Sy a:

como beneficiarios do Apoio Social Complementar do IASFA.

Kv dzS | LIS yjagesSoa unid@s de f&dto gobrevivos atribuidas por morte do deficiente
militar que se encontram degradadas sejam revistas, atendendo a que ndo se encontra

legalmente estabelecido um montante minimo.

K/ fFNAFAOIen2 R2a O02yO0OSAG24aYLRYKIG&AS NIAOERND drysa ((
RANBGFYSYGS NBfFOA2ylFRIFa O2Y 2 aSNWAe2 RS OFY
RSTAYAR2 yla &aAiddzZ cepSa NBGAalGlasg FTYiSNRA2NYSyi
interpretativo dos numeros 2, 3 e 4, do art.° 2.° do DL &3/de 20JAN. A falta de

regulamentacdo destes conceitos tem penalizado muito os deficientes militares.

K! I LINR @ cen2 RS dzYlF [ SA LIStF 'aasSyoftSAlF RI  wS|
direitos reconhecidos aos deficientes militares, tendo por bagd a13/76, de 20JAN, e que

deva consagrar novos direitos.

K | NBLR2aAowen2 R2 NBTFTSNBYyOAlFft R2 Ot tOdzZ 2 R2 |02
Retribuicdo Minima Mensal Garantida, atentas as especificidades reconhecidas pelo legislador,
desde 1976

K wSFOSNIidzZNy R2 LIN}T 2 LINF | ljdzr t AFAOFenz2 02Y2
do DL 319/84, de 010UT.

K vdzS 2 3INIdz RS AyOl LI OARIFRS NBftS@FydS LI NI ST
do Servico Efetivo Normal, ao abrigo do D0/29, de 07JUL, seja alterado para 60%.

K vdzS§ + LINRB@GI R2 3N}y dz RS RSaglIft2NAT I en2x y2 O
apresentacdo do cartdo de deficiente, emitido pelos competentes Ramos das Forgas Armadas
e ndo pela exigibilidade de certid&uwltiusog n.° 1, do art.° 2.°, do DL 202/96, de 230UT.

KvdzS a K2yNla TFTgySoNBa LIaaly asSNI 02y OSRARI ¢
incapacidade permanente foi adquirida ao servigco das Forcas Armadas, homeadamente no
cumprimento do entdo ServicWlilitar Obrigatério, no decurso da Guerra Colonial de 1961

1974 (Despacho conjunto dos Chefes do EMGFA, EMA, EME e pitifitkado no Diério da

Republica n.° 53, |l série, de 04MAR1997).
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K bl aSljdzsyOAl Rl LINRYdz 3 cerh A04R 2la L54p/2086pdek T = R ¢
28DEZ, a ADFA defende que devem ser adotadas medidas que abranjam todo o universo de

DFA e que consistem na promoc¢do de todos os DFA ao posto em que jA se encontram
graduados ou a que teriam ascendido se tivessem permanecido rigesativo. O DL 134/97,

dadas as limitagbes do seu ambito de aplicacdo, provocou situagbes de desigualdade, ainda

mais expressivas com a aprovagao do art.° 104.°, da L 42/2016, pela inclusdo, uma vez mais,

de um conjunto restrito de DFA, em detrimento deld o universo dos DFA.
K 5S8Sa02yd2a LINY 2 L!{C!k!5ayY

i) Que o desconto para o IASFA/ADM relativamente aos beneficiérios titulares recaia sobre a
sua pensao de deficiente e ndo sobre eventuais pensdes de aposentacdo auferidas na

gualidade de subscritoresdsistema da fungéo publica;

i) Manter os esforgos para que os beneficiarios associados possam ficar isentos do pagamento
do desconto para o IASFA/ADM nas mesmas condigbes que os beneficiarios titulares (art.°

13.°, do DL 167/2005, de 23SET).

K5 At A HoSsynGdb HaNBRT 1034/2009, de 11SET, ser plenamente aplicada aos deficientes
militares, nomeadamente no que respeita ao procedimento de atribuicdo de produtos de

apoio de forma célere.

K ¢SyR2 SY O2yaARSNIcenz2z 2 5S&LJ OQKoe2Marmual il 5b K HAMT
Processo de Qualificacdo como Deficiente das Forcas Armadas, que visa, entre outros aspetos,

dar celeridade a tramitacdo dos processos, com a duracdo maxima prevista de 16 meses,
apelase aos intervenientes neste procedimento, que se dé cimmgto ao previsto no

referido Despacho.
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Anexo 2 7 Reportagens do Jornal ELO para 2019

DE:Diretor do EL@ Cor. José Diniz
PARADiIrecédo Nacional
DATA:04 deOutubro de 2018

ASSUNTReportagensle elevado interesse pararepresentatividade da ADFA na sociedade

portuguesaem 2019

Com a crescente necessidade de informar mais e melhor, agiofzém através da plataforma
eletrénica do sitio institucional da ADFA na internet e através da sua ligacdo as Redes Sociais,
torna-se urgente considerar uma previsdo de reportagens de elevado interesse para a

representatividade da ADFA na sociedade portuguesa.

1. Estas reportagens sao iniUmeras, durante todo o ano, e destacamos as que tém data

regular:

9 de Abrilg Dia do Combatente.

25 de Aril ¢ Dia da Liberdade Sessao Solene na AR e outros eventos.

29 de Maioc Dia dos Capacetes Azuis.

10 de Junha, Dia de Portugal, de Camdes e das Comunidades Portuguesas.

21 de Setembrgq Dia Internacional da Paz e Marcha dos Combatentes pela Paz.
5 deOutubrog Dia da Implantacdo da Republica.

11 de Novembrq Dia do Armisticio da | Grande Guerra.

Nota: Em quase todos os eventos esta presente o Presidente da Republica, pelo que é

importante uma eficaz cobertura jornalistica e fotogréafica dos mesmos.

2. Degacamos ainda que havera outros eventos que podem ser do interesse da ADFA e

da representatividade, no Pais, regides Autbnomas ou no Estrangeiro:
- AssembleigGeral ou reunides da FMAC.

- Corrida da Defesa Nacional.
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- Audiéncias/Reunides/Outros Eventos camtidades Publicas, Civis ou Militares.
- Encontro do Observatério Deficiéncia e Direitos Humanos (Dezembro).
- Eventos no ambito das Delegacdes, com evidente interesse nacional.

3. Atendendo a que:

ay a Diredo Nacional se desloca por todo o Pais, Regla#®nomas e

Estrangeiro em termos de representatividade da ADFA;

b)- Importa manter um regular fluxo informativo, tanto no ELO como no Site

Institucional e nas Redes Sociais;

c)} a vertente comunicacional assume uma crescente preponderancia na vida

associéiva, aos niveis interno e externo;

4. Proponho que em 2019 o ELO se desloque com os representantes dos Org&os Sociais
Nacionais da ADFA para fazer a cobertura jornalistica dos eventos considerados mais
relevantes parao desempenho da missdo da Dg& Naciomal em termos de

representatividade.

5. N&o se apresenta a estimativa de custos para fazer a cobertura jornalistica destes
eventos, em virtude da variagdo do local de realizacdo de alguns deles. No entanto,
como uma boa parte dos indicados no ponto 2. sdamadmente, realizados em

Lisboa, o valor global ndo sera muito elevado.

O Dir¢or do ELO

José Machado Diniz
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DE:Diretor do EL@ Cor. José Diniz
PARADiIrecédo Nacional
DATA:04 deOutubro de 2018

ASSUNTReportagens nas Delegactes @19

1. Durante o ano de 2018 a cobertura jornalistica efetuada pelo ELO aos eventos das
Delegacbes, em especial os seus aniversarios, foi um sucesso que se pretende

normalizado no ano de 2019.

2. Por outro lado, seria interessante aumentar 0 espago resenadmtrevistas com

associados. Isso s6 tem sido possivel esporadicamente quando as circunstancias se

proporcionam.
3. Atendendo a que:
a) As Delegacdes passaram a comparticipar nas despesas de producéo do ELO;

b) As Delegacbes reclamam a presenca do ELO nas [m@ncipais eventos e

convidamno para as festas de aniversario;

c) Importa manter uma forte ligagdo com as bases da ADFA que séo as Delegacoes,

divulgando as suas atividades;

4. Proponho qie em 2019 o ELO continue a @afar as deslocacfes as Delegacbesaar
fazer a cobertura jornalistica dos seus aniversarios e, simultaneamente, recolha

entrevistas com associados da respetiva area.

5. Juntase em anexo um mapa com estimativa de custos destas deslocacdes (valores
indicados para 2018), onde sado apresentadasasamodalidades de transporte e
respetivas variacdes de custos. Optamos por apresentar 0s mesmos valores de 2018,
em virtude de as variagfes ndo serem muito siggtivas e de as despesas tdéfas em

2018 terem sido bem inferiores a estimativa.

O Diretordo ELO

(José Machado Diniz
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REPORTAGENS NAS DELEGA@SHEVIATIVA DE CUSTOS PARA O ANO DE 2019

~ VALOR
DISTANCIA ALOJAMENTO
DELEGACAQ DAFESTIVO| p') 1opna| ESTIMADO PORAGENS| ALIMENTACAJ TOTAIS
(ANIVERSARIC (Km) (viatura propria ou @)
comboio)
ACORES OUTUBRO avido 400,007 - 150,00 550,00
130,00 549,78
BRAGANCA 22 JUNHO 509 366,48 53.30 (130,00) (130,00)
CASTELO 30,00 223,06”
BRANCO 07 MARCO 228 164,16 28,90 (30.00) (30,00)
147,60 177,40
COIMBRA 04 JULHO 205 (38,40)" 29,80 (30,00) (68,40)
. 117,26”
EVORA MAIO 138 99,36 17,90 (30,00) (30.00)
203,04 30,00 273,94
FARO 07 ABRIL 282 (84.80)" 40,90 (30.00) (114.80)
LISBOA 12 JULHO 0 - - - -
MADEIRA 18 JULHO avido 400,00” - 150,00 550,00
226,08 30,00 298,98
PORTO 07 DEZEMBRC(C 314 (97’20)(1) 42,90 (30.00) (127.20)
SETUBAL 26 JUNHO 51 36,72 4,20 - 40,92
V N DE 249,12 30,00 324,82
FAMALICAO| 19 MAIO 346 (99,209 45,70 (30,00) (129.20)
VISEU 30,00 285,10
04 MAIO 290 208,80 46,30 (30,00) (30,00)
Custo anual em viaturpp e avido 3.391,2(;1)
Custo anual em viatura pp, comboio e avig (2.725,72
TOTAL ANUAL Custo anual em viatura da ADFA, comboio e avi (1.800,52)
Custo anual em viatura ADFA e comboio e sem ida Acores e Maq  (799,82)

NOTAS : (1) ¢ Desde que seja garanticapoio da Delegacdo para deslocacgdes locais pode ser usado o

comboio.

(2) ¢ Viagem de avido para duas pessoas (ida e volta).

(3) ¢ O custo das deslocacdes as Delega¢cbes mais distantes podera ser substancialmente reduzido se a
equipa do ELO for transportadauma viatura da ADFA, juntamente com elementos dos 6rgaos sociais.
Estdo neste caso as Delegacbes de Braganga, Castelo Branco, Evora e Viseu.

(4) ¢ Para todas as Delegac¢fes preseo regresso no mesmo dia, c@xcecdode Braganca e Regibes
Autonomas. O MJar indicado nesta coluna para outras Delegacdes € o de uma refeicdo para duas
pessoas, pressuponeke que a Delegacdo assuma a despesa com a refeicdo principal (almogo de

aniversario).
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Anexo3 ¢ Centro de Apoio Integrado doPorto
Departamento de Apoidntegrado

No terceiro ano da sua existéncia, pres& que o Departamento de Apoio Integrado dé
continuidade ao trabalho direcionado a reabilitagdo psicossocial, de forma articulada e
congruente entre os dois servicos que o compdeBervico de Apoio MédigcdPsicoldgico e

Social (SAMPS) e Centro de Atividades Ocupacionais (CAO).

Neste sentido, a concretizagdo dos objetivos operacionais é da responsabilidade dos
intervenientes que integram estas duas equipas multidisciplinares, sob a orientacdo de uma

Coordermcao Técnica assumida pela Psicologa Clinica da Instituicdo, nomeadamente:

- Promover respostas do ambito clinico, terapéutico e ocupacional,

- Fornecer uma resposta articulada entre as esferas clinica e social inserida na comunidade;
- Potenciar a qualidde de vida da sua populagatvo;

- Favorecer a integracéo social, combatendo a soliddo e o isolamento;

- Combater a institucionalizagéo e o internamento, trabalhando em sintonia com as diretrizes

do Plano Nacional de Saude Mental;
- Funcionar como uma rpssta descentralizada ao nivel dos servicos de salde mental;

- Constituirse como uma etapa prévia ao Centro de Apoio Integrado do Porto (CAIP).

Populacaealvo: Deficientes militares e seus familiares; pessoas com deficiéncia encaminhadas
por estruturas @ comunidade; pessoas com perturbacdo psicolégica cronica; e comunidade

em geral.

Este @partamentoconstitui oembrido do CAlR segur apresentado.
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CENTRO DE APOIO INTEGRADO DO RORTAESTRUTURA PARA A REABILITACAO
PSICOSSOCIAL

1. FUNDAMENTO30 PROJECTO

Face ao twal enquadramentasocioecondémicpao envelheciment@opulacional, ao aumento
da esperanca de vida e ao numero de populagéo a carecetetgencao clinica, a Delegacéo
do Porto da ADFA tomou consciéncia da pertinédaiariacdo de ovas dotacdes sociais que,
em articulacdo com as existentes, permitirma resposta na comunidade, com elevado
relevo pelo seu caracter inovador dirigida ceddaddos com necessidades especificas de
funcionalidade, incapacidade e saulde. Egiesicionamento advém do processo de
planeamento estratégico de um noywojeto, quese sustenta na ampliagdo, autonomizagéao e
gualificacdo das respostas ja desenvolvideesn como perspetiva novos ambitos deda do

ponto de vista das respostas sociais.

A ADFAreparase, assim, para assumir este novo desafio, tendo como lraseanalise da
sua evolugdo ao longo dos tempos, 0 seu desenvolvimento enquastituicdo e nao
olvidando o seu impacte so6ekastérico-politico na sociedade em gemldo importante papke
que tem vindo a desenvolver no que concerne a pessoa portadodefi@éncia. Porém, a sua
miss@o organizacional pretende atualizada face, ndo sécqualificagdo dos servicos pré
existentes, mas também para com uma multiplicidadepdeblemas sociaiemergentes na
sociedade envolvente a que aspira melhor ar a s respastalementadas. Em concreto, as
condicionantes exdgenas que potenciam maior vulnerabilidasieossocial, o aumento da
esperanga de vida e consequente envelhecimento populacional, dmno o aumento do
namero de psicopatologias e de situacbes de deméncia tém contribuidoup@aiecrescente
preocupacdo em criar respostas para estas novas realidades com que a sosiediagara. A
ampliacdo e remodelagéo dos seus servicos, atravédalgamento do seu ambitde atuacao

e através da dotacdo de novas respostas para novos publicos, faz parte dessa mesma

atualizacéo.

Assim, a ADFA, enquanto reconhecida entidade de interesse publicorespastas sociais
dirigidas a grupos vulneraveis, epende, de forma convergenteyotenciar melhorias nas
respostas veiculadas, bem como implementar novas linhasag® que, em estreita
articulacéo, permitam uma resposta integradora de saude acde social, abrangendo, desta

forma, vérios grupos especifis de cidaddos esituacao de vulnerabilidade clinisocial.
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Do conjunto de respostas que a Delegacdo do Porto ja preconiza, sakea@epartamento
de Reabilitagdo Médica, Psicologica e Sqqguala implementacao dtervencdes de caracter
clinico e social em torno de cidaddaos com necessidagspecificas de funcionalidade,

incapacidade, salde e suas familias.

O Departamento de Reabilitacdo Médica, Psicolégica e Social funciona em regime
multidisciplinar, agenciando respostas no ambito clinico, @usipo, psicolégicopsiquiatrico

e social. Além de integrar um Servico Administrativo, corrggddoSAMPS; Servico de Apoio
Médico, Psicolégico e Socia de um CAO¢ Centro de Atividades OcupacionaisEste
departamento tem como objé/os contribuir parauma melhor qualidade devida dos publieos
alvo, nos patamares clinico, terapéutiemcial, psicologico e psiquiatrico, favorecendo estilos
de vida saudaveis, de equilibrio lm-estar, combatendo a soliddo e o isolamento, e
fomentando aautoestimapara oalcance de uma integracdo e participacdo social plena do

individuo.

No seguimento, apresentamos trés respostdasnidade Socio OcupacionalCentro de Dia e

Servigo de Apoio Domiciliario na Saude Mentajue, tradicionalmente, possuem uma area
de interven@o do ambito social. Contudo, decordo com o apresentado neste projeto,
revestemse de um caracter profundamenténovador, na medida em que ao seu
funcionamento estard subjacente uma constantediedmica articulagdo com os restantes
servigos, em particutacom o SAMPS. Assirastas novas respostas que se pretendem
implementar, por fazerem parte de um conjuntoncertado, possuirdo uma esfera de acc¢éo
que transcende a simples intervencdo socaissibilitando a criagdo d@entro de Apoio

Integrado do Porto

2. CENTRO DE APOIO INTEGRADO DO PORTO
2.1 Unidade S6cio Ocupacional
Descricdo

Estrutura destinada a pessoas com moderado ou reduzido grau de incapapi&ladssocial,

que se repercute nas esferas ocupacional, relacional e de integracdo social.

Objetivos

- Aumentar e restaurar a integridade funcional, fisica, mental e social;
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- Promover a autonomia e a estabilidade emocional;

- Fomentar a aquisicdo de competéncias, de empowermeatiteeficacia

- Incrementar o relacionamento interpessoal;

- Potenciar areinsercacsociofamiliare profissional;

- Ehvolver ativamente as familias e a comunidade no processo de recovery;

- Prevenir e combater o estigma e a discriminacdo, defendendo os direitopeda®as que
presentam limitac6es na esfera da Saude Mental.

Deginatarios

Adultos com doenca psiquiatrica grave estabilizada, tendencialmente crguécapresentam

reduzida capacidade relacional e de integracéo social.
Atividades

Para consegua concretizac@o de tais obipos, esta Unidad&ocio Ocupacionabntaria com

atividades como:

- Treino de competéncias sociais;

- Matematica para a vida;

- Tecnologias de informacéo e comunicagao;
- Desporto;

- Artes plasticas;

- Sessoes de educacao para a saude;

- Atividades socioculturais e de lazer;

- Expressaalramatica;

- Musicoterapia.

Atividades essas geridas por uma equipa de monitores contratados pafeito, sob a
orientacdo de uma equipa técnica, conforme legislacdo em vigorobistante, o trabalho de
articulag&ointerinstitucionale o estabelecimentale protocolospodernosé ser igualmente

valido, com especial enfoque para a integracéo napidéissional &va.
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2.2 Centro De Dia
Descricdo

Estrutura que funciona durante o dia e que presta varios servicos que ajudaamtar as

pessoas idosas e ndéfices cognitivos no seu seio social e familiar.
Objetivos

- Atender as necessidades dos utentes;

- Bstabilizar ou retardar as consequéncias desagradaveis do envelhecimento;
- Combate ao declinio progressivo dos processos demenciais;

- Promover estratégas de adaptacdo ao meio envolvente;

- Aumentar as relagfes pessoais e intergeracionais;

- Prevenir situagbes de dependéncia e promover a autonomia;

- Bvitar e/ou adiar situagfes de internamento ou institucionalizagdo;

- Bvitar o desenraizamento;

- Apoio psicoeducativo e social aos prestadores de cuidados.

Destinatarios

Este Centro de Dia, que integraré igualmente o Centro de Apoio Integraeortiy distingue

se dos ja existentes pela sua populaghm, ou seja, 0os idosos coprocessos demenciais
instalados e/ou com défices cognitivos quéem as portasfechadas noutras instituicbes da
comunidade, e o facto de ter associado um ServicAmio Médico, Psicoldgico e Social para
fornecer uma intervencao articulada e geoximidace. Esta ligacdo entre servicos permitira a
implementagcédo de programas dsstimulagdo cognitiva, fundamentais ao retardar do avango

progressivo da deméncia esatabilizacao clinica do idoso.
Atividades

Para além da estimulagdo cognitiva, pretendemos deslery atividadesocupacionais e

recreativas direcionadas a esta populacao, tais como:

- Treino de &vidades de vida diarias;
- Atividades fisicas e desportivas (hidroterapia, boccia, yoga sénior);
- Atividades culturais (visitas, musica, teatro, literaupintura);

- Jogos psicopedagdgicos, entre outras.
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2.3 Servico De Apoio Domiciliario Na Saude Mental
Descricdo

Tratase de uma resposta prestada no domicilio que visa fornecer assistpasioal,

contemplando cuidados de saude, sociais e familiares.
Objetivos

- Maximizar a autonomia da pessoa com incapacidade psicossocial;

- Reforcar a sua rede de suporte social atraves da promoc¢do de relag@Epessoais
significativas;

- Promover o acesso aos recursos existentes na comunidade como fornmeli®ra a
integracédo social,

- Prevenir internamentos hospitalares ou admissdes em unidades residenciais;

- Facilitar a sinalizacdo e o encaminhamento de situacdes de descompemsagans servicos
competentes;

- Prestacdo de apoio pedagodgico e psicossocial fapsliares e/ou cuidadores déorma a
promover os cuidados no domicilio.

Destinatéarios
Esta resposta esta direcionada para pessoas portadoras de doenga mental.
Atividades

- Promocéao da autonomia nagigidades basicas e instrumentais da vida diaria;
- Facilitacdo do acesso di@dades ocupacionais, de convivio ou lazer;

- $nsibilizacdo, envolvimento e treino dos familiares e cuidadores informgisestacdo de
cuidados;

- Acesso aos cuidados médicos gerais e da especialidade de psiquiatria;

- Qupervis®d e gestdo da medicagéo.

3. MODELO INTEGRADOR DE INTERVENCAO

Uma das questdes justificativas damizacéodas valéncias e a criagéo deva s entendese
na necessidade de adequar e ajustar o melhor possivel as respostiass aos publicos a

guem sedirigem, quer por alteracdes ao nivel do CAO, comorpodancas no ambito do
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Servico de Apoio Médico, Psicolégico e Social, tornando \aawvellusédo de novos publicos
que carecem destas respostas. Desta forma, a articulegicertada entre estes dogervicos
repercutese numa préatica clinica e social de elevadtevo. Esta maigalia refletese no
combate ao isolamento do ser humano, a pedis lacos de pertenca e a deterioracdo de
suas capacidades, que conduzem tantas vgzadatinamente, a situgbes de vulnerabilidade

e exclusao social.

Esta é, porguanto, uma das respostas mais corretas no terreno da reabilftagAssocial,
muito porque se encontra virada para a socializacéo, para o treircoageténcias sociais e
culturais e para a promocé&io individuo no grupo, que nadaais € do que uma vida plena e

ativa em sociedade.

Tratase, portanto, de um novo projeto que pretendemos abracar para quefodea
articulada, o Departamento de Reabilitagdo Médica (que atualmente congregA( e o
SAMPS}¥e veja ampliado e enriquecido no seu campo de atuacdo, atravéscldsdo da
Unidade Socio Ocupacionatdo Centro de Dia e do Servico de Apbmmiciliario na Saude
Mental, o que pressup8e doravante uma substituicAondenenclatura, passando a designar
se deCentro de Apoio Integrado do Portdstavisao articulada, que integra novas respostas
tdo prementes, aliadas as ja existentemjbora com necessidade de reestruturagdo, encerra

um modelo de intervengdooncertada com um caracter abrangente e inowado

Cada uma das respostas sociais ilustrag@®\O, Centro de Dia, UnidaB8écio Ocupaciona&l
Servigo de Apoio Domicilidrio na Saude Menth si mesmasgnquanto valéncias individuais,

ja se revestem de grande pertinéncia pelos publaes a que daaresposta e pela qualidade
dos servigos prestados. Se a isto acrescermosgrarade cobertura ao nivel do apoio clinico,
tratar-se-4, de facto, de uma resposta Unigae funcionard com dinamicas concertadas de
modo a representar um departamento deabilitacdo que se distingue pela sua inovagédo no
ambito da intervencdo. O objetivpassa pela implementagdo de respostas articuladas que

ganham lugar numa estrutura eestreita e constante comunicagao.

Para o efeito, o SAMPS sofrerd uma reconfiguracdo pela @@plidasrespostas do foro
clinico, nomeadamente a integracdo da neurologia e da enfermageas que nos parecem
indispensaveis para ser possivel fornecer uma resposéxceéncia, e, de modo convergente
com 0s pressupostos de atuagdo, uma alterag@vitavel ao nivel dos atuais publicako.
Pretendese assim salvaguardar diferentes competéncias clinicagrojetando a expanséo

das mesmas como fataroerentemente justificativo paralotar a cidade do Porto de um

Associacao dos Deficientes das Forcas Armadas | 68



Plano Operacional

centro que possui unmodelo deintervencao articulad de completa interface saudeftfio

social

A articulacdo em rede de varios servicos é crucial para a constituicdo denjumto vivo e
concreto de referéncias capazes de acolher a pessoa com necessigspiesificas de
funcionalidadejncapacidade e salde, por contraponto ao modedspitalocéntrico. Devse,
de facto, privilegiar a partilha e a multidisciplinaridade, rdedo a ser possivel retirar o

conceito médicocéntrico nas intervengdes no ambitaetzbilitagéo psicossocial.

Figura 1-Representacéo esquematica do modelo de intervencéo do Centro de Apoio Integrado

do Porto

De acordo com o ilustrado na Figura 1, conseggtéx fornecer um conjunto deespostas do
foro clinico e social, inseridas na comunidade e com uma dindntiegradora e integrada,
capaz de proporcionar o acompanhamento mais préximo a pojulacdo extremamente
vulneravel, em risco de excluséo social. A estas respostasibfTentes 0s seguintes servigos

de retaguarda: refeitério e unidade de transporte utentes.

O objdivo mais nobre de qualquer processo €, de facto, o de reconduzpiessoas as suas
vidas, isto €, reabilitar. Para isso, degera promover a autonomidomentar a manutencao
e/ou reforco das suas capacidades, integrar familiao@almente, bem como potenciar e/ou

reforcar as capacidades dos familiares e daisladores no sentido de apoiar as pessoas com
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necessidades especificas fimcionalidade, incapacidade de salde. S&o estes os tivfes

que pretendemosmbracar com este nmdelo integrador de intervencao.
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Anexo 3¢ Plano de formacéagara 2019

Duracéo
N° Acéo Objetivosda Formacéo CandidatosPrevistos Formandos Entidadeformadora
Prevista Real
Formacéo de alguny
colaboradores em -
1 Adefinir
manuseamento de|
extintores.
Dotar os colaboradores de conhecimentos especifi Colaboradores da sede Medilabor
Formacéao elou| essenciais na ADFA. nacional
sensibilizagéo em primeiro
2 socorros aos colaboradore A definir
do edificio ADFAg sede
nacional.
Inglés para  contactos| ) .
3 . Vanessa Braga Vanessa Braga 2 Dias 2 Dias INA
telefone, fax e amail
) Colaboradores da Colaboradores da 1 Dia 1 Dia
4 Microsoft Outlook L . L . CEGOC
Diregao Nacional Diregao Nacional
A N Vanessa Brag®aula Vanessa Braga, Paula 3 Dias 3 Dias
N Aumentar a eficiéncia no desempenho de funcdes.
5 Organizacdo de evento Afonso e Afonso e
nacionais e internacionais
Rafael Vicente Rafael Vicente
INA
Secretariado de Diregaq
6 (funcdes e técnicas Vanessa Braga Vanessa Braga 2 Dias 2 Dias
essenciais).







