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Introdução  
O presente plano vem dar corpo às linhas mestras do programa eleitoral dos Órgãos Sociais 

Nacionais (OSN), destacando-se para o próximo ano civil um vasto conjunto de ações a 

implementar, no âmbito do Caderno Reivindicativo aprovado pela Assembleia-Geral Nacional 

(AGN).  

Revisitar em 2020 todo o regime legislativo dos deficientes militares com vista à resolução 

definitiva dos programas, nesta XIV Legislatura Governamental, de todas as medidas 

aprovadas e confirmadas nas Assembleias-Gerais Nacionais de Amadora e Viseu e Assembleia-

Geral Nacional Extraordinária (AGNE) de Lisboa. 

No Programa Eleitoral dos Órgãos Sociais Nacionais para o mandato 2019-2021 foi 

apresentado o Plano Estratégico Nacional com os principais eixos de ação, objetivos a 

concretizar e medidas para sua implementação. Esse Plano Estratégico está na base deste 

Plano Operacional, pois trata-se de um documento orientador cuja implementação deverá ser 

alvo de um planeamento e avaliação permanentes. O desenvolvimento e aplicação deste Plano 

Estratégico e sua declinação no Programa de Ação dos OSN e neste Plano Operacional 2020 

seguem as principais linhas de força de um trabalho associativo de fundo que há anos tem 

vindo a dar os seus frutos: o estudo de sustentabilidade financeira da ADFA para 2020-2029, 

que teve alicerces no trabalho e conclusões do Grupo de Missão e no Plano Estratégico que a 

DN assumiu prosseguir, para maior esclarecimento associativo e para que os associados da 

ADFA tomem nas suas mãos o futuro e os desafios que se avizinham nesta XIV Legislatura, que 

é o período para a resolução das questões dos deficientes das Forças Armadas, evitando que a 

solução biológica leve a melhor sobre quem serviu Portugal no serviço militar obrigatório, na 

Guerra Colonial, e que sofre ainda hoje os efeitos nefastos do flagelo desse conflito.  

A DN compromete-se, também, a criar perspetivas de inovação e soluções que contribuam 

para consolidar uma história de mais de quatro décadas que vai sendo construída com 

trabalho e empenho diários, para que o legado da Associação passe as gerações vindouras. 

Como disse o Senhor Presidente da República em 9 de novembro de 2018, na Conferência que 

assinalou os 40 anos da adesão de Portugal à Convenção Europeia dos Direitos Humanos, 

άneste sublinhado de quatro décadas de compromisso acrescido com os Direitos Fundamentais, 

o que mais importa não é tanto celebrar um Passado, quanto dar-lhe sentido todos os dias, 

iluminando o Presente e construindo o FuturoέΦ h /ƘŜŦŜ Řƻ 9ǎǘŀŘƻ ŀŎǊŜǎŎŜƴǘƻǳ ŀƛƴŘŀΥ άBem 
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hajam, pois, todos os que têm cumprido a missão nacional de lembrar o que tem de ser 

lembradoέΦ 

O Presente e o Futuro da ADFA também têm como parte dos seus alicerces a preservação da 

Memória. 

A fundação da ADFA e a implantação das suas Delegações não foi fácil mas sempre se centrou 

numa matriz de coesão e de participação associativas, valores que burilaram o ADN da ADFA 

em períodos que por vezes chegaram a ser de convulsão interna e, numa vertente externa, 

também em manifestações públicas como a que a ADFA realizou em 2008. Outra evidência de 

que esses valores e essa matriz estão bem vivos na Associação foi a forte participação 

associativa na AGN, de 30 de março, em Viseu e na AGNE de 26 de outubro em Lisboa. 

A concretização destas linhas de força para o plano operacional 2020 só será possível 

desenvolver com o envolvimento de todos os Órgãos Sociais Nacionais e Órgãos Sociais das 

Delegações e dos assocƛŀŘƻǎ ŜƳ ƎŜǊŀƭΣ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛȊŀƴŘƻ ƻ ǇǊƛƴŎƝǇƛƻ Řŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀœńƻ ǇƭŜƴŀ άnada 

sobre nós, sem nósέΣ ŎŜƴǘǊŀŘƻ ƴƻ ƭŜƳŀ ǇŀǊŀ ŜǎǘŜ ƳŀƴŘŀǘƻ άTodos na mesma trincheira ς 

Ninguém fica para trásέΦ 
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1 ɀ Orientações estratégicas  
 

A atuação da ADFA para o próximo ano civil apoia-se num conjunto de diretrizes assentes nos 

quatro eixos que definem as orientações gerais de atuação do plano estratégico apresentado 

pelos OSN para o triénio de 2019-2021. 

O
ri

e
n
ta

ç
õ
e
s
 E

s
tr

a
té

g
ic

a
s 

Eixos Objetivos estratégicos1 

I - άaŀƴǘŜǊŜƳƻǎ ōŜƳ ŀƭǘƻ ƻ ŜǎǘŀƴŘŀǊǘŜ 

dos direitos ς representaçãoέ 

1 - άManteremos a vigilância na defesa dos direitos 
reconhecidos e promoveremos a consagração dos direitos 
ainda não declaradosΦέ 

2 - άReforçaremos a visibilidade e o reconhecimento da 
causa dos deficientes militares na sociedade portuguesa e 
junto das instâncias políticas e governamentais, 
nomeadamente junto do Ministério da Defesa Nacional, 
Secretaria de Estado da Defesa Nacional e Direção-Geral de 
Recursos das Defesa Nacional, como interlocutor 
privilegiado e Presidência da República ς Casa Militar; 
Assembleia da República ς Comissão de Defesa Nacional, 
Grupos Parlamentares; Procuradoria-Geral da República; 
Provedoria de Justiça; Instituição Militar: CEMGFA, CEMA, 
CEME, CEMFA; IASFA, HFAR; Secretaria de Estado para a 
Inclusão das Pessoas com Deficiência, Caixa Geral de 
Aposentações, Autarquias, Santa Casa da Misericórdia de 
[ƛǎōƻŀ Ŝ ¦ƴƛńƻ Řŀǎ aƛǎŜǊƛŎƽǊŘƛŀǎ tƻǊǘǳƎǳŜǎŀǎΦέ 

II - άbńƻ ŘŜƛȄŀǊŜƳƻǎ ƴƛƴƎǳŞƳ ǇŀǊŀ ǘǊłǎ ς 

apoioέ 

3 - άDotaremos a ADFA de informação adequada e 
atualizada acerca dos seus Associados, enquanto 
prioridade fundamental, como elemento imprescindível de 
trabalho associativoΦέ 

4 - άPropomo-nos rever e atualizar o modelo de 
intervenção e de serviço da ADFA no apoio aos Associados 
que outros não disponibilizam, ou não podem disponibilizar 
melhor que a ADFAΦέ 

5 ς άReforçaremos a cooperação e dinamizaremos 
parcerias com outras entidadesΦέ 

6 ς άManteremos a participação solidária nas dinâmicas de 
promoção dos direitos das pessoas com deficiência em 
PortugalΦέ 

III - Asseguraremos a continuidade da 

ADFA como organização viva e atuante ς 

sustentabilidadeέ 

7 ς άAdequaremos a estrutura de representação e gestão 
associativa da ADFA para fazer face à evolução de número 
de Associados, com acentuada e rápida redução do seu 
número e da sua disponibilidade, em resultado do 
envelhecimentoΦέ 

8 ς άReorganizaremos o sistema de gestão da ADFA ς 
planeamento, monitorização e avaliação de atividadesΦέ 

9 ς άCriaremos as condições estruturais para a 
sustentabilidade financeiraΦέ 

10 ς άConsideraremos a especificidade dos Associados da 
geração pós-Guerra Colonial, com uma intervenção 
adequada às suas necessidades e expetativasΦέ 

IV ς άtǊŜǇŀraremos o futuro, 

perpetuando a memória ς jamais 

ŜǎǉǳŜŎƛŘƻǎέ 

12 ς άIdentificar e valorizar o património imaterial da 
ADFA. Reorganizar o sistema de gestão da ADFA ς 
planeamento, monitorização e avaliação de atividadesΦέ 

 

                                                           
1 hōƧŜǘƛǾƻǎ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻǎ ǾŜǊǘƛŘƻǎ Řƻ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ŜƭŜƛǘƻǊŀƭΣ ƭƛǎǘŀ !Σ ƛƴǘƛǘǳƭŀŘƻ άTodos na primeira trincheira ς ninguém fica para trás: 

por uma ADFA mais forte, participativa e solidáriaέΦ 
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2 ɀ Objetivos operacionais  

A planificação dos objetivos para o ano civil de 2020 focalizam-se nos desafios que a ADFA 

pretende alcançar a nível interno e externo, dando maior relevo aos objetivos das áreas 

distintas de atuação, tais como a defesa dos direitos, os serviços de apoio aos associados, os 

serviços e recursos (técnicos, apoio, clínicos e humanos), a Rede Nacional de Apoio (RNA), o 

Jornal ELO, a ação social e reabilitação, o associativismo e participação associativa, os projetos, 

a cooperação interinstitucional e internacional, citadas nos pontos seguintes deste plano. 

 

2.1 ɀ Defesa e direitos  

Tendo em consideração que as decisões emanadas pela Assembleia-Geral Nacional vinculam a 

ação da ADFA; 

Que a AGN realizada em 30 de março de 2019, aprovou o processo de reparação moral e 

material devida aos deficientes militares; 

Que esta decisão carece de execução, sendo que as medidas previstas no processo são 

exequíveis desde que o Governo aprove legislação que as contemple; 

Que o XXII Governo Constitucional, recentemente eleito, acolheu no seio do Ministério da 

Defesa Nacional, uma Secretaria de Estado dos Recursos Humanos e Antigos Combatentes; 

Que o Governo, nesta área, assumiu no seu programa que é preciso άŎƻƭƻŎŀǊ ŀǎ ǇŜǎǎƻŀǎ 

ǇǊƛƳŜƛǊƻέ pelo que irá άŘƛƎƴƛŦƛŎŀǊ Ŝ ŀǇƻƛŀǊ ŀƻǎ ŀƴǘƛƎƻǎ Ŏƻmbatentes, incluindo os deficientes 

Řŀǎ CƻǊœŀǎ !ǊƳŀŘŀǎέ, assegurando que άƻ ǊŜŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ ǎƛƳōƽƭƛŎƻ Ŝ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǇŜƭƻ ǎŜǊǾƛœƻ 

prestado pelos militares que combateram por Portugal é um dever do Estado português. Este 

reconhecimento deve concretizar-se através da melhoria do enquadramento jurídico que lhes é 

aplicável, bem como do aprofundamento de instrumentos existentes, designadamente para 

ŀǇƻƛƻ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻ Ŝ ǎƻŎƛŀƭ ŀƻǎ !ƴǘƛƎƻǎ /ƻƳōŀǘŜƴǘŜǎ Ŝ 5ŜŦƛŎƛŜƴǘŜǎ Řŀǎ CƻǊœŀǎ !ǊƳŀŘŀǎέ; 

A ação da ADFA desenvolver-se-á em contatos com o poder político para que as medidas 

previstas no processo de reparação moral e material devida aos deficientes militares mereçam 

acolhimento e em tempo útil, priorizando as medidas a seguir enunciadas. 
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Defesa de direitos 

Objetivo Meta2 Responsáveis Prazo 

1 

Alteração ao DL 503/99, de 20 de novembro, 

no sentido de este regime não ser aplicado 

aos militares que se deficientaram no 

cumprimento do serviço militar obrigatório, 

quando os factos que dão origem à pensão de 

reforma ou de invalidez tenham ocorrido 

antes da entrada em vigor do presente 

diploma, aplicando-se as disposições do 

Estatuto da Aposentação ou do DL 314/90, de 

13 de outubro, na redação atual. 

20 

DN 

A
té

 3
1
/1

2
/2

0
2

0 

2 

Alteração ao DL 167/2005, de 23 de setembro, 

no sentido de aos beneficiários associados ser 

aplicado o mesmo princípio dos beneficiários 

titulares, previsto no n.º 3, do art.º 13.º, na 

redação atual. 

20 

3 

Aprovação de normativo legal que permita a 

revisão de processo, por agravamento de 

lesões por acidente ou doença, aos deficientes 

militares não DFA, nos mesmos termos em 

que é permitida aos abrangidos pelo DL 43/76, 

de 20 de janeiro. 

20 

4 Exigir que o Orçamento do Estado salvaguarde 

verba para efeitos de despesas com a saúde 

dos deficientes militares, decorrentes da 

Portaria 1034/2009, de 11 de setembro. 

15 

 

 

 

                                                           
2
 O número de ações previstas realizar por objetivo no ano civil de 2020. 
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Defesa de direitos (Cont.) 

Objetivo Meta Responsáveis Prazo 

5 

Salvaguardar a aplicação inequívoca da 

Portaria 1034/2009, de 11 de setembro, a 

todos os deficientes militares pugnando pela 

defesa: 

- Direitos reconhecidos na área da saúde, 

consignados em normativos legais, no seu 

âmbito de cobertura e no universo dos 

envolvidos; 

- Responsabilidade do sistema de saúde 

militar pelos apoios de saúde aos deficientes 

militares, assegurando os adequados e 

especializados cuidados nesse domínio; 

- Que a ADM, o HFAR e outras unidades de 

saúde militar considerem assumir os 

deficientes militares como um dos pilares 

estratégicos da sua missão e ação; 

- Manter e reforçar os apoios existentes e 

reforçá-los com os outros necessários; 

- Que a implementação do Sistema de 

Atribuição de Produtos de Apoio aos 

deficientes militares, ultrapassando os 

múltiplos e complexos problemas que têm 

afetado a sua atribuição, gerando maior 

qualidade nessa esfera, mais rigor e 

racionalidade no uso dos recursos financeiros 

envolvidos; 

- Não aceitar o argumento do volume da 

despesa associada na ponderação da questão, 

seja porque moral e politicamente ilegítimo, 

seja porque essa despesa conhecerá uma 

fortíssima redução nos próximos anos, no  

2 DN 

A
té

 3
1
/1

2
/2

0
2

0 
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Defesa de direitos (Cont.) 

Objetivo Meta Responsáveis Prazo 

5 

(Cont.) quadro da evolução que acima se 

evidenciou; 

- Assegurar uma gestão transparente dos 

recursos financeiros disponibilizados pelo 

Orçamento do Estado para os cuidados de 

saúde aos deficientes militares, gerando 

informação rigorosa, fiável e esclarecedora, 

pondo termo a posicionamentos não 

fundamentados e por vezes mesmo menos 

responsáveis, normalmente desfavoráveis, 

fragilizando a legitimidade ou a 

sustentabilidade dos apoios de saúde 

existentes. 

2 

DN 

A
té

 3
1
/1

2
/2

0
2

0 

6 

Pugnar por uma estrutura descentralizada da 

rede de saúde militar, defendendo as 

especificidade das respostas do HFAR ς Pólos 

do Porto, Coimbra e Lisboa direcionadas para 

as patologias/sequelas adquiridas pelos 

deficientes das Forças Armadas na Guerra 

Colonial, nas missões de manutenção da Paz e 

noutros contextos militares, ao nível da 

Medicina Física e de Reabilitação, Ortopedia, 

Oftalmologia, Neurologia, Psiquiatria, 

Psicologia, Medicina Tropical, Urologia, 

Nefrologia, entre outras. 

 

2 

 

Sublinhamos que a ADFA mantém-se com a mesma intransigência, firmeza e determinação, no 

seu horizonte estratégico, na defesa de todos os direitos plasmados no caderno reivindicativo 

aprovado em Assembleia-Geral Nacional. 
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2.2 ɀ Serviço de apoio ao Associado 

Este serviço é prestado por todas as Delegações, constituindo uma referência para os 

associados. Neste âmbito, o quadro seguinte enumera os objetivos propostos para 2020. 

Serviço de apoio ao Associado 

Objetivo Meta Responsáveis Prazo 

7 

Continuar a proporcionar apoio aos 

associados através da prestação de um 

conjunto de serviços administrativos. 

35450 Delegações 

A
té

 3
1
/1

2
/2

0
2

0 8 

Dar continuidade à prestação de apoio jurídico 

aos associados pendentes e efetivos nas 

questões relacionadas com deficiência 

adquirida em contexto militar. 

1383 

Serviço 

Jurídico 

Nacional e 

Serviço 

Jurídico da 

Delegação do 

Porto 

 

2.3 ɀ Serviços e recursos 

Os serviços técnicos, de apoio e a gestão de recursos são o suporte de funcionamento da 

estrutura da ADFA.  

 

2.3.1 ɀ Serviços técnicos 

No âmbito dos serviços técnicos (apoio jurídico, contabilidade e tesouraria, informática e 

documentação e informação) as ações previstas para o ano civil de 2020 surgem descritas nas 

grelhas subsequentes. 

O Serviço Jurídico Nacional (SJN) presta apoio às Delegações de Bragança, Viseu, Coimbra, 

Castelo Branco, Lisboa, Setúbal, Évora, Faro, Açores e Madeira e presta consultadoria à 

Direção Nacional. 
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Serviço Jurídico Nacional 

Objetivo Meta Responsáveis Prazo 

9 
Prosseguir com a consultadoria à Direção 

Nacional. 
80 SJN 

A
té

 3
1
/1

2
/2

0
2

0 

10 
Continuar a prestar apoio jurídico ao 

associado diretamente e/ou via delegações. 
700 SJN e 

Prestadora de 

serviço 11 
Dar continuidade ao patrocínio judiciário aos 

associados. 
30 

12 
Procedimentos para admissão a associados 

efetivos e falecidos 
150 SJN 

 

Os serviços de contabilidade e tesouraria são responsáveis pela análise, validação de 

documentos, contabilização, controlo bancário e orçamental, lançamento de dados 

contabilísticos em programa específico e apresentação de contas da ADFA e pagamento de 

faturas, notas de despesa e outra documentação. 

Contabilidade e Tesouraria 

Objetivo Meta Responsáveis Prazo 

13 

Proceder à análise e melhoramento da 

apresentação das demonstrações financeiras, 

nomeadamente a eliminação de saldos 

residuais que constam dos balancetes da Sede 

Nacional. 

12 

S
A

 ς C
o

n
ta

b
ilid

a
d
e e T

e
so

u
ra

ria 

A
té

 3
1
/1

2
/2

0
2

0 

14 

Dar continuidade à análise e melhoramento 

da apresentação das demonstrações 

financeiras, nomeadamente a eliminação de 

saldos residuais que constam dos balancetes 

das Delegações. 

132 

 

No âmbito do serviço de Informática, para além da manutenção do parque informático a 

aposta no próximo ano centra-se na atualização da base de dados e consolidação da 

plataforma de Gestão Integrada de Sócios (GIS) por parte das Delegações, ação de vital 

importância para a ADFA. 
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Informática 

Objetivo Meta Responsáveis Prazo 

15 

Proceder na nova plataforma GIS, através da 

sua interface mais amigável e intuitiva, à 

atualização dos dados dos associados. 

13 
Delegações e 

SA-Informática 

A
té

 3
1
/1

2
/2

0
2

0 16 
Atualização e criação de novas 

funcionalidades na plataforma GIS. 
1 

SA ς 

Informática, 

Prologin 

 

O serviço de Documentação e Informação do GOS (GOS-DI)I pugnará pela continuação do 

tratamento documental, divulgação de informação e apoio aos utilizadores e instituições de 

ensino (escolas, universidades e centros de investigação), na exploração e no acesso aos 

conteúdos históricos institucionais e das temáticas relacionadas com a Guerra Colonial e a 

deficiência. 

Gabinete dos Órgãos Sociais ς Documentação e Informação 

Objetivo Meta Responsáveis Prazo 

17 

Dar continuidade ao tratamento documental 

de forma a tornar os conteúdos acessíveis aos 

utilizadores. 

548 

GOS-DI 

A
té

 3
1
/1

2
/2

0
2

0 

18 

Apoiar, disponibilizar e reencaminhar a 

documentação aos utilizadores, garantindo-

lhes o acesso direto. 

30 

19 

Prestar um serviço adequado aos utilizadores 

internos e externos, nomeadamente às 

instituições, comunidade académica e aos 

cidadãos em geral. 

40 

20 
Proceder à divulgação de informação aos OSN, 

Delegações e associados. 
120 

 

mailto:d.nacional@adfa-portugal.com
http://www.adfa-portugal.com/


Plano Operacional e Orçamento 2020 
 

Associação dos Deficientes das Forças Armadas  E-mail : d.nacional@adfa-portugal.com 
Av. Padre Cruz – Edifício ADFA                                                                                                           Sítio: www.adfa-portugal.com 
1600-560 Lisboa                                                                                                                            NIF: 500032246 

 13 
 

2.3.2 - Serviços de apoio 

Ao nível dos serviços de apoios incluem-se os objetivos do Gabinete dos Órgãos Sociais (GOS), 

Economato (ECO), Património (PAT), ADFA ς CAR e Delegações, cujas ações a realizar se 

encontram referenciadas nos quadros seguintes. 

O GOS responsável pelo apoio aos Órgãos Sociais Nacionais (OSN) define para 2020 os 

referenciados no quadro posterior. 

Gabinete dos Órgãos Sociais 

Objetivo Meta Responsáveis Prazo 

21 

Secretariar e assessorar os Órgãos Sociais 

Nacionais da ADFA (Mesa da Assembleia-Geral 

Nacional - MAGN, Conselho Nacional - CN, 

Direção Nacional - DN e Conselho Fiscal 

Nacional ς CFN) 

897 GOS e GOS-DI 

A
té

 3
1
/1

2
/2

0
2

0 

22 

Apoio ao Associado (IRS, renovações de 

cartões, Galp, etc) e apoio nos dos processos 

de admissão de Associados. 

30 GOS A
té

 

3
0
/0

3
/2

0
2

0 23 Divulgação no âmbito da consignação do IRS. 50 GOS e GOS-DI 

 

O serviço de Economato para além de prover meios indispensáveis ao funcionamento da 

estrutura prevê o apoio aos associados no âmbito dos cartões Galp Frota e Galp Frota 

Business. 

Economato 

Objetivo Meta Responsáveis Prazo 

24 

Assegurar em armazém stock de material 

consumível necessário ao bom funcionamento 

dos processos de gestão e suporte à DN. 

25 

SA - 

Economato 

A
té

 3
1
/1

2
/2

0
2

0 25 

Pedido e envio dos cartões Galp Frota e Galp 

Frota Business, gestão dos plafons de 

consumo, gestão de cobranças SEPA ς Single 

Euro Payments Area, aos associados. 

252 
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A manutenção e a modernização de alguns espaços quer na Sede Nacional, quer nas 

Delegações priorizam a grande maioria dos objetivos previstos para o ano civil de 2020. 

Património 

Objetivo Meta Responsáveis Prazo 

26 

Reparar os terraços, norte e sul, piso 1 do 

Edifício ADFA Sede. 1 
DN; SA-

Património 

A
té

 3
1
/1

2
/2

0
2

0 

27 

Proceder à manutenção e conservação dos 

espaços verdes envolventes ao Edifício ADFA 

Sede 

1 
SA - 

Património 

28 

Prosseguir com a modernização do serviço de 

Fisioterapia através da aquisição de 

equipamento para elevação de utentes 

paraplégicos. 

1 
Delegação de 

Lisboa 

29 

Adquirir equipamentos informáticos 

(impressoras laser, monitor led) de forma a 

tornar mais eficiente o serviço prestado aos 

associados. 

1 
Delegação de 

Faro 

30 Proceder à limpeza do telhado da Delegação. 1 
Delegação de 

Évora 

31 
Equipar o bar e a secretaria da Delegação de 

Évora com mobiliário. 
1 

32 

Proceder à reparação das instalações da 

Delegação de Castelo Branco, 

designadamente do isolamento exterior e 

pinturas do interior. 

1 
Delegação de 

Castelo Branco 

33 
Adquirir mobiliário para a sala de reuniões da 

Delegação. 
1 

Delegação de 

Viseu 

34 

Proceder à pintura das instalações da 

Delegação e à colocação de um sistema de 

alarme. 

1 
Delegação de 

Bragança 
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Património (Cont.) 

Objetivo Meta Responsáveis Prazo 

35 

Concluir as obras de reabilitação do Palacete 

cor-de-rosa e proceder à transferência e 

instalação dos serviços associativos e sociais, 

com base nas orientações: 

- Finalizar parte das obras não executadas em 

2019, após reunidos os meios financeiros 

necessários; 

- Proceder à instalação dos serviços 

associativos e sociais, de forma faseada, de 

modo a garantir o seu funcionamento com as 

condições adequadas ao cumprimento dos 

objetivos da ADFA; 

- Criar e desenvolver um plano para instalar no 

Palacete cor-de-rosa o arquivo documental e 

histórico; 

- Desenvolver diferentes formas de potenciar 

o espaço. 

4 
Delegação do 

Porto 

A
té

 3
1
/1

2
/2

0
2

0 

 

O serviço ADFA CAR projeta para 2020 um prolongamento das atividades desenvolvidas nos 

anos transatos. 

ADFA Car 

Objetivo Meta Responsáveis Prazo 

36 

Prosseguir com a informação e o apoio aos 

associados e familiares na venda de 

automóveis com e sem isenção. 

10 

ADFA Car 

A
té

 3
1
/1

2
/2

0
2

0 37 

Organizar os processos de isenção total ou 

parcial (ISV e IVA) e respetivo envio para as 

entidades competentes. 

10 
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ADFA Car (Cont.) 

Objetivo Meta Responsáveis Prazo 

38 
Promover as adaptações necessárias de 

viaturas e legalização junto do IMTT. 
5 

ADFA Car 

A
té

 3
1
/1

2
/2

0
1

9 

39 

Prestar apoio aos familiares de associados 

falecidos relativamente à viatura com isenção 

junto da Alfândega. 

5 

40 

Prestar apoio na organização dos processos de 

obtenção dos cartões de estacionamento 

junto do IMTT e respetivo envio aos titulares. 

10 

41 
Informar e encaminhar para os serviços 

clínicos a renovação das cartas de condução. 
8 

42 
Prestar informação diversa às Delegações e 

outros. 
730 

 

2.3.3 ɀ Serviços Clínicos 

A prestação de serviços clínicos realizada nas Delegações de Lisboa, Porto, Famalicão e Núcleo 

de Chaves focaliza a aposta nas atividades de diagnóstico, orientação, tratamentos, cuidados e 

promoção de saúde e prevenção. 

Serviços Clínicos 

Objetivo Meta Responsáveis Prazo 

43 

Dar continuidade ao atendimento e 

encaminhamento dos utentes (associados, 

familiares e outros) para as diversas 

especialidade, através de um atendimento 

personalizado. 

1500 Delegação de 

Lisboa - 

Serviços 

Clínicos 

A
té

 3
1
/1

2
/2

0
2

0 

44 

Seguir com os tratamentos de Fisioterapia aos 

associados e familiares e, especificamente, 

para os grandes deficientes. 

33989 
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Serviços Clínicos (Cont.) 

Objetivo Meta Responsáveis Prazo 

45 

Prosseguir com a prestação de cuidados 

clínicos, no âmbito da clínica geral, aos 

associados e familiares. 

585 

Delegações do 

Porto e 

Famalicão e 

Núcleo de 

Chaves 

A
té

 3
1
/1

2
/2

0
2

0 

46 Prestar cuidados clínicos na área da nutrição. 17 

Delegação do 

Porto 

47 

Continuar a prestar acompanhamento e 

tratamento ao nível da avaliação psicológica, 

psicoterapia individual e familiar e psiquiatria. 

809 

48 
Dar continuidade à prestação de cuidados de 

enfermagem a associados e familiares. 
30 

Delegação do 

Porto ς Núcleo 

de Chaves 

 

2.3.4 - Recursos Humanos 

No campo dos Recursos Humanos os objetivos elencados direcionam-se no sentido de 

proporcionar aos trabalhadores um conjunto de conhecimentos por via da formação e garantir 

o cumprimento das obrigações laborais. 

Recursos Humanos 

Objetivo Meta Responsáveis Prazo 

49 
Facultar formação aos colaboradores da Sede 

Nacional e Delegações. 
3 

SA ς Gestão de 

Pessoal 

A
té

 3
1
/1

2
/2

0
2

0 

50 

Aplicar os requisitos legais da Medicina no 

Trabalho e da Segurança e Higiene no 

Trabalho. 

12 

51 
Realizar o processamento dos salários aos 

colaboradores. 

12 

52 
Executar a declaração mensal de 

remunerações. 
12 
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Recursos Humanos (Cont.) 

Objetivo Meta Responsáveis Prazo 

53 
Proceder ao envio para as seguradoras das 

folhas de férias para as Seguradoras 
12 

SA ς Gestão de 

Pessoal 

A
té

 3
1
/1

2
/2

0
2

0 

54 

Efetuar o pagamento dos impostos devidos à 

Segurança Social e o Imposto sobre o 

Rendimentos de Pessoas Singulares. 

12 

 

2.4 ɀ Rede Nacional de Apoio 

A ADFA aguarda por autorização do MDN relativamente à proposta de orçamento da RNA para 

o ano de 2020. Neste sentido, mantêm-se a proposta do ano transato para os polos de Lisboa 

e Porto e subpolos da Madeira e Açores. 

Rede Nacional de Apoio 

Objetivo Meta Responsáveis Prazo 

55 

Desenvolver ações de divulgação nas zonas 

geográficas dos polos de Lisboa, Porto, 

Madeira e Açores. 

10 

DN; 

Coordenação; 

Direções das 

Delegações de 

Lisboa, Porto, 

Açores e 

Madeira; 

Equipa de 

Técnicos dos 4 

Polos da RNA. 

A
té

 3
1
/1

2
/2

0
2

0 

56 

Prosseguir com as consultas nas áreas de 

psicologia, psiquiatria, clínica geral e serviço 

social aos ex-combatentes. 

2033 

Equipas 

técnicas dos 4 

polos da RNA. 
 

 

A par destas iniciativas algumas Delegações preveem realizar ações de divulgação da RNA no 

tratamento de processos e encaminhamento. 
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2.5 ς Jornal ELO 

O ELO é, por excelência, uma forte ligação entre a ADFA e os seus associados e é um meio 

privilegiado de comunicação com a sociedade em geral, junto dos Órgãos de Soberania, das 

entidades civis, públicas ou privadas, e da Instituição Militar. 

São objectivos do ELO: manter a publicação de 11 números por ano, com uma tiragem média 

mensal de 9.000 exemplares e com um número de páginas por edição que varias entre as 20 e 

as 24, de acordo com a gestão editorial e as temáticas associativas; manter uma ligação forte 

com as Delegações da ADFA e dar prioridade à sua colaboração no Jornal; dinamizar a 

participação dos associados no jornal através da publicação de histórias de vida, entrevistas, 

reportagens, artigos e fotografias. 

O ELO tem gerido a informação constante no site da ADFA na Internet. Pretende-se que em 

2020 a Estratégia de Comunicação Interna e Externa da ADFA continue a ser assegurada pela 

Equipa do ELO, em colaboração com todos os Departamentos e com especial destaque para o 

GOS, seguindo as orientações estratégicas da Direcção Nacional. Em 2020 devem desenvolver-

se esforços para conseguir apoio profissional para a angariação de conteúdos publicitários e 

institucionais ou para candidatar a Associação/ELO a novos incentivos estatais, no sentido de 

contribuir para a saúde financeira desta área da gestão da ADFA, firmando o fluxo regular e 

contínuo de informação entre o Jornal e o site institucional na Internet e as Redes Sociais. 

Neste sentido, o ELO propõe-se cumprir os seguintes novos desafios: 

Jornal ELO 

Objetivo Meta Responsáveis Prazo 

57 

Assegurar a Estratégia de Comunicação 

Interna e Externa da ADFA: 

- Colaboração com todos os Departamentos 

da ADFA, destacando-se o GOS; 

- Promover a contratação de apoio 

profissional para angariação de Publicidade 

para o jornal ELO/Site; 

- Realizar ações de Formação sobre 

Comunicação aos funcionários e dirigentes; 

4 

D
ire

to
r; E

d
ito

r; D
N

; D
e

le
g

a
çõ

e
s; 

D
irig

e
n

te
s A

D
F

A 

A
té

 3
1
/1

2
/2

0
2

0 
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Jornal ELO (Cont.) 

Objetivo Meta Responsáveis Prazo 

57 

(Cont.) - Reforçar as sinergias de fluxo 

informativo entre ELO/Site e Redes Sociais. 4 

D
ire

to
r; E

d
ito

r; D
N

; D
e

le
g

a
ç
õ

e
s; D

irig
e

n
te

s A
D

F
A

 

A
té

 3
1
/1

2
/2

0
2

0 

58 

Realizar a cobertura jornalística 

(reportagens) nos aniversários de todas as 

Delegações: 

- Apresentação de estimativa de custos das 

deslocações (ver Anexo); 

- Dar o maior destaque possível aos 

aniversários das Delegações; 

- Aumentar o número de reportagens sobre 

associados. 

12 

a 

24 

59 

Realizar a cobertura jornalística 

(reportagens) em diversos eventos externos 

de grande interesse para a 

representatividade da ADFA: 

- Dar o maior destaque possível à 

participação da ADFA (OSN e OSD) nos 

eventos externos; 

- Aumentar o número de reportagens e a 

visibilidade da ADFA. 

12 

a 

24 

D
ireto

r; E
d
ito

r; D
N

; D
e

le
g

a
çõ

e
s; D

irig
e

n
te

s A
D

F
A

 

A
té

 3
1
/1

2
/2

0
2

0 

60 

Manter atualizado o sítio institucional da 

ADFA na internet: 

- Discutir a agenda informativa com a DN e 

com as Delegações; 

- Manter a regularidade de atualização de 

informações (3 vezes por semana); 

- Monitorizar os conteúdos e o fluxo 

informativo com a DN e as Delegações. 

3 
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Jornal ELO (Cont.) 

Objetivo Meta Responsáveis Prazo 

61 

Participar no projeto de revitalização 

financeira da ADFA e na melhoria dos meios 

de projeção externa: 

- Inserir publicidade paga no ELO e no site 

institucional da ADFA, de acordo com os 

limites da lei; 

- Candidatar a ADFA/ELO aos incentivos e 

apoios estatais para modernização do site 

institucional ou para produção de conteúdos 

informativos; 

- Estabelecer parcerias para financiamento 

do site; 

- Divulgar no ELO e no site uma campanha 

para pagamento de quotas; 

- Divulgar no ELO e no site um apelo à 

consignação de IRS (meses FEV,MAR, ABR, 

MAI); 

- Divulgar no ELO e no site os projetos de 

cofinanciamento INR e outros. 

6 

Diretor; 

Editor; DN; 

Delegações e 

seus 

Dirigentes; 

outras 

entidades 

públicas ou 

privadas 

 

 

2.6 ɀ Ação social de reabilitação  

No âmbito da ação social e reabilitação para além das atividades desenvolvidas pelas 

Delegações o ênfase nesta área incidirá no reforço da parceria da ADFA no Plano de Ação para 

Apoio aos Deficientes Militares - PADM, realçando a importância deste na promoção da saúde, 

qualidade de vida e do envelhecimento bem-sucedido dos deficientes militares, 

principalmente dos grandes deficientes, precavendo a dependência, a precariedade, o 

isolamento e a exclusão social. 
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Ação Social e Reabilitação 

Objetivo Meta Responsáveis Prazo 

62 

Continuar com o atendimento, 

acompanhamento, diligências, 

monitorização e apoio social e de 

reabilitação aos deficientes militares, no 

âmbito do PADM, tendo por base os eixos de 

intervenção, funcionalidade e bem-estar e 

do bem-estar psicossocial e o apoio em 

situações de reduzida autonomia e 

dependência. 

1334 

Delegações 

dos Açores, 

Lisboa, Porto e 

Famalicão 

A
té

 3
1
/1

2
/2

0
2

0 

63 

Prosseguir com as visitas hospitalares, 

domiciliárias, organismos e/ou outras 

entidades externas nas quais os deficientes 

militares se encontrem, com o intento de 

avaliar, acompanhar e mediar as situações 

sinalizadas. 

390 

Delegações de 

Castelo 

Branco, 

Madeira, 

Coimbra, Faro, 

Açores, Lisboa, 

Bragança e 

Porto 

A
té

 3
1
/1

2
/2

0
2

0 

64 

Providenciar transporte aos associados sem 

meios próprios através da Cruz Vermelha 

Portuguesa, Bombeiros, Cáritas, entre outras 

instituições. 

8 
Delegação de 

Coimbra 

65 

Realizar sessões, com especialistas na área, 

sobre a prestação de cuidados de saúde a 

pessoas com dependência física dirigidas aos 

associados, familiares e aos cuidadores. 

3 
Delegação de 

Faro 

66 

Promover conhecimento, boas práticas e 

sensibilização para temas concretos atuais 

relacionados com o envelhecimento, 

deficiência e promoção da qualidade de vida, 

através da realização de uma conferência ou 

ação de formação. 

2 
Delegação de 

Lisboa 
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Ação Social e Reabilitação (Cont.) 

Objetivo Meta Responsáveis Prazo 

67 

Dar continuidade ao serviço de empréstimo 

de material ortopédico usado e à venda de 

equipamentos novos. 

3 
Delegação de 

Bragança 

A
té

 3
1
/1

2
/2

0
2

0 68 

Apoiar, a nível nacional, os grandes 

deficientes na obtenção de produtos de 

apoio necessários ao seu quotidiano. 

7 ADFA Car 

 

2.6.1 ɀ Reabilitação, cultura e lazer  

A intervenção na área da reabilitação, cultura e lazer é centrada em objetivos que visam a 

prossecução de iniciativas direcionadas para a promoção do bem-estar e a qualidade de vida 

ativa dos associados e seus familiares, na aposta do reforço dos laços de solidariedade entre 

pares. 

Reabilitação, cultura e lazer 

Objetivo Meta Responsáveis Prazo 

69 

Continuar com as atividades ocupacionais e 

de reabilitação assentes nas aulas de 

pintura, informática, visitas culturais, Yoga 

do Riso, Hidroginástica e Ginástica 

(re)adaptada. 

1500 
Delegação de 

Lisboa 

A
té

 3
1
/1

2
/2

0
2

0 

70 
Participar nas palestras da Feira de São João, 

em de Évora. 
2 

Delegação de 

Évora 

Até 

02/07/20

20 

71 

Organizar viagens e visitas culturais para os 

associados com o intuito de promover 

conhecimento e convívio associativo. 

8 

Delegações de 

Faro, Évora, 

Lisboa, Viseu, 

Famalicão, 

Porto 

A
té

 3
1
/1

2
/2

0
2

0 

72 

Promover uma palestra com aulas de Yoga e 

pilates especializada em geriatria, 

fomentando a importância deste tipo de  

10 
Delegação de 

Faro 

A
té

 

3
0
/1

0
/2

0
2

0 
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Reabilitação, cultura e lazer (cont.) 

Objetivo Meta Responsáveis Prazo 

72 
(cont.) atividades na manutenção da saúde e 

bem-estar. 
10 

Delegação de 

Faro 

A
té

 

3
0
/1

0
/2

0

2
0 

73 

Prosseguir com apresentação dos livros (livro 

da ADFA e a biografia de um Grande 

Deficiente das Forças Armadas). 

2 
Delegação dos 

Açores 

A
té

 3
1
/1

2
/2

0
2

0 

74 

Dar continuação às atividades ocupacionais 

de reabilitação, com o intuito de promover o 

envelhecimento ativo. 

1500 
Delegação de 

Lisboa 

75 

Continuar com as ações diversificadas do 

Centro de Atividades Ocupacional, com vista 

à plena integração dos seus utentes. 

272 
Delegação do 

Porto 

 

2.7 ς Associativismo e participação associativa 

Nesta área as atividades delineadas centram-se em ações direcionadas para a participação em 

eventos de cariz associativo como as a seguir referenciadas. 

Associativismo e participação associativa 

Objetivo Meta Responsáveis Prazo 

76 

Realizar jornadas associativas com as 

seguintes ações: 

- Evocar a memória do Comendador e 

Presidente José Eduardo Gaspar Arruda com 

a realização de uma romagem às cinzas no 

dia 26 de janeiro, primeiro ano do seu 

falecimento; 

- No quadro do 46º Aniversário da ADFA: 

- Atribuir ao Edifício da Sede Nacional o 

nome do Comendador José Eduardo Gaspar 

Arruda; 

3 DN 

A
té

 3
1
/1

2
/2

0
2

0 
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Associativismo e participação associativa (Cont.) 

Objetivo Meta Responsáveis Prazo 

76 

(Cont.) - Propor à CML a atribuição de nome 

de uma praça ou rua com a designação do 

nome do senhor Comendador José Eduardo 

Gaspar Arruda. 

- Elaborar o retrato do Comendador José 

Eduardo Gaspar Arruda pelo médico Fisiatra, 

Barros Silva. 

3 DN 

A
té

 3
1
/1

2
/2

0
2

0 

77 

Dar continuidade à promoção de encontros 

associativos, no âmbito das Delegações, para 

esclarecimentos dos associados, fomentar a 

confraternização entre pares e familiares no 

contexto dos aniversários, comemorações de 

Natal, entre outras iniciativas. 

194 Delegações 

78 

/ƻƳŜƳƻǊŀǊ Ŝ ǊŜƭŜƳōǊŀǊ ά!ōǊƛƭέ Ŝ ƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ 

conquistados no âmbito da Revolução do 25 

de Abril. 

8 

DN, 

Delegações de 

Évora, Viseu e 

Porto 

Até 

30/04/20

20 

79 

Implementar ações de formação para os 

associados na área das tecnologias de 

informação e comunicação. 

1 
Delegação de 

Évora 

A
té

 3
0
/1

1
/2

0
2

0 80 Participar nas reuniões estatutárias da ADFA. 60 
DN e 

Delegações 

81 

Promover a divulgação de eventos 

relacionados com a luta pelos direitos dos 

deficientes das Forças Armadas, e a 

promoção de livros que evoquem esta 

temática. 

3 
Delegação de 

Faro A
té

 2
9
/1

2
/2

0
2

0 

82 

Propor a realização de um Congresso 

Nacional da ADFA precedido de um debate 

associativo para discutir o futuro da 

Associação e ajustar o seu funcionamento. 

1 

Delegações do 

Porto e 

Famalicão 
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2.8 ɀ Projetos  

No campo dos projetos a ADFA prevê prosseguir com as candidaturas ao Programa de 

Financiamento a Projetos pelo INR, I.P. 2020 e Apoio ao Funcionamento 2020 a Organizações 

Não Governamentais de Pessoas com Deficiência ς ONGPD de âmbito nacional, com a 

campanha de angariação de fundos, com os projetos do CAIP, Quinta das Camélias e ADFA-PM 

(Moçambique). 

Projetos 

Objetivo Meta Responsáveis Prazo 

83 

Estabelecer uma parceria com o Ministério 

da Educação no sentido de evocar junto das 

escola o testemunho e a memória da Guerra 

Colonial em 2021, em que se evocam 60 

anos do início da Guerra Colonial nas três 

frentes (Angola, Moçambique e Guiné-

Bissau). 

2 DN 

A
té

 3
1
/1

2
/2

0
2

0 

84 

Propor a apresentação de candidaturas ao 

Programa de Financiamento a Projetos pelo 

INR, I.P. 2020 e Apoio ao Funcionamento 

2020. 

2 

DN, Deleg., 

Contabilidade 

e GOS - DI 

85 
Expandir as atividades de angariação de 

fundos (funraising). 
1 

DN, GOS e 

GOS - DI 

86 

Acompanhar e prosseguir com a 

implementação do projeto do CAIP, 

estruturado a partir do Departamento de 

Apoio Integrado da Delegação. 

3 
Delegação do 

Porto 

87 

Concretizar o Projeto CAIP com modelo 

idêntico ao do CRPG que será submetido à 

aprovação dos associados em AGD e 

posteriormente na AGN. 

1 
Delegação do 

Porto 

A
té

 

3
1
/1

2
/2

0
2

0 

 

 

mailto:d.nacional@adfa-portugal.com
http://www.adfa-portugal.com/


Plano Operacional e Orçamento 2020 
 

Associação dos Deficientes das Forças Armadas  E-mail : d.nacional@adfa-portugal.com 
Av. Padre Cruz – Edifício ADFA                                                                                                           Sítio: www.adfa-portugal.com 
1600-560 Lisboa                                                                                                                            NIF: 500032246 

 27 
 

Projetos (Cont.) 

Objetivo Meta Responsáveis Prazo 

88 

Reforçar diligências junto do MDN, 

Ministério das Finanças e CML sobre a 

resolução da legalização da Quinta das 

Camélias, através do auto de cessação 

definitiva pelo MDN à ADFA e celebração por 

parte da Associação do contrato de 

constituição de direito de superfície a favor 

do Município.  

3 DN 

A
té

 2
7
/0

9
/2

0
2

0 

89 

Gerir as verbas atribuídas pelo MDN para a 

remodelação das instalações d ADFA-PM. 2 DN 

A
té

 

3
1
/1

2
/2

0

2
0 

 

2.9 ɀ Cooperação interinstitucional  

A aposta na cooperação interinstitucional centra os seus objetivos nas ações de colaboração 

da DN e Delegações com as diversas instituições civis e militares. 

Cooperação interinstitucional 

Objetivo Meta Responsáveis Prazo 

90 

Dar continuidade à cooperação com as 

Universidades e/ou Institutos Universitários 

civis e militares no prosseguimento de 

estágios e apoio a trabalhos académicos, 

visitas de estudo e palestras. 

227 

DN, 

Delegações de 

Lisboa, 

Coimbra, Faro, 

Açores, Porto 

e GOS-DI 

A
té

 3
0
/1

2/2
0
2

0 

91 

No âmbito da representatividade prosseguir 

com a cooperação local com as autarquias, 

instituições na área da deficiência, saúde, 

militar, Universidades e Institutos 

Universitários. 

193 
DN e 

Delegações 

A
té

 3
0
/1

2/2
0
2

0 
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Cooperação interinstitucional (cont.) 

Objetivo Meta Responsáveis Prazo 

92 

Promover em parceria com agrupamento de 

Escolas Tomás Cabreira em Faro uma 

palestra sobre a Guerra do Ultramar. Tendo 

como convidado e orador Prof. Dr. Ludgero 

Sequeira. 

2 
Delegação de 

Faro 

A
té

 2
0
/0

4
/2

0
2

0 

93 
Participar na XI Feira de Emprego e 

Solidariedade Social de Bragança. 
3 

Delegação de 

Bragança 

Até 

30/06/20

20 

94 
Prosseguir com o apoio ao Museu da Guerra 

Colonial. 
12 

Delegação de 

Famalicão 

Até 

31/12/20

20 

 

2.10 ɀ Cooperação internacional  

As ações no âmbito da cooperação internacional têm o seu cerne na Federação Mundial de 

Antigos Combatentes ς FMAC e na congéneres moçambica da ADFA-PM, atrás mencionado no 

ponto 2.8 deste plano. 

Cooperação internacional 

Objetivo Meta Responsáveis Prazo 

95 
Representar a ADFA na Assembleia-Geral da 

FMAC. 
1 DN 

A
té

 3
1
/1

2
/2

0
2

0 

96 

Prosseguir com a cooperação com as 

organizações de deficientes militares e 

antigos combatentes dos PALOP quer no 

âmbito da FMAC, quer nas relações 

bilaterais. 

3 DN 

 

 

 

mailto:d.nacional@adfa-portugal.com
http://www.adfa-portugal.com/


Plano Operacional e Orçamento 2020 
 

Associação dos Deficientes das Forças Armadas  E-mail : d.nacional@adfa-portugal.com 
Av. Padre Cruz – Edifício ADFA                                                                                                           Sítio: www.adfa-portugal.com 
1600-560 Lisboa                                                                                                                            NIF: 500032246 

 29 
 

 

Lisboa, 30 de novembro de 2019. 

 

A Direção Nacional 

 

 ________________________________________________________    ______________________________________________________________ 

Manuel Lopes Dias     Armindo Marques Matias 

      (Presidente)       (Tesoureiro) 
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3 ɀ Plano Orçamental
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