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Introducao

N3o é de todo em todo simples iniciar um mandato a frente dos Orgdos Sociais da Associacdo dos
Deficientes das Forcas Armadas (ADFA) quando, no recente horizonte interno, se perdeu um carismatico
presidente da sua Dire¢do Nacional (DN), se esteve mais de ano e meio numa gestdo atipica, produto de
uma pandemia que encerrou as nossas atividades e instalacdes, as estruturas e organica generalizada, a
nivel nacional, em que a ciéncia, os servicos de salde, o medo e o panico foram a cobertura global de

todo o nosso Planeta.

N3do poderia, por isso, ser menos desejavel que a classe politica nacional, com a reprovacdo do
Orcamento do Estado (OE) para o ano de 2022, nos deixasse sem conhecer quais serdo, e quando as
teremos, as portas de didlogo que, em nome do Estado, atenderdo as nossas reivindicacbes e nos
mostrardo horizontes de encaminhamento e rapida resolugdo dos tantos projetos que, entre maos, os
associados da ADFA nos colocaram, com a obrigacdo de tudo fazer para os vermos resolvidos em tempo

atil.

E bem certo que o avolumar de ameacas que se perfilam no horizonte dos Deficientes das Forcas
Armadas (DFA), bem como no da Familia Militar em geral, levou a que alguns associados se reunissem

para discutir, numa base sdlida, o que podera ser o futuro da ADFA.

Tal futuro é cada vez mais minguado, ndo por uma figura de retdrica, natural em momento de arranque
de mandato (a ADFA ndo é uma excegdo), mas pela dura Lei da Vida — essa Vida que cada dia nos vai

fugindo.

Todos os requerimentos podem ter um deferimento — exceto os que pedem a alteragdo da data de

nascimento.

A atual pandemia, fendmeno que esperamos conjuntural, veio-nos lembrar essa realidade: quao ténues

sdo as nossas apregoadas razoes, face a simples sobrevivéncia.
A sobrevivéncia, conforme as Leis da Natureza, pde-se a dois niveis: a do individuo e a da espécie.

A ADFA pde-se idéntico problema. Tem de sobreviver em cada associado, e tem de sobreviver como

coletivo.

A sobrevivéncia do associado depende sobretudo da sua postura. Passa pela dedicacdo, pela humildade,

pela compreensdo e pela tomada de consciéncia dos perigos que nos espreitam. Os tempos dureos do
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primado da atividade associativa, por muito ricos que tenham sido, ndo voltardo. Nao ha tempo, ndo ha
meios, ndo ha motivagdo. O que ha é uma batalha de “costas contra a parede”, em que a parede é o

muro final e definitivo.

A sobrevivéncia da Associacdo depende, além da vontade dos Associados, da conjuntura social e politica
do Pais. Como sempre foi, e a recordacdo das lutas da ADFA, na rua como na Assembleia da Republica
(AR), com o Governo como com os Partidos Politicos, com as Chefias Militares como com as associagées

de militares, constitui um conjunto de licdes que ndo podem ser esquecidas.

A nossa experiéncia ensinou-nos que os Governos passam, e as grandes questdes ficam.

Ficam adiadas, ficam esquecidas, ficam até instrumentalizadas. Cabe-nos recordar a tudo e a todos que
as nossas contas sdo com o Estado, ndo com os Governos. Havera talvez quem se assuma como tendo

combatido na Guerra Colonial em nome do governo de entdo, mas ndo conhecemos nenhum!

A razdo de ser dos DFA reside na Condicdo Militar; é na sua especificidade que se baseia toda a filosofia
da legislacdo que nos rege, e distingue de todos os outros regimes. Logo, os lagos com a Instituicdo
Militar devem ser mantidos, e a Instituicdo deve assumir as suas obrigacdes, como brago executivo do
Estado — e, na verdade assim tem acontecido muitas vezes, infelizmente nem sempre, mas por vezes até

além do entendimento restrito das normas juridicas.

N3o se entenda esta constatagdo como uma forma de militarismo; foi precisamente uma forma de
militarismo, plasmado na Mocidade Portuguesa e Legido Portuguesa, que nos levou ao beco sem saida
da Guerra Colonial. Entenda-se, sim, como o modo correto de circunscrever o Estado a posi¢ao de

Pessoa de Bem.

No sobe e desce dos governos, a ADFA tem sofrido os efeitos ciclicos das diferentes sensibilidades e

eventualmente outra vird a ter pela frente!

Por isso, tem de ser fundamento da acdo da ADFA a defesa intransigente da sua condicdo, sob pena de
diluicdo num conjunto de situagGes que a podem desvirtuar, como ja tem acontecido, como é do
conhecimento de todos. A promiscuidade entre os direitos dos DFA e a atividade assistencial e a acao
social complementar da Assisténcia na Doencga aos Militares (ADM)/Instituto de Ac¢do Social das Forgas

Armadas (IASFA) sempre comportou um risco que agora pode, mesmo a curto prazo, tornar-se viral.
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A retratacdo do dispositivo militar ndo foi acompanhada a par da redistribuicdo das obrigacdes. Assim,
os Hospitais Militares, em via de extingao, deixaram de apoiar os DFA (como a restante Familia Militar),

sem que se vislumbre quem lhes suceda nessa obrigacao do Estado.

De igual modo, a tendéncia de fusdao da ADM no Instituto de Protecdo e Assisténcia na Doenca, I.P.
(ADSE, I.P.), e até a eventual extin¢do desta, a médio prazo, pode representar um vazio que sé tem
paralelo na revogacdo do Cédigo dos Invdlidos em 1937 — pelos mesmos que, um quarto de século

depois, nos lancaram numa guerra, sem cuidar dos seus efeitos.

Estes exemplos, que ndo esgotam as nossas preocupacgdes, mostram que a hora ndo é de sensibilidades,

mas de unido. De encarar a nudez crua da Verdade, esquecendo o manto diafano da Fantasia.

Aceites estes topicos, importa alinhar uma série de agdes tendentes a inverter o sentido de regressao

que se tem verificado na ADFA, passando a analisar objetivamente a atual situagao.

1 - Missao, Visao e Valores

-

° ~ eAssegurar os direitos dos deficientes militares, reivindicando e
desenvolvendo condigGes que possibilitem o pleno exercicio da cidadania.
prosseguir com agdes de cariz social e contribuir para a resolugdao das

questdes dos associados.

N

[ ] ~d
eGarantir e reforgar o rexconhecimento como entidade representativa de
defesa dos direitos dos deficientes militares.

elgualdade
eLiberdade

e|nclusao Social
a O re S eResponsabilidade social
eSolidariedade
eParticipacao

N




Plano Operacional e Orcamento | 2022

2 - Enquadramento Legal

A Associacao dos Deficientes das For¢as Armadas foi fundada, em 14 de maio de 1974, é uma associacao
livre e independente, considerada pessoa coletiva de direito privado e utilidade publica, referéncia
publicada no Didrio da Republica, n? 114, de 19 de maio de 1981.

A ADFA tem sede em Lisboa e é constituida por doze delegacdes em todo o continente e regides

auténomas e varios nucleos.

Os estatutos atualmente em vigor foram aprovados pela Assembleia Geral Nacional Extraordindria, de
17 de outubro e 5 de dezembro de 2015, cujas alteragOes estatutarias constam da escritura publica
outorgada em 30 de marco de 2016, no Cartério Notarial de Lisboa (Joaquim Mendes Lopes), do livro

194 - A, afls. 80.

Os estatutos encontram-se publicados no site oficial da Associacdo dos Deficientes das For¢cas Armadas

(ADFA), em: http://www.adfa-portugal.com e em http://www.publicacoes.mj.pt, com a indicacdo do

NIPC e a digitacao do cddigo de validagao.

3 — Estrutura Organizacional

Mesa da Assembleia
Geral Nacional

(MAGN)

Conselho Nacional
(CN)

| —[===—==——ua

Delegagoes

Direcdao Nacional
ON)

Conselho Fiscal
Nacional (CFN)

Conselho de
Executivos (CdE)

Gabinete dos Orgios
Sociais (GOS)

Setvico Juridico
Nacional (SJN)

Departamento
Financeiro e
Recursos Humanos

Jornal ELO

Servigos
Administrativos (SA)

(DFRH)

Gabinete dos Orgaos
Sociais -
Documentagio e
Informagio

Rede Nacional de
Apoio (RNA)

Recrutamento,
Selecio e Gestao de
Catreira (RSGC)

Contabilidade (CON)

Informatica (INF) =

|
Patriménio (PAT) |

Tesouratia (TES)

Setvico Galp

Economato (ECO) L =

ADFA Car
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4 - Abrangéncia Geografica

A abrangéncia geografica da ADFA estende-se a todo o continente, com Delega¢des em Braganga, Vila
Nova de Famalicdo, Porto, Viseu, Coimbra, Castelo Branco, Lisboa, Settbal, Evora e Faro e Regides

Autonomas dos Acores (Ponta Delgada) e Madeira (Funchal).

5 - Contexto Externo

A acdo da ADFA com o meio envolvente externo é diversificado e abrangente, compreendendo uma
cooperacdo assidua com as instituicGes governativas, militares e civis, em torno das quais se centra a

atuacdo da Associacdo, a seguir exemplificada.

Meio Envolvente

Poder Central Local Instituig6es Militares e Civis
Presidéncia da Republica Instituicdes Militares
Assembleia da Republica AssociacOes de Militares
Governo AssociacOes de e para Deficientes
Partidos Politicos Instituicdes de Ensino e Investigacao
Autarquias Instituicdes Internacionais (ADFA-PM; Nucleo da
ADFA em Hamburgo; BNMO; FMAC)
Outras Instituicdes

6 — OrientagOes Estratégicas

A ac¢do da ADFA para 2022 tem por base os pontos definidos no plano de a¢do estratégica da Diregdo

Nacional para o triénio 2022-2024, expostos no quadro seguinte.

OrientagGes estratégicas

1 — Regresso de associados a plena vida associativa, apds as
Eixo | — Garantir a limitagdes impostas pelo COVID-19.

continuidade da ADFA 2 — Programa de alargamento do universo de associados pela

aproximacdo aos familiares e as Forgas de Segurancga.
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OrientagGes estratégicas (cont.)

1 — Racionalizagdo da estrutura, de forma a maximizar a eficacia.
Eixo Il — Reavaliagdo da
2 — Revisdo estatutaria, de forma a adaptar-se as novas
estrutura da ADFA
realidades e a situacdo interna.

1 — Dar continuidade a atividade reivindicativa, nos termos do
Eixo Il — Atividade mandato da Assembleia Geral Nacional e Conselho Nacional.
reivindicativa 2 — Abertura ao didlogo com outras Associagdes e Instituicdes, no

sentido da conjugacao de esforcos em prol causa comum.

1 - Reconhecimento de importancia fundamental dos
Eixo IV — Gestao e defesa | trabalhadores no funcionamento da ADFA.
dos trabalhadores 2 — Programa de valorizacdo pessoal e profissional dos

trabalhadores.

7 — Objetivos Operacionais

O que se nos pede agora?

Antes de mais, a urgéncia de dar amplitude e execucdo a necessidade da criacdo de condicdes
associativas, de estruturas e de trabalho (entenda-se DelegagGes e associados interessados), que
constituam um grupo empenhado, que possa considerar-se apto a envidar junto da DN tais esforgos,
com a serenidade, seriedade, capacidade e apoio generalizado, que lhe permitam ainda catapultar a
“Associacdo” para um labor de representac¢do, garantia de manutengao dos direitos existentes, reforgo e
reconhecimento dos “esquecidos”, aumento da abrangéncia da acessibilidade, gratuitidade e qualidade
dos servigos de saude da area militar, do Servico Nacional de Saude (SNS) e dos prestados localmente
através de acordos celebrados com estruturas privadas, tal como a garantia da efetivacdo, com
dignidade e qualidade de vida, do acompanhamento dos DFA, atentos o peso dos anos e o agravar das

incapacidades, pelo inexordvel passar dos anos.

Prevendo-se, e ndo se arrepiando caminho, os entraves que serdo colocados a ADFA para conseguir
atingir com tais objetivos basicos, importa encontrar os passos que havera de dar no sentido da criacdo
de condi¢bes, que tornem garantido o prosseguimento do estatuto legislativo que permita a seguranca

e tranquilidade que nos assiste.
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Sé assim a ADFA terd condic¢des de continuidade, para de forma una e igualitaria trilhar a reivindicacdo e
equacionamento da nossa razdo e a insisténcia do reconhecimento da repara¢dao material e moral que

nos sdo e serdo devidos.

O futuro e manutencdo da Associacdo exige profundas readequacdes, que a tornem governavel e

francamente aberta a capacidade de mobilizacdo dos seus associados, pelo que é essencial:

e Salude, agravamento de deficiéncias e velhice;

e Primordiais preocupacdes legislativas da ADFA;

e Abordagem da alteragdo do atual edificio estatutario;

e Atividade associativa, social e cultural;

e Patrimdnio e gestdo;

e Instalagdo e funcionamento dos Orgdos Sociais Nacionais (OSN);

e Relacionamento externo da ADFA.

O edificio legislativo que, na esséncia, acolhe a protecdo de saude e a atribuicdo de prdoteses e as outras
ajudas técnicas aos Deficientes das Forcas Armadas estd consagrado no Decreto-lei n.2 43/76, de 20 de

janeiro, na Lei n2 26/2009, de 18 de junho, e na Portaria n.2 1034/99, de 11 de setembro.

A sua presta¢do ou atribuicdo, na pratica, através de verbas do OE, incluidas anualmente nas dotacgGes
do Ministério da Defesa Nacional, sdo por este facultadas ao IASFA, no caso que se refere as questdes da
saude, ou seja, as médicas e medicamentosas, e ao Laboratdrio Nacional do Medicamento, no concerne

a adjudicagdo de proteses e outras ajudas técnicas.

O conjunto de estruturas que presta os cuidados de saude reside essencialmente numa malha de apoio,
que seria excelente se funcionasse, ou seja, no Hospital das For¢cas Armadas (HFAR (Lisboa), que vem
perdendo clinicos e mesmo servigos, no seu Polo do Porto, que ja enferma do inicio das mesmas
caréncias, ou no Centro de Saude Militar de Coimbra, que aparentemente esta a ponto de ser esvaziado
do seu conteldo, a capacidade de prestacdo de cuidados, que tdo bem serviu os nossos associados, ja

esta longe de ser um exemplo de boas praticas.

Quanto aos prestadores privados de cuidados, seja nas areas cirdrgicas, clinicas ou de meios de
diagnéstico, quer as clinicas, servicos ou médicas, vdo dando apoio aos deficientes militares
interpoladamente, de harmonia como corre o fluxo, normalmente com muito atraso, dos pagamentos

dos servicos ja prestados, por parte do IASFA.
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Saude, agravamento de deficiéncias e velhice

Objetivo

Indicador

Meta

Responsabilidade

Data

Pugnar para que o Laboratério Nacional do
Medicamento (LM) preste os apoios e meios
aos deficientes militares em eficacia e em
tempo oportuno, ultrapassado as deficiéncias
cronicas que se tém verificado, com especial
incidéncia no fornecimento nas ajudas
técnicas, proteses, ortéteses e dispositivos

médicos.

Prestar especial a atengdo aos problemas
decorrentes do avangar na idade, ao avolumar
das dificuldades com o agravamento das
deficiéncias, a propria velhice dos DFA e seus
cOnjuges e vilvas, que ndo podem esperar sine

die por meios de apoio.

Atuar no sentido de inverter a tendéncia para
o desmoronar da estrutura de apoio de saude
e de atribuicdo de meios auxiliares de apoio,
todos garantidos na letra dos referidos
dispositivos legais, quando se encontra em
“estudo” uma nova estrutura legislativa, onde
se diz virem a ser acolhidas tdo fulcrais e
elementares condi¢des de sobrevivéncia,

qualidade de vida e dignidade humana.

Pugnar pela manutencdo de direitos dos
deficientes militares, a cuidado do Estado-
Maior General das Forgas Armadas e que
deveria ter sido publicada até ao final do ano
de 2020, nunca foi prestado aos OSN
anteriores, pelo que urge uma ofensiva
cuidada, mas informada, para que ndo
venhamos a ser confrontados com perdas
significativas e valiosas das nossas mais simples
caréncias, as que correspondem ao direito
sacramental de dispor do mais elementar

apoio para o nosso singelo bem-estar sanitario.

Intentar o aparente fim de linha no direito a
estarmos vivos, com total apoio das variadas
vertentes que a salde militar nos vem

proporcionando para a continuidade de uma

Ndmero de agbes a

desenvolver

DN

7202/TT/TE 9
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Saude, agravamento de deficiéncias e velhice (Cont.)

Objetivo

Indicador

Meta

Responsabilidade

Data

(Cont.) qualidade de vida, que ndo nos torna

um estorvo da comunidade lusa.

Em relagdo ao Plano de Apoio aos Deficientes
Militares (PADM), urge difundir internamente
informagdo capaz sobre a ja ampla prestagdo
de cuidados previstos neste item e de que vém
fruindo associados da ADFA, salientando-se, no
essencial e de entre eles, a lata abrangéncia
dos seus trés eixos:

e N&o abdicar dos cuidados de saude,
legalmente atribuidos, a qualidade de vida,
designadamente a ser prestada aos portadores
de grandes deficiéncias e do apoio a velhice,
que agrava deficiéncias e precipita a
incapacidade de reagdo fisica e psiquica a elas,
por parte dos seus portadores;

e Garantir o apoio determinado aos atingidos
por deficiéncias psicoldgicas, como é o caso do
stress pds traumatico (PTSD), tal como a
capacidade de pesquisar os carentes de tais
apoios, promovendo-se em paralelo a
formagdo, acompanhamento e suporte aos
familiares e ou curadores de todos os
“apoiados”;

¢ Desenvolver servigos de apoio domiciliario e
de residéncias protegidas, sendo estrutura
referenciada, neste tipo de capacidade de
acompanhamento, o Lar Militar, do qual se
anseia, face ao seu recente Regulamento, a
continuidade do acolhimento aos grandes
deficientes militares, abrindo-se-lhe porém
vertentes de completo acompanhamento e
internamento de deficientes profundos, tal
como idéntica abertura para acolhimento de
grandes deficientes em simultaneo com os

seus conjuges.

Sensibilizar o Ministério da Defesa Nacional
para a criagdo de protocolos entre si e

estruturas de apoio de residéncias protegidas,

Numero

de agles

desenvolver

a

DN

DN

7202/TT/TE 9

10
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Saude, agravamento de deficiéncias e velhice (Cont.)

Ne Objetivo Indicador Meta Responsabilidade Data
(Cont.) de larga cobertura de instalagées do

género, como é o caso das “Misericérdias”, >

08

para que se estenda ao todo nacional idéntica | Nimero de agbes a X

7 1 DN =

capacidade de rece¢do e recolhimento em | desenvolver N

circunstancias iguais a todas as evidenciadas N

no item anterior.

As primordiais preocupacgodes legislativas da ADFA traduzem-se nos objetivos a seguir enumerados:

Primordiais preocupacoes legislativas da ADFA

Ne Objetivo Indicador Meta

Responsabilidade

Data

Defender intransigente do Decreto-lei n.2
43/76 e legislacdo subsequente, tida como a
base juridica estatutdria dos DFA, tal como o
alargamento desse conceito aos restantes
deficientes militares, considerando que a
especificidade do servigo das Forgas Armadas,
e 0s riscos que comportam, exigem

enquadramento legal diferenciado.

Negociar com tenacidade e argumentagdo
competente, técnica e financeiramente bem
alicercadas, de todo o edificio legislativo,
consubstanciado pelo CN e pela AGN, cuja
elencagem foi plasmada no Programa Eleitoral,
Ndimero de agbes a
9 amplamente plebiscitado no ato eleitoral de 25 4
desenvolver
de Setembro findo, e divulgado na integra,
perante associados, entidades publicas e
comunicagdo social, na alocugdo do Presidente
da DN, proferida no correspondente ato de

posse, ocorrido a 14 de outubro ultimo.

Prosseguir com as tarefas elencadas no
Programa Eleitoral pese embora, apesar de
tudo e da positiva formula de apresentagdo
dos anteriores OSN, a atual situagdo politica
10 poder obrigar a ADFA a ter que reforgar ab 2
initio todo o seu caderno reivindicativo,

perante uma renovada equipa do Ministério da

Defesa Nacional.

DN

T20T/TT/TE W

11
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A abordagem da alteracdo do atual edificio estatutdrio, tal como se preconiza:

Abordagem da alteragdo do atual edificio estatutario

Objetivo

Indicador

Meta

Responsabilidade

Data

11

Reorientar os objetivos e idedrio dos Estatutos,
atentas a idade, dificuldades e caréncias dos

associados de hoje e do futuro.

12

Insistir no regresso dos sécios a Vvida
associativa plena e eventual inovagdo no
universo do seu recrutamento (os atuais
associados estdo a desaparecer, incentivar ao
regresso os deficientes e vilvas, que se vém
afastando, criando formas inovadoras e
empaticas para a sua plena e serena volta, e
abrindo ainda o acesso, com condigdes de
direitos e deveres a definir, a novos
candidatos:

e Militares do ativo, antigos combatentes e

deficientes militares e equiparados.

13

Preconizar investimento em informacgao sobre
a ADFA junto das estruturas militares, de
molde a sensibilizar os novos deficientes,
designadamente os oriundos das campanhas
humanitdrias e de manutenc¢do da paz, que ela
ndo se destina unicamente a apoiar os
marcados pelos condicionalismos da “Guerra

Colonial”.

14

Proceder ao emagrecimento de orgdos
dispensaveis, assentes na adequagdo e
adaptacdo de estruturas organicas a nivel

nacional e local.

15

Aligeirar e agilizar as estruturas associativas -
Sede, Delegagbes ou Ndcleos, tornando-as

mais eficientes.

16

Aperfeicoamento do Estatuto em relagdo aos
Agores e Madeira, tomando partido do

ordenamento juridico das Regides Autdbnomas.

Numero de agdes

desenvolver

a

OSN e Delegagdes

DN

OSN e Delegagdes

T20C/TT/1E 9

12
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Vai ser prioridade dos OSN se, como ambicionamos, a hipdtese de confinamento o permitir e apds mais

de ano e meio de constrangimentos:

Atividade associativa, social e cultural

Objetivo

Indicador

Meta

Responsabilidade

Data

17

Reiniciar um salutar relacionamento de
proximidade e companheirismo entre os OSN,
tendentes a uma intensa capacidade de
abordagem mais lata de consensos que
permitam amplas e capazes decisGes nas
questdes mais intensas e carentes de

definigdo.

18

Recomegar a proximidade presencial com
todas as Delegag¢bes, acompanhando os seus
trabalhos, ajudando a resolver os seus
problemas e acercando-nos dos seus
associados, por participagdo direta nas suas
atividades associativas, comemorativas e

ladicas.

19

Organizar, da forma ampliada possivel, os 48.2
aniversarios do 25 de Abril, da ADFA e do
jornal ELO.

20

Encetar e desenvolver iniciativas com o
objetivo de ser firmada uma relagdo, tdo
estreita quanto possivel, entre os 50 anos do
“25 de Abril”, acontecido em 1974, e o
surgimento da ADFA, fundada em 14 de Maio
desse mesmo ano, em atos comemorativos

que se irdo desenrolar nos préximos trés anos.

Numero de agbes a

desenvolver

OSN e Delegagdes

DN, ELO

21

Recuperar, se forem encontradas condi¢des, a
concretizagdo das duas “Conferéncias” que,
agendadas para 2021, o confinamento e o
processo eleitoral ndo permitiram que fossem

levadas a pratica.

Numero de conferéncias

a realizar

22

Promover, logo que exequivel, um evento que
faculte o claro esclarecimento das suas varias
abrangéncias e virtualidades, entendida a
necessidade do conhecimento e interesse, por
parte dos associados, do projeto e

intervengdes do PADM.

Realizagdo do evento

DN

7202/TT/TE 9W
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No ambito do patriménio e gestdao a ADFA prevé encetar os seguintes objetivos:

Patrimonio e gestao

Objetivo

Indicador

Meta

Responsabilidade

Data

23

Adequar a rentabilizagdo dos espagos,
flexibilizar os servigos e adequar as presentes e
futuras necessidades dos associados, com
aberturas de harmonia com a procura,
coordenando presengas aos dias e horarios
predefinidos de funcionamento das

Delegagdes.

24

Efetuar uma adaptacdo do quadro de pessoal
as reais necessidades, numa reestruturagdo
generalizada a nivel do todo nacional,
incluindo nela os eventuais periodos
interpolados a praticar nos aludidos horarios

de funcionamento.

25

Realizar uma gestdo estratégica e corrente da
ADFA, em coordenacdo generalizada de
contabilidade, orgamentos, receitas e custos,
busca da diversificagdo de fluxos de
financiamento de forma variada e externa,
atendendo a que a receita das quotas tem
tendéncia para diminui, em fungdo do
envelhecimento dos associados, a pratica de
um criterioso controlo da necessidade de
novos investimentos e da manutengdo do nivel
dos centros de custos, como ndo é plausivel a

evolugdo positiva da politica de subsidios.

Ndmero de agdes

desenvolver

a

DN e DelegagGes

DN e Servico de
Recursos

Humanos

DN

26

Reequacionar a fungdo social e associativa das
dreas da Restauragdo e Bar, tal como da sua
capacidade de angariagdo de utentes externos,
numa dinamica que as faga regressar a espagos

prosperos, agradaveis e rentaveis;

Numero de acgdes

desenvolver

DN

27

Definigdo rigorosa da utilidade e manutengdo
do patriménio edificado pertenca da ADFA,
com o desejavel acompanhamento, por parte
do arquiteto e dos engenheiros que
projetaram e acompanharam a construgdo da
Sede Nacional:

¢ Sede Nacional, urge continuar com o sistema

Ndmero de agles

desenvolver

DN

T20T/TT/1E 9
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Patrimonio e gestdo (Cont.)

Objetivo

Indicador

Meta

Responsabilidade

Data

27

(Cont.) de obras em curso e cuidar do seu
prosseguimento, no sentido da conservagao da
estrutura e de um melhor aproveitamento dos
seus espagos desocupados e eventualmente a
disponibilizar;

¢ Quinta das Camélias, é imperioso harmonizar
os termos do pré acordo de transmissdo e os
constantes da Promessa de Contrato ja
assinada, tal como agilizar a celebragdo da
correspondente escritura de aquisicdo a favor
da ADFA, com o fito de redefinir o futuro do
espaco;

e InstalagGes da Delegagdo do Porto, participar
interessadamente na conclusao e inauguragao
do recuperado espaco destinado as atividades
associativas, assim como acompanhar
empenhadamente o avango do “Projeto do
CAIP”, visto o que para o mesmo ja definiu o

CN.

Ndmero de agdes

desenvolver

DN

28

Compartir com os dirigentes locais os
respetivos labores de vistoria, conservacdo e
manuten¢do das instalacGes das Delegagdes

dos Agores, Coimbra, Setubal e Viseu.

Numero de acgdes

desenvolver

a

DN e Delegagdes
dos Acores,
Coimbra, Setubal

e Viseu

T202/TT/TE W

A Sede Nacional é o seu espaco primordial de funcionamento e de utilizacdo de servicos de apoio

juridico, social, de modernizacdo digital e desenvolvimento de recursos, de patrimdnio, tesouraria,

gabinete de contabilidade e gestao, gabinete administrativo, jornal ELO e outros.

Instalacdo e funcionamento dos Orgéos Sociais Nacionais

Objetivo

Indicador

Meta

Responsabilidade

Data

29

Promogdo de uma campanha de intensificagdo
de informagdo e seu tratamento, que com a
imprescindivel atualizagdo e corregdo dos
dados existentes no Gestdo Interna de Sécios
(GIS), proporcionem seguranga e credibilidade
aos estudos de todos os géneros, em que

compita aos OSN empenhar-se, divulgar e

defender.

Numero de acgdes

desenvolver

a

DN e Delegagdes

T20T/TT/TE W
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Instalagdo e funcionamento dos Orgéos Sociais Nacionais (Cont.)

Ne Objetivo Indicador Meta Responsabilidade Data
e
Estreitar os elos de proximidade e coabitagdo | Nimero de ag¢les a DN e Delegagdo =
30 4 Q
N
o
N
N

entre os OSN e a Delegacdo de Lisboa.

desenvolver

de Lisboa

21V

No contexto externo da ADFA prevé-se o prosseguimento da cooperacdo interinstitucional a

elencada:

seguir

Relacionamento externo da ADFA

Objetivo

Indicador

Meta

Responsabilidade

Data

31

Continuar e aperfeigoar os contactos com as
Presidéncias da Republica e Assembleia da
Republica ComissGes e Grupos Parlamentares,

tal como com os Ministérios;

32

Estreitar a ligacdo as estruturas de militares e
as organizagbes de antigos combatentes

nacionais e estrangeiros;

33

Aprofundar e intervir nas “Politicas da
Reabilitagdo” com os organismos e associagdes

das pessoas deficientes.

34

Promover e recolher conhecimento das
atividades das autarquias e outras estruturas

de caracter local.

35

Pugnar para que no ambito do protocolo de
cooperacdo da ADFA com o Centro de
Reabilitagdo Profissional de Gaia (CRPG) o
apoio a integracdo profissional de pessoas com
deficiéncia seja extensivel aos deficientes

militares mais jovens.

Numero

de acgles

desenvolver

a

DN

12

DN e Delegagdes

Delegacao do

Porto

36

Manter a participacdo da ADFA nos Conselhos
Locais de Agdo Social do Porto e Braganga, no
acompanhamento e articulagdio com outras

instituicGes da area da deficiéncia.

Numero de reunides

Delegag0es do

Porto e Braganga

T202/TT/TE 9

A proposta de orcamento apresentada ao Ministério da Defesa Nacional (MDN), relativa ao projeto

Rede Nacional de Apoio (RNA) para o ano de 2022, surge elencada no quadro seguinte:

16
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Rede Nacional de Apoio

Ne Objetivo Indicador Meta Responsabilidade Data
Proceder a realizagdo e acompanhamento de
Equipas Técnicas
ex-combatentes e familiares nas valéncias de
37 Numero de consultas 1912 dos 4 polos da
Clinica Geral, Psicologia, Psiquiatria e Servigo w
RNA =
Social. »
N
Coordenacgdo da N
Desenvolver agdes de promogao e divulgagdo Numero de agbes a ™
38 1 Equipa Técnica da

sobre a RNA, no polo de Lisboa.

desenvolver

RNA

No campo dos projetos a ADFA prevé, para 2022, a realizacdo das planificacGes a seguir enumeradas:

Projetos

Objetivo

Indicador

Meta

Responsabilidade

Data

39

Dar continuidade ao projeto do Centro de
Apoio Integrado do Porto (CAIP), cujo plano
estratégico de criagdo foi aprovado em CN e
ratificado pela AGN, de 12 de junho 2021, com
a recomendagdo para que a Dire¢do de
Delegagdo em articulagdo com a Diregdo
Nacional, elabore um plano operacional e o
submetam a aprovagdo do CN, no sentido de
implementagdo deste

prosseguir com a

projeto.

40

Prosseguir e concluir, na Delegagdo do Porto,
com o projeto de remodelagdo e adaptagdo do
edificio designado por “Palacete Cor-de-Rosa”,
sob a designacdo de Centro Associativo e

Social.

41

Proceder a transferéncia do Centro Associativo

e Social do Porto (CASP), que prevé a
instalagdo da estrutura gestora e dos seus

servicos para o “Palacete Cor-de-Rosa”.

42

Obter o licenciamento do Centro de

Atendimento, Acompanhamento e

Reabilitagdo Social para Pessoas com

Deficiéncia e Incapacidade (CAARPD), com o
intuito de usufruir dos subsidios do Governo

Regional dos Acgores.

Ndimero de agles

desenvolver

a

Delegacdo do

Porto

Delegagao dos

Agores

T20T/TT/TE WY
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Projetos (Cont.)
Ne Objetivo Indicador Meta Responsabilidade Data
Prosseguir a cooperagao com a Comissao
Social Inter Freguesias da area Urbana de Vila
Numero de agbes a Delegagdo de
43 Nova de Famalicdo, pugnando pelo trabalho de 1
desenvolver Famalicao >
sensibilizacdo para as problematicas inerentes -
w
a deficiéncia e velhice. E
N
Apresentar candidaturas ao Programa de E
DN, Delegagoes, N
Financiamento a Projetos pelo Instituto | Numero de candidaturas
44 4 Contabilidade e
Nacional para a Reabilitagdo (INR, I.P.) 2023 e | apresentadas
GOS-DI
Apoio ao Funcionamento 2023.

O Jornal ELO mantém a publicacdo de 11 edi¢cdes por ano, mantendo-se como

“elo de ligacdo” com os

Associados e com todas as estruturas da ADFA, dando prioridade a colaboragdo das Delegag¢des no

Jornal e dinamizando a participacdo dos Associados no jornal, numa forte ligacdo com os seus leitores.

O ELO contribui decisivamente para a unido e coesdo na Associacdo e é um meio de comunica¢do com a

sociedade portuguesa, sendo também enviado a todos os Orgdos de Soberania, as Entidades Civis,

Pudblicas ou Privadas e a Instituicao Militar.

A Equipa do ELO também tem sob sua responsabilidade a gestdo da informacdo no sitio da ADFA na

Internet e nas Redes Sociais.

Os objetivos a que o ELO se propGe em 2022 sdo os seguintes:

Jornal ELO
Ne Objetivo Indicador Meta Responsabilidade Data
e PUB Consignagao IRS no
ELO nos meses de
Diretor; Editor;
fev./mar./abr./mai.
DN; Delegagdes e >
. PUB apelo ao @
Participar no projeto de revitalizagdo financeira seus Dirigentes; et
45 pagamento de quotas em 3 =
da ADFA. outras entidades N
todas as edigoes N
publicas ou N
. Angariar novos
privadas

anunciantes para o ELO e

para o site da ADFA

18
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Jornal ELO (Cont.)

Ne¢ Objetivo Indicador Meta Responsabilidade Data
Responder as solicitagbes da Plataforma da
Transparéncia da Entidade Reguladora da
Comunicagdo Social, bem como as interacgdes | ® Contactos
Diretor; Editor;
46 | com outros organismos reguladores da | informagGes prestadas as 3 =
DN; outras o
Comunicagdo Social (Comissdo da Carteira | entidades auditoras «X
entidades =
Profissional dos Jornalistas, Sindicato dos N
publicas ou ~
Jornalistas e outros). N
. N
privadas
e Acbes de Formacgao
Apostar na formagdo  profissional e
47 Profissional e Cursos para 2

credenciagdo da Equipa de Redacgao.

Jornalistas

8 — Recursos Humanos

Os recursos humanos, dirigentes em regime de voluntariado e trabalhadores, que integram os recursos

da ADFA cingem-se aos mencionados nos quadros seguintes.

Orgios Dirigentes

Ambito Categoria Area de atividade Ne Total
Org3o Deliberativo® 16

Nacional Dirigentes Orgao Executivo® 5 24
Conselho Fiscal® 3
Org3o Deliberativo® 76

Local/Regional Dirigentes Orgao Executivo’ 52 161
Conselho Fiscal® 33

Total: 185 185

! Engloba a MAGN e o CN.
? Inclui a DN.

* Abrange o CFN.

* Abrange as Mesas de Assembleia Gerais de Delegac3o e Conselho de Delegagio.
> Abarca as Direcdes de Delegacdes.

® Integra os Conselhos Fiscais de Delegaco.

19
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Trabalhadores e Colaboradores
Ambito Carreira/Categoria Area de atividade Ne Total Total geral
Técnico superior Juridica; Conliabilidade e Biblioteca e 3
Documentagao
Técnico de contabilidade de 32 Contabilidade 1
Técnico de computadores de 32 Informatica 1 8
Técnica de secretariado Servigos Administrativos 1
Nacional . - 12
Cozinheira de 22 Restauragdo 1
Motorista Servigos de Apoio 1
Jurista 1
Prestadores de Servigos Jornalista 1 4
Servigos de Apoio 2
Técnico superior Psicologia; Servigo Social 4
Técnico de gestdo 1
Técnico administrativo 5
Assistente administrativo de 12 Servigos Administrativos 9
Assistente administrativo de 22 1
Assistente administrativo de 32 1
Fisioterapeuta coordenador 1
Fisioterapeuta 1 32
Local Terapeuta ocupacional Saude 1 56
Monitora 1
Auxiliar de agdo direta 1
Motorista Servigos de Apoio 2
Cozinheira de 22 Restauragdo 1
Trabalhador de limpeza Limpeza 3
Técnicos (Saude, Jurista, Psicologia,
Servico Social, Informdtica e Educagdo 21
Prestadores de Servigos’ Fisica) 24
Monitores e outros 3
Total 68 68

9 — Recursos Financeiros

A ADFA dispde financeiramente de duas fontes principais, a subvencdo do MDN e a receita da
quotizacdo, a qual acrescem outros recursos financeiros provenientes da restauracgdo, servicos médicos,
donativos e outros exemplificados no quadro subsequente e que apresenta uma estimativa das receitas

em percentagem.

7 Distribuidos pelas Delegagdes de Lisboa (7), Porto (7), Agores (3), Madeira (3) e Famalicdo (1).
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Recursos Financeiros

Quotizagao 36,50%

Subsidios 36,23%

Outros 24,24%

Donativos 3,03%

Total 100,00%
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FMAC - Federagdo Mundial de Antigos Combatentes

Siglas
GIS - Gestdo Interna de Sdcios
ADFA — Associacdo dos Deficientes das Forgas Armadas

GOS — Gabinete dos Orgdos Sociais
ADFA — PM - Associacdo dos Deficientes das Forgas

Armadas Portuguesas em Maputo GOS-DI Gabinete dos Orgdos Sociais — Documentagio e

Informagdo
ADM - Assisténcia na Doenca aos Militares

HFAR — Hospital das Forgas Armadas
ADSE - Instituto de Protegdo e Assisténcia na Doenga, I.P.

IASFA — Instituto de Agdo Social das Forgas Armadas
AGN — Assembleia Geral Nacional

INF - Informatica
AR — Assembleia da Republica

INR, I.P. — Instituto Nacional para a Reabilitagdo, Instituto
BNMO — Bond van Netherlands Militaire War and Service

Publico

Victims (Associagdo das Vitimas Militares de Guerra e

Servico, da Holanda) LM — Laboratdrio Nacional do Medicamento

CAARPD - Centro de Atendimento, Acompanhamento e MAGN — Mesa da Assembleia Geral Nacional

Reabilitagdo Social para Pessoas com Deficiéncia e

Incapacidade MDN - Ministério da Defesa Nacional / Ministro da Defesa
Nacional

CAIP — Centro de Apoio Integrado do Porto
OE — Orgamento de Estado
CASP — Centro Associativo e Social do Porto
OSN — Org3os Sociais Nacionais
Cd’E — Conselho de Executivos
PADM - Plano de Agdo para Apoio aos Deficientes Militares
CFN — Conselho Fiscal Nacional
PAT — Patriménio
CN — Conselho Nacional
PTSD - Stress p6s traumatico
CON — Contabilidade
PUB — Publicidade
CRPG - Centro de Reabilitagdo Profissional de Gaia
RNA - Rede Nacional de Apoio
DFA — Deficiente das Forgas Armadas
RSGC — Recrutamento, selegdo e Gestdo de Carreira
DFRH — Departamento Financeiro e Recursos Humanos
SA — Servigos Administrativos
DGRDN - Dire¢do Geral de Recursos da Defesa Nacional

SERHAC - Secretdria de Estado de Recursos Humanos e

DL — Decreto-Lei Antigos Combatentes
DN - Direg¢do Nacional SIN — Servigo Juridico Nacional
ECO - Economato TES — Tesouraria

ECO - Economato
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