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Introducao

A formulag¢do do Plano Operacional para o ano de 2025 surge na sequéncia do ato eleitoral de

26 de Outubro de 2024, quando foram eleitos os érgdos (OS) Nacionais e das Delegacdes.

Muito embora bastantes dos Associados agora eleitos transitem de OS anteriores, e que
ressalta, do programa de acdo da lista escolhida, a ideia base de uma evolugdo dentro das
linhas mestras definidas pelos anteriores OS, ndo deixa de ser necessario formalizar um novo

Plano Operacional (OP) para o préximo ano, até por imposi¢do normativa.

0 ano de 2025 anuncia-se como o prolongamento da tendéncia, jd anteriormente registada,
do envelhecimento dos Associados, com diminuicdo das suas capacidades de participagdo
ativa na vida da nossa Associacdo, de mobilidade, autonomia e de condi¢8es de salde para o

desempenho de cargos na estrutura da ADFA.

No que diz respeito as legitimas aspiragdes dos deficientes militares, materializadas em
documentos apresentados a quem de direito (o chamado “caderno reivindicativo”), os

objetivos apontados pela anterior Dire¢do Nacional (DN) ndo foram alcangados.

As diligéncias efetuadas junto da Presidéncia da Republica, Governo (em especial o Ministério
da Defesa Nacional), da Assembleia da Reptblica (incluindo os Grupos Parlamentares) e Forgas
Armadas (CEMGFA e CEM’s dos Ramos) foram sempre recebidas com aparente compreensdo,
que ndo foi acompanhada pelas medidas legislativas e outras que materializassem essa

disposi¢do favoravel.

Por outro lado, o ja referido envelhecimento dos Associados acarreta uma série de problemas,
j& anteriormente existentes na area da Sadde, quer pelo natural depauperamento devido a
idade, quer pelo agravamento das sequelas dos seus ferimentos e mazelas. Estas questdes sdo
particularmente sensiveis na prescri¢do e atribui¢do de préteses E ajudas técnicas, dificultadas
por falta de acesso as consultas e complicagdes administrativas nas aquisicdes externas. A tal
situacdo ndo é alheia a crise no Sistema de Satde Militar, em que a falta de efetivos, militares
e civis, no Hospital das For¢as Armadas (HFAR), em Lisboa e no polo do Porto, leva a atrasos

nas consultas, intervengdes cirtirgicas e Juntas Médicas, com largo prejuizo para os utentes.

As comemoracBes do cinquentendrio do 25 de Abril, a que se associaram 0s nossos proprios
cinquenta anos de existéncia, vieram recordar aos portugueses a realidade da Guerra Colonial

e seus efeitos, sentimento que deve continuar a ser explorado em 2025.



Plano Operacional | 2025

Por tudo isto, deve ser continuada a a¢do da ADFA, através dos OS, DelegagSes e Associados,
no sentido de preservar as nossas conquistas e conseguir os inaliendveis direitos dos
deficientes militares e dos seus familiares, nomeadamente das vilvas, as eternas sacrificadas,

de modo a que se encerre o contencioso da Guerra Colonial, no que respeita as obriga¢des,

quer morais quer civeis, do Estado Portugués.

Forca do dever e obrigacdo, e convosco, nos bateremos intransigentemente por tudo o que

nos tem que ser reconhecido!

A Dire¢do Nacional
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1 - Missao, visao e valores

Missao

Visao

Valores

eAssegurar os direitos dos deficientes militares, reivindicando e
desenvolvendo condi¢des que possibilitem o pleno exercicio
da cidadania. Prosseguir com agdes de cariz social e contribuir
para a resolu¢do das questdes dos associados.

eGarantir e reforcar o reconhecimento como entidade
representativa de defesa dos direitos dos deficientes militares.

elgualdade

eLiberdade

e|nclusdo Social

| eResponsabilidade social
| eSolidariedade
eParticipagao
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2 - Enquadramento legal

A Associacdo dos Deficientes das For¢as Armadas foi fundada, em 14 de maio de 1974, é uma associa¢do
livre e independente, considerada pessoa coletiva de direito privado e utilidade publica, referéncia
publicada no Didrio da Republica, n.2 114, de 19 de maio de 1981.

A ADFA tem sede em Lisboa e é constituida por doze delegagbes em todo o continente e regides

auténomas e varios ntcleos.

Os estatutos atualmente em vigor foram aprovados pela Assembleia-Geral Nacional Extraordindria, de
17 de outubro e 5 de dezembro de 2015, e as suas altera¢des constam da escritura publica outorgada

em 30 de marco de 2016, no Cartério Notarial de Lisboa (Joaquim Mendes Lopes), do livro 194 - A, a fls.

80.

Os estatutos encontram-se publicados no sitio oficial da Associa¢do dos Deficientes das Forcas Armadas,

em: http://www.adfa-portugal.com e em http://www.publicacoes.mj.pt, com a indica¢do do Nimero de

Identificacio de Pessoa Coletiva (NIPC) e a digitagdo do cédigo de validacdo.
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3 - Abrangéncia geografica

A abrangéncia geogréafica da ADFA estende-se a todo o continente, com Delega¢gBes em Braganga, Vila

Nova de Famalicdo, Porto, Viseu, Coimbra, Castelo Branco, Lisboa, Settibal, Evora e Faro e as Regibes

Auténomas dos Agores (Ponta Delgada) e da Madeira (Funchal).

A Delegacdo de Settibal ndo elegeu no ultimo ato eleitoral, ocorrido a 26 de outubro de 2024, 6rgdos

sociais pelo que ira funcionar sob a algada da Dire¢do Nacional.
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4 - Estrutura organizacional
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5 - Contexto externo

A acdo da ADFA com o meio envolvente externo é diversificada e abrangente, compreendendo uma

cooperacio assidua com as instituicdes governamentais, militares e civis, em torno das quais se centra a

atuacdo da Associagdo, a seguir exemplificada.

Institui¢des Militares e Civis
(Instituicdes Militares, Associagdes
Militares,

Poder Central e Local (Presidéncia
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6 - Orientagdes estratégicas

Os principais eixos estratégicos da ADFA para o triénio de 2025-2027 sdo:

Eixos

Orientagdes estratégicas 2025-2027

Objetivos

Eixo 1 — Defesa
dos interesses
superiores dos
deficientes das

For¢as Armadas

1 - Promover a clarificagdo “do “Conceito de Campanha”, inscrito no n.? 2
do art.2 1.2 do Decreto-Lei n.2 43/76”, para garantir a inclusdo dos
deficientes militares que adquiriram deficiéncias nas zonas operacionais

das trés frentes da Guerra Colonial;

2 — Garantir a equipara¢do das pensdes dos deficientes militares e das suas
vitivas ao Complemento Solidario para Idosos; promover uma decisdo que
assegure que os valores das pensdes sejam, no minimo, equiparados ao
montante estipulado pelo Decreto-Lei n.2 35/2024, de 21 de maio,
definido pela Portaria n.2 154-A/2024, de 22 de maio, garantindo assim

maior justica e dignidade social;

3 — Aplicar a Remuneragdo Minima Mensal Garantida (RMMG) a Prestagdo
Suplementar de Invalidez (Subsidio de Terceira Pessoa), prevista no art.2
11.2 do Decreto-Lei n.2 43/76, em confermidade com o Acérddo do
Tribunal Constitucional n.2 380/2024, com forga de Lei e produzido em 14
de maio de 2024, assegurando que o subsidio seja ajustado ao valor da

RMMG, refor¢ando a protegdo social das pessoas com deficiéncia;

4 — Implementar, o “modo de processamento nas pensbes e reformas
extraordindrias dos DFA’s, a partir de Julho de 2024, relativamente a
equiparagdo constante dos art.os 9.2 e 12.2 do Decreto-Lei n.2 43/76, e

correspondentes aos aumentos do Suplemento da Condi¢cdo Militar;”

Eixo 2 — Saude
dos deficientes

militares

1 - “Manter, por forca das disposicBes do Decreto-lei n.2 43/76, de 20 de
Janeiro, do Decreto-Lei n.2 167/2005, de 23 de Setembro e Portaria n.?
1034,/2009, de 11 de Setembro, permanente alerta e vigorosa intervengéo,
em relagdo a todo o tipo de dificuldades, mds prdticas ou omissbes

existentes nas diversas estruturas dos Servicos de Saude Militar, seja na

10
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eficiéncia e prioridade no atendimento em consultas ou outro tipo de
tratamentos, bem como intervir intensamente contra a desnecessdria
morosidade na prescrigdo e atribuicdo de material protésico e restantes
meios de apoio, com vigilante e eficaz cuidado na sua qualidade e posterior

controlo médico”

2 - Aperfeicoar a gestdo e a “prestagdo dos cuidados de satde aos
associados, por parte dos Servigos Médicos Nacionais, langando novos
servicos, consultas e tratamentos nos SMN, bem como prosseguir o
processo de delegacdo da gestdo da ADFA e ainda a adaptag@o do espago
onde eles se encontram localizados no prazo de cinco anos, de acordo com

a legislagdo em vigor”.

Eixo3 — Gestdo

interna

1 - Retomar o processo da “Revisdo Estatutdria”, no intuito de adequar a
organica e estruturas da ADFA as atuais e futuras necessidades, atendendo

areal situacdo, idade e mobilidade dos seus associados.

2 — Adaptar as instalagGes da Sede e Delegacdes as atuais e futuras
realidades associativas pughando para que todas elas se mantenham
abertas, com dirigentes e quadros de pessoal ajustados as reais caréncias e

procura dos associados;

3 - Incrementar a “dindmica e empenhamento dos dirigentes nacionais
que, por forca da eventual dificuldade da congregagdo de elementos para
apresentacdo de listas candidatas aos futuros atos eleitorais regionais,
tenham que assumir, a partir da Sede Nacional, a gestdo associativa e o

apoio pessoal aos associados residentes nessas dreas;”

4 — “Proporcionar a intensificacdo da sensibilidade e interesse soliddrio dos
dirigentes nacionais e das Delegagdes para que, com a colaboragdo dos
servicos sociais, se acorra ds necessidades dos associados jd retidos em
casa por evolugdo das respetivas incapacidades e reduglio da sua

auténoma mobilidade;”

5 - Proceder a avaliagdo e atualizacdo dos valores patrimoniais da ADFA,

procurando a sustentabilidade e a racionalizagdo dos recursos, com

11
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objetivo de amplia¢do da capacidade da Associacdo e desenvolver projetos

de salde e reabilitacdo.

Eixo 4 — Relagoes

institucionais

1 — Manter e fortalecer as rela¢des interinstitucionais com entidades
politicas e militares, com especial énfase no estreitamento dos vinculos
com as Forcas Armadas, promovendo a constru¢do de parcerias

estratégicas;

2 - Aprofundar os lagos de cooperagdo e solidariedade com organizagoes
direcionadas para a problematica da deficiéncia, com o intuito de partilhar
experiéncias e desenvolver iniciativas conjuntas que visem a promogdo da

inclusdo social.

Eixo 5 -
Cooperagdo com
organizagdes

internacionais

1 - Consolidar e ampliar o relacionamento estruturado com as
organizacdes internacionais, designadamente com a The World Veterans
Federation, promovendo iniciativas conjuntas e fortalecendo parcerias

estratégicas;

2 - Reforcar e dinamizar a coopera¢do com organiza¢gdes dos Paises
Africanos de Lingua Oficial Portuguesa (PALOP), em especial com a
Associacdo dos Deficientes das Forgcas Armadas Portuguesas em Maputo
(ADFAPM), incentivando a troca de experiéncias e a realiza¢do de projetos

colaborativos.

Eixo 6 —
Membéria futura
e encontros

associativos

1 - Valorizar a histéria associativa no sentido de “aligeirar, inovar,
aprofundar e expandir a informagéo, a todos os niveis, desde a renovagéo
da imagem e contetidos do jornal ELO, da parceria com o Ministério da
Defesa Nacional, no que se refere ao projeto “Repositdrio da Memdria-
Contributos para a Histdria de Portugal”, da parceria com a Cdmara
Municipal de Vila Nova de Famalicdo e o Externato Infante D. Henrique, no
que concerne ao “Museu da Guerra Colonial”, tal como no uso das recentes

e universais redes sociais;”

2 — “Incentivar, junto das Delega¢ées, a prdtica dos encontros e convivios

associativos, continuando a Comemoragdo dos seus Cinquentendrios, tal

12
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como os que se tornam referéncia para a ADFA:

Da luta, iniciada em 20 de Setembro de 1975, e posterior

publicagéo do Decreto-Lei n.2 43/76, de 20 de Janeiro; e,

Da aprovagdo da Constituigdo da Republica Portuguesa,

acontecida a 02 de Abril de 1976.”

Fonte: Programa eleitoral para o triénio de 2025-2027

13



g
b

Plano Operacional ! 2025

7 - Objetivos operacionais

Os objetivos operacionais da ADFA para o ano de 2025 abrangem um amplo conjunto de dreas,
com destaque, em primeiro lugar, para a defesa dos direitos dos deficientes militares e seus
familiares. A ADFA também prossegue os seus objetivos operacionais para o espectro social,
da Rede Nacional de Apoio (RNA), do fortalecimento das relagdes interinstitucionais e

internacionais, da gestdo e financiamento e Jornal ELO.

A definicdo dos objetivos operacionais teve por base as diversas dreas funcionais da
Associacdo, estruturados em torno dos eixos estratégicos. As principais preocupacdes da ADFA
concentram-se na defesa dos direitos dos deficientes militares, na satde e do envelhecimento,
com énfase nas dificuldades decorrentes do rapido avangar da idade do universo associativo.
No campo legislativo, a ADFA continua a priorizar a defesa e a preservagdo dos direitos dos
deficientes militares. Neste contexto, destacam-se as aces previstas no ambito do Sistema de

Saude Militar, bem como para o fornecimento dos produtos de apoio e dispositivos médicos.

Dajasa) ntransigania da lagiskieio sl Vigor

Meta

Objetivo Indicador Responsabilidade

Cumprir integralmente as medidas
estabelecidas no caderno reivindicativo

1 aprovado na Assembleia Geral Nacional 15
Ordinéria de 1 de abril de 2023, priorizando os

seguintes objetivos:

Garantir que as pensGes dos Deficientes
Militares e das suas Vilivas sejam equiparadas,
no minimo, ao valor do “Complemento
1a) Solidario para ldosos”, conforme estabelecido 5
pelo Decreto-Lei n.2 35/2024, de 21 de maio, e
N.2 de acGes a realizar

regulamentado pela Portaria n.2 154- DN

A/2024/1, de 22 de maio.

SZ0Z/TT/TE 3W

Clarificar o conceito de "Campanha", previsto
no n.2 2 do art.2 1.2 do Decreto-Lei n.2 43/76,
para incluir os deficientes militares que
1b) adquiriram deficiéncias nas zonas operacionais 4
das trés frentes da Guerra Colonial, solicitando
ao Ministro da Defesa Nacional, nos termos do

art.2 19.2, que promova a devida atualizacdo.

Garantir que seja aplicada a Remuneragdo

Minima Mensal Garantida (RMMG) a Prestag¢do

14
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Suplementar de Invalidez (Subsidio de Terceira
Pessoa), conforme previsto no art.2 11.2 do
Decreto-Lei n.2 43/76, em observdncia ao
disposto  no  Acérddo  do  Tribunal
Constitucional n.2 380/2024, com for¢a de lei
desde 14 de maio de 2024.

1d)

Pugnar para que seja implementado o modo
de processamento nas pensGes e reformas
extraordindrias dos DFA’s, a partir de julho de
2024, garantindo a equiparagdo estabelecida
nos artigos 9.2 e 12.2 do Decreto-Lei n.2 43/76,
de 20 de janeiro, incluindo os aumentos

referentes ao Suplemento da Condig¢do Militar.

Objetivo

N.2 de agGes a realizar 5

Indicador Meta Responsabilidade

Garantir a eficiéncia, a prioridade no
atendimento, e a qualidade dos servigos de
satide militar, intervindo contra as mads
préaticas, atrasos na prescricdo de préteses e
produtos de  apoio, assegurando o

acompanhamento médico adequado.

Aperfeicoar a gestdo e a prestagdo dos
cuidados de salde aos associados na sede
nacional, através da ampliagdo de servigos,
consultas e tratamentos nos Servigos Médicos
Nacionais (SMN), assegurando a continuidade
do processo de colaboragdo na gestdo da
ADFA, assim como da adaptagdo do espago dos

servicos, em conformidade com a legislagdo

N.2 de acBes a realizar

DN

G20T/TT/TE 9

vigente.
ifestesto o arual adiffclo agizidtiiiclo
N2 Objetivo Indicador Meta Responsabilidade Data
Continuar o processo da “Revisdo Estatutaria”,
pd
com o intuito de adequar a organica e 3
s
4 estruturas da ADFA as atuais e futuras N.2 de ag¢Bes a realizar 1 OSN Fary
N
~
necessidades, atendendo a real situagdo, idade P
N
w

e disponibilidade dos seus associados.

Objetivo

2 priaticasisociais ercul liars

Indicador Meta

Responsabilidade

Data

Organizar encontros, debates e sessdes de

N.2 de ac@es realizadas 27

DN e Delegacdes

15
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esclarecimento e convivios nas Delegacdes,

dando continuidade as celebragées dos

aniversdrios, festas de Natal e outras datas
associativo,

significativas do  contexto

fortalecendo os lagos de convivéncia e

promover a solidariedade.

Intensificar a sensibilidade e o interesse

soliddrio dos dirigentes nacionais e das
Delegagdes, com o apoio dos servigos sociais,
6 para atender as necessidades dos associados
que, devido a evolugdo das suas incapacidades
e redugdo da mobilidade, se encontram

confinados em casa.

Participar em palestras tematicas sobre a
Guerra Colonial, o 25 de Abril e a ADFA a
realizar pela DN e Delegag¢des ou a convite de

outras instituigGes.

Implementar e (re)criar um  conjunto

atividades (jogos, pintura, Yoga, Vvisitas

culturais e palestras) a desenvolver no espago
da sede nacional com o intuito de promover o
fortalecer o

envelhecimento sauddvel e

convivio e a sociabilidade entre pares.

N.e de agGes a realizar
5 DN e Delegagbes

Delegagdo de
Lisboa e DDIP

Disponibilizar online, no ambito do Arquivo
Definitivo da ADFA, a documentagdo das
diversas séries documentais que se encontram
dentro do prazo de acesso publico
estabelecido pela Associacdo, assegurando a

sua divulgacdo, acessibilidade e transparéncia.

N2 Objetivo

90% das ac¢des propostas 7 DDIP e ADN'

Indicador Meta Responsabilidade

S20Z/CT/TE 3w

Data

Adequar as estruturas e a logistica da sede e
Delegac¢Bes da ADFA as necessidades de gestdo
e mobilidade dos associados, promovendo o

suporte as limitagdes fisicas e psicoldgicas.

Promover a inclusdo ativa das associadas

vitivas nos Orgdos Sociais Nacionais e nas

DelegacBes da ADFA, incentivando a sua

participacdo na defesa dos direitos e

N.2 de ac¢des a realizar DN

SZ0T/TT/TE 9

1 : @ N . o
0 Arquivo da Defesa Nacional, que neste processo colabora com a ADFA, oferece apoio técnico na insercdo no Archeevo de

documentagdo tratada pelo DDIP.

16
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reconhecimento do seu papel.

Garantir um planeamento financeiro eficiente
para a gestdo do patriménio da ADFA, de
modo a prosseguir com a sua missdo, bem 2 DN
como identificar e otimizar o uso dos bens que

ja ndo sdo necessarios para suas atividades.

Renovar e atualizar o parque informdtico da

ADFA (hardware e software), para uma melhor 4
5
performance dos equipamentos. Servico de w
N.2 de aces a realizar » b
Atualizar a plataforma de Gestdo Integrada de Informatica S
o
Sécios (GIS) para uma maior rentabilizacdo dos 10 it
dados.
Alterar faseadamente o sistema de iluminagdo
10
do edificio da sede nacional para led. Servigo de
Atualizar o sistema CCTV (Clause-circuit Patriménio e
Television) no exterior do edificio da sede 1 Seguranga

nacional.

Raldtonamianio lnterinseicicional =2 oo ida ADFA

Ne Objetivo Indicador Meta Responsabilidade  Data

Fortalecer e ampliar o relacionamento com as
organiza¢Bes internacionais, designadamente
com a The World Veterans Federation (WVF), 2
no sentido de promover iniciativas conjuntas e

reforgar as parcerias estratégicas.

Reforcar e dinamizar a cooperagdo com
organizacdes dos Paises Africanos de Lingua
Oficial Portuguesa (PALOP), em especial com a
Associacdo dos Deficientes das Forgas Armadas
Portuguesas em Maputo (ADFAPM),

N.2 de a¢bes a realizar
Mogambique.

SZ0T/TT/TE 9V

Prosseguir com o estreitamento de relagdes
com as Forgas Armadas, nomeadamente com o
Chefe do Estado-Maior General das Forgas 6
Armadas (CEMGFA) e dos Ramos e forgas de

seguranga.

Prosseguir o estreitamento de contactos com
as autarquias locais, organiza¢des de e para .
24 DN e Delegagbes
deficientes, de antigos combatentes e

AssociagBes de Militares.

17
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Ne Objetivo Indicador Meta Responsabilidade  Data
Proceder a realizagdo e acompanhamento de
Equipas Técnicas
antigos combatentes e familiares nas valéncias  N.2 de consultas
2143 dos 4 polos da >
de Clinica Geral, Psicologia, Psiquiatria e realizadas o
RNA 9
Servigo Social. =
N
Coordenagdo da >
Desenvolver uma ag¢do de promogdo e N.2 de acoes a 0
1 Equipa Técnica da
divulgagdo. desenvolver
RNA
N2 Obijetivo Indicador Meta Responsabilidade Data
Desencadear o processo de candidatura ao
Programa de Financiamento a Projetos para
2026, pelo INR, I.P., bem como ao Apoio ao N.2 de candidaturas
2
Funcionamento 2026, ambos direcionados apresentadas >
DDIP, o
para as Organizagdes Ndo Governamentais de it
Contabilidade e =
Pessoas com Deficiéncia (ONGPD). N
Delegac¢Ges 0
Elaborar projeto(s) de sensibilizagdo, com ou 2
sem financiamento, que promovam a inclusdo
N.¢ de agbes a realizar 5
das pessoas com deficiéncia a desenvolver
junto das camadas mais jovens.
Ne Obijetivo Indicador Meta Responsabiiidade Data
Diretor; Editor;
Intentar as edi¢des dos onze niimeros do jornal
DN; Coordenador
ELO, preferencialmente em regime de
N.2 de agdes a realizar 11 grafico;
teletrabalho no que respeita ao fecho de cada
DelegacGes e seus
edigdo.
Dirigentes.
Responder as solicitagdes da Plataforma da
Transparéncia da Entidade Reguladora da Diretor;  Editor;
>
Comunicag¢do Social, bem como as interag8es N.2 de contactos e DN; outras ﬁti
b
com outros organismos reguladores da informagdes prestadas as 4 Entidades =
N
S~
Comunicag¢do Social (Comissdo da Carteira entidades auditoras Pdblicas ou S
N
Profissional dos Jornalistas, Sindicato dos Privadas v
Jornalistas e outros).
Diretor;  Editor;
DN; Coordenador
Remodelar o grafismo do ELO e melhorar os
N.2 de ac¢Bes realizadas 11 Gréfico; OSN;
seus contetdos.
DelegacGes e seus
Dirigentes
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Diretor; Editor;

Implementar uma remodelagdo profunda do
Coordenador

Sitio institucional da ADFA e atualizar os seus )
N.2 de agdes realizadas 12 grafico, OSN;

contelidos de modo a dinamizar a
Delegagdes e seus

comunicacdo interna e externa da Associagdo. »
dirigentes.
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8 - Recursos humanos

Ao nivel da gestdo, os recursos humanos da ADFA sdo constituidos por associados voluntarios,
em conformidade com o disposto no pardgrafo 1 do artigo 17.2 dos Estatutos da ADFA, que
estabelece que o exercicio das fun¢des é realizado pro bono. O nimero de voluntarios
apresenta uma ligeira diminuigdo em relagdo aos anos anteriores, em parte devido a idade

avancada dos associados e aos problemas de satde inerentes a prépria deficiéncia.

O quadro n.2 1 apresenta o nimero de elementos que comp&em os diversos Orgdos Sociais

nacionais e locais, que atualmente compdem as estruturas consultivas, executiva e

fiscalizadora da ADFA e é incorporada por 178 voluntarios.

Ambito  Categoria  Area de atividade %

Orgdo Deliberativo® 20 11,24

Nacional Orgdo Executivo® 5 2,81

. Conselho Fiscal® 3 1,69

Dirigentes ——— a — =

Orgdo Deliberativo 72 40,45

Local Orgdo Executivo® 45 25,28
Conselho Fiscal’ 33 18,54
Total: 178 100,00

Quanto a estrutura funcional, composta por trabalhadores por conta de outrem e prestadores

de servico engloba 68 trabalhadores, como se evidencia no quadro n.2 2,

? Engloba os elementos que compdem a MAGN e o CN (efetivos e suplentes).
* Inclui os membros que integram a DN.

* Abrange os elementos do CFN.

® Compreende as Mesas de Assembleia Gerais de Delega¢do e Conselho de Delegacdo (Acores, Coimbra, Porto e Vila Nova de

Famalicdo).
¢ Abrange as Dire¢des de Delegagdes.

7 Integra todos os Conselhos Fiscais de Delegagdo.
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Quadro n.2 2 - Trabalhadores e Colaboradores da ADFA

Ambito Carreira/Categoria Area de atividade Ne Total Total geral
Juridica; Psicologia; Contabilidade,
Técnico superior Documentagdo e Informagdo, Servico 5
Social
Técnico de computadores Il 1
Informatica
Técnico de computadores | 1
Técnico de contabilidade [lI Contabilidade 1 12
Técnica de secretariado Servicos administrativos 1.
Nacional Assistente administrativa de 1.2 Servigos Médicos Nacionais 1 43
Cozinheira de 2.2 Restauragdo 1
Motorista Servigos de apoio 1
Juridica 1
Comunicagdo Social 1
Prestadores de Servigos 11
Satde 7
Seguranga 2
Técnico superior Psicologia e Servigo Social 3
Técnico administrativo 5
Assistente administrativo de 1.2 9
Assistente administrativo de 2.2 1
Servigos administrativos
Assistente administrativo de 3.2 1
31
Terapeuta ocupacional 2
Local - - 45
Auxiliar de acdo direta 1
Motorista Servi¢os de apoio 4
Cozinheira de 2.2 Restauragdo 2
Trabalhador de limpeza Limpeza 3
dcni ad idi Psicologia,
Prestadores de Servicos® Tecn.zcos (.Sau & JUI”I(.jICO, gla 14 14
Servigo Social e Informdtica)
Total 68 68 68

8 Distribuidos pelas Delega¢des do Porto (7), Agores (3), Madeira (3) e Famalicdo (1).
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9 - Recursos financeiros

As principais fontes de financiamento da ADFA incluem os subsidios, no qual se inclui a

subvencdo do MDN, e a receita proveniente das quotas dos associados. Além destas, a ADFA

também obtém recursos financeiros de outras fontes, como a restauragdo, os servicos médicos

nacionais, os donativos e outros, que o quadro 3 exemplifica. Este quadro apresenta, em

termos de percentagem, uma estimativa das receitas previstas para o ano de 2025.

Fontes de financiamento Valor %
Quotizagao 569 090 € 37%
Subsidios e apoio ao funcionamento 716 060 € 36%
Donativos 29620 € 4%
Outros 394432 € 23%
Total 1738230€ 100%
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10 - Plano or¢amental

E; Consolidado

ORGCAMENTO PARA O ANO DE 2025

DESCRIGAO 2024 2025
RECEITAS

RENDIMENTOS DA ATIVIDADE ASSOCIATIVA 1263 840

Quotizaglo 600 33§

Eventos Sociais-Recuperacdo de Despesas 21500
Dotaglo das Delegagdes-Custos com Pessoal 495273 532 048
Dotagio das Delegagoes-Custos Jornal ELO 17 46 16 838
Dotacdo das Delegacoes- Quatizacdo 84 538 79673
Dotagdes-Despesas de Funcionamento 44 949 44949
| IVENDAS 80500 90 000
Bares/Restaurantes 80500 50000
Outros 0|
1] PRESTAGAO DE 201735 197 450,
Servigo Médico 191735 191700
Servigo Juridico 2700 2500
Secretaria 2300] 2250
Qutros 5000 1000
OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS 376 882| 388 535~
Cartdo Galp - Comiss&es 2960 2990|
RNA-Rede Naclonal de Apolo-Recup Despesas 114 700| 116 445
INR-Instituto Nac Reabilitag So-Recup Despesas 20 000 20 000
CAQ-Centro lo Ocupacional-Recuy| 159 842 166 300
Outros Proveitos Suplementares 79 380 80600
PROVEITOS GANHOS EXTRAORDINARIOS 57 546 58470
Donativos 28706 4620
Qutros Proveitos Extraordinarios 23840 53850
| IPROVEITOS E GANHOS FINANCEIROS 70| 70|
Juros de Depésitos a Prazo 70 70|
TOTAL RECEITAS 1980 673 1998 623

DESPESAS

| |IGASTOS DA ATIVIDADE ASSOCIATIVA 713824 726 108,
Dotagdes a Sede - Custos ¢/ Pessoal 495273 532048
Dotagbes  Sede - Jornal ELO 17 346 16 838
Dotagdes & Sede - Quotizagio 84538) 79 673,
DotagSes-Despesas de Funcionamento 44 949 44949
Subsidio Nicleos 13 500| 13 600
Apolos a Socios 10720 5 800,
Eventos Sociais 47 500 33 200
CUSTO MERC. VENDIDAS M. P. CONSUMIDAS 37 835 37 850
Compras Bar/Restaurante 37835 37850
[CUSTOS COM O PESSOAL 839402] 880043
Remuneragdes 822352 864003
Formagao 3500] 3500
Outros 13550 12540
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FORNECIMENTO E SERVICOS EXTERNOS
Eletrics

Combustivels
Agua

Outros fluidos
Ferramentas e Utensilios
Livros Doc Técnica
Material Escritorio
Rendas e Alugueres
Despesas de Representacdo
Telefone e Correio
Circuitos de Comunicagao Eletrdnica
ggums
Deslocagdes Orgaos+ Trabalhadores
Honordrios
Contencioso e Notariado
Conservagio e Reparagdo
Limpeza Higiene e Conforto

Vigildncia e Sequranca
Servigos Informéticos
Trabalhos Especializados
Outros Fomecimentos e Servicos
| [ImPosTOS
Impostos Diversos
| [OUTROS GASTOS E PERDAS
Quotas Diversas
AGN/CN/Reunido Executivos/Acto Eleitoral
Retagoes Internacionars
Outros Custos e Perdas
CUSTOS E PERDAS EXTRAORDINARIAS 0
Donativos 0|
| |CUSTOS E PERDAS FINANCEIRAS 4 530]
Servigos Bancdrios 4530
RESULTADO ANTES DAS AMORTIZAGOES -328 166|
| |AMORTIZAGOES EXERCICIO 55074 47 000]
Edficios e Outras Construgdes 15 000 12000)
Equipamento Basico 509 4588
Equip Administrativo 6155 6098
Outras Imobilizagdes Corporeas 28823 24313
TOTAL DESPESAS 2363913 2388 204]
RESULTADO ANTES DE SUBSIDIOS -383 240 -389 581
suBsIDIOS A EXPLORAGAO 410732 413115
Ministério da Defesa Nacional 396 000 396 000
Outros 14732 17 115)
RESULTADO LIQUIDO DO EXERCICIO 27492 23634
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Orcamento apoio ao Funcionamento 2025 - INR

Ribrica Sede/Delegacio Montante solicitado
Encargos com Agua Sede 4500,00 €
Encargos com Agua Delegagdo de Castelo Branco 230,00 €
Encargos com Agua Delegagdo da Madeira 330,00 €
Sub-total (1) 5 060,00 €
Encargos com Electricidade Sede 15 000,00 €
Encargos com Electricidade Delegagdo de Braganga 400,00 €
Encargos com Electricidade Delegagdo de Castelo Branco 500,00 €
Encargos com Electricidade Delegacdo da Madeira 300,00 €
Sub-total (2) 16 200,00 €
Encargos com Comunicagdes |Sede 3 000,00 €
Sub-total (2) 3000,00 €
Total do Apoio Solicitado para 2024 24 260,00 €

O Vogal da Dire¢do Nacional

] —— ~
. &(,y( CEQ\\C«S Gl a= a( ) RO
AN

(José Carlos Ferreira Pavoeiro)

O Tesoureiro\da Dire¢do Nacional

Y

(Candido Manuel Patuleia Mendes)
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Siglas

ADFA — Associacdo dos Deficientes das
Forgcas Armadas

ADFAPM - Associacdo dos Deficientes das
Forgas Armadas Portuguesas em Maputo

ADN — Arquivo da Defesa Nacional
AGN — Assembleia Geral Nacional
CCTV - Clause-circuit Television

CdE — Conselho de Executivos
CEM’s — Chefes dos Estados-maiores

CEMGFA - Chefe do Estado-Maior General
das Forgas Armadas

CFN — Conselho Fiscal Nacional

CN — Conselho Nacional

DL — Decreto-Lei

DN — Direcdo Nacional

GIS - Gestdo Interna de Sécios

HFAR — Hospital das Forgcas Armadas

INR, I.P. — Instituto Nacional

Reabilitacdo, Instituto Publico

para a

MAGD — Mesa da Assembleia Geral de

Delegagdo
MAGN — Mesa da Assembleia Geral
Nacional
MDN - Ministério da Defesa

Nacional/Ministro da Defesa Nacional

ONGPD - Organizacdo Ndo Governamental
de Pessoas com Deficiéncia

0S — Orgédos Sociais

OSN — Orgdos Sociais Nacionais

PADM - Plano de Agdo para Apoio aos
Deficientes Militares

PALOP — Paises Africanos de Lingua Oficial
Portuguesa

PO — Plano Operacional
PTSD - Stress pés traumatico

RMMG - Remunera¢do Minima Mensal
Garantida

RNA - Rede Nacional de Apoio
SMN — Servicos Médicos Nacionais

WVF —The World Veterans Federation
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