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Introducao %/%f"

No limiar de um novo ciclo de ac3o, a Associa¢do dos Deficientes das Forgas Armadas (ADFA)
reafirma o seu compromisso com a defesa intransigente dos direitos dos deficientes militares e
das suas familias, projetando uma atuagdo estratégica que responda aos desafios atuais e

emergentes, com base numa abordagem integrada, solidaria e profundamente humanista.

Os objetivos operacionais para o ano civil de 2026 alinham-se com as grandes orientagdes
inscritas no programa de acdo trienal 2025-2027 e com o caderno reivindicativo aprovado em
Assembleia Geral Nacional Ordinaria (AGNO) a 12 de abril de 2025. Assentando nos principios
da proximidade, da coesdo interna e da participagdo ativa, a ADFA estrutura a sua intervengéo
em dreas fundamentais, nomeadamente na defesa dos direitos adquiridos, na promogdo da
salide e bem-estar, na reconfiguracio e clarificagdo do edificio estatutario, na valorizagdo do

patriménio associativo, e no refor¢o da atividade associativa, social e cultural.

Num contexto marcado pelo envelhecimento dos seus associados e pelo agravamento das
condigBes de salde relacionadas com a deficiéncia, impde-se a ADFA a responsabilidade de
garantir respostas eficazes, sustentdveis e ajustadas as novas realidades. Neste sentido, a
articulacdo com os Servigos de Satde Militar assume particular relevancia, assegurando o
acompanhamento permanente no acesso a cuidados de salide adequados, bem como a

disponibilizacdo de produtos de apoio e dispositivos médicos com rigor técnico e humano.

A ADFA reforca, igualmente, o seu papel enquanto agente ativo na sociedade civil, promovendo
a cooperacdo com diversas entidades nacionais e internacionais. A sua participagdo na Rede
Nacional de Apoio (RNA), o acompanhamento do processo do Instituto de Reabilitagdo da ADFA
(IRA), no Porto, e a preparagdo de candidaturas conjuntas com as DelegagBes ao INR, I. P., para
2027, sdo exemplos concretos de projetos estruturantes orientados para o fortalecimento da

sua missdo e da sua capacidade de resposta.

Ao longo de 2026, ser4 ainda dado especial relevo a atividade editorial e comunicacional,
nomeadamente através da continuidade da publicagdo do jornal ELO, como instrumento de
informagdo, reflexdo e coesdo entre os associados, e como veiculo de sensibilizacdo da

sociedade para as causas que movem a ADFA.

O presente Plano Operacional traduz a determinagdo da ADFA em honrar o seu passado,
responder com rigor e eficacia as exigéncias do presente e preparar o seu futuro. Neste

contexto, a Associagdo reafirma o compromisso de consolidar a sua representatividade
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institucional, promovendo a dignidade de todos aqueles que serviram a Péatria e garantindo o

pleno exercicio dos seus direitos.

Simultaneamente, a ADFA prosseguira a valorizagdo e a preservacdo do legado histérico que
deixara a sociedade e as gerag8es vindouras, assegurando a continuidade da sua missdo e dos
seus valores. Num quadro de responsabilidade, rigor e solidariedade, a Associacio manter-se-a
como a voz ativa, presente e reconhecida dos deficientes das Forcas Armadas, afirmando-se

perante a sociedade como uma organizagdo de referéncia na defesa da cidadania, da justica e

da memodria coletiva.
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1 — Missdo, visao e valores %/ '
e

eAssegurar os direitos dos deficientes militares, reivindicando e desenvolvendo condi¢8es que
possibilitem o pleno exercicio da sua cidadania. Prosseguir com agbes de cariz social e
contribuindo para a resolugdo das questdes dos associados.

eGarantir e reforgar o reconhecimento como entidade representativa da defesa dos direitos
dos deficientes militares.

elgualdade

eliberdade

eInclusdo Social
eResponsabilidade social
eSolidariedade
eParticipagdo

2 — Enquadramento legal

A Associacdo dos Deficientes das Forgas Armadas foi fundada, em 14 de maio de 1974, é uma
associacdo livre e independente, considerada pessoa coletiva de direito privado e utilidade

publica, por referéncia difundida através do Didrio da Republica, n.2 114, de 19 de maio de 1981.

A ADFA tem sede em Lisboa e é constituida por doze delegagdes, distribuidos por todo o

continente e pelas regides auténomas, das quais emergiram varios nucleos.

Os estatutos atualmente em vigor foram aprovados pela Assembleia-Geral Nacional
Extraordinaria, de 17 de outubro e 5 de dezembro de 2015, e as suas alteragdes constam da
escritura publica outorgada em 30 de margo de 2016, no Cartério Notarial de Lisboa (Joagquim

Mendes Lopes), e lavradas no livro 194 - A, a fls. 80.
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Os estatutos encontram-se publicados no sitio oficial da Associagdo dos Deficientes das Forgas

Armadas, em: http://www.adfa-portugal.com e em http://www.publicacoes.mj.pt, com a

indicagdo do Numero de Identificagdo de Pessoa Coletiva (NIPC) e a digitagdo do cddigo de

validacdo.

3 — Abrangéncia geografica
A abrangéncia geografica da ADFA estende-se por todo o Portugal continental, com
Delegagbes em Braganca, Vila Nova de Famalicdo, Porto, Viseu, Coimbra, Castelo

Branco?, Lisboa, Setdbal?, Evora e Faro e pelas Regides Auténomas dos Acores (Ponta

I~y

Famalicdo Braganca

Delgada) e da Madeira (Funchal).

6’0
X O

O

C. Branco

Lisboa

Setibal

Madeira @

! Delegagdo gerida pela Diregio Nacional.
2 |dem.
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5 — Contexto externo
A agdo da ADFA com o meio envolvente externo é diversificada e abrangente, compreendendo uma
choperagé'o assidua com as instituicdes governativas, militares e civis, em torno das quais se centra a

atuacdo da Associagdo, a seguir exemplificada.

Institui¢6es Militares e Civis
(Instituigdes Militares,
AssociacOes de Militares,
Associagdes de e para
Deficientes, Institui¢des de
Ensino e Investigacdo,
Institui¢cBes Internacionais e
outras )

Poder Central e Local
(Presidéncia da Republica,
Assembleia da Republica,

Governo, Partidos Politicos e

Autarquias)
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6 — Orientag0es estratégicas

Os principais eixos estratégicos que norteardo a atuagdo da ADFA no triénio 2025-2027 estdo

resumidos no quadro abaixo transcrito. Esta nova Dire¢do Nacional ird dar continuidade ao

plano estratégico, plebiscitado em 25 de outubro de 2025.

‘Orientéghéésiestrétégizas 2025-2027

Eixo 1 — Defesa de
direitos e justica

social

Eixo 2 — Saude e

bem-estar

Eixo 3 — Dinamica
associativa e

apoio social

Eixod-
Representagao

institucional

- Clarificar o conceito de “Campanha” no dmbito da Guerra Colonial;

Objetivos

- Lutar por pensdes dignas para deficientes militares e suas vilvas;

- Exigir equiparagdo da Retribuigdo Minima Mensal Garantida (RMMG) aos
deficientes das Forgas Armadas, a Prestagéo Suplementar de Invalidez, conforme

acérdido do TC;
- Obter justica para os ex-furriéis do Servigo Militar Obrigatério (SMO).

- Continuar a desenvolver contactos para assegur:af 0 cumprimento dos direitos
no acesso a satide (Decreto-lei n.2 43/76, Decreto-lei n.2 167/2005, Portaria n?

1034/2009);

- Exigir a prioridade no atendimento dos seus associados, assim como combater
atrasos na atribuicio de material protésico, outros produtos de apoio e
dispositivos médicos, conforme previsto no Sistema de Produtos de Apoio a

Deficientes Militares (SAPADM).

- Implementar o “Servigo Associativo” nacional;
- Reforcar o apoio e ajustar o funcionamento das Delegagdes com menor

capacidade de sustentabilidade;

- Incentivar a proximidade e presenga na integragdo das vilvas na atividade

associativa;
- Apoiar os associados com mobilidade reduzida;

- Estabelecer e estreitar contactos com os associados, cujos acidentes ou

doencas ocorreram apés periodo da Guerra Colonial.

- Manter e estreitar o didlogo com entidades governamentais, militares e

entidades publicas a quem compete o desenvolvimento de politicas de inclusdo

e reabilitacdo das pessoas com deficiéncia.




Eixo 5 -
Reestruturacdo

organica

Eixo 6 —

Patriménio e
projetos

estruturantes

Eixo 7 —
Comunicagao,
participagdo e

memoria
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| - Desenvolver uma politica de relacionamento préximo com as autoridades locais 1‘

para a prossecucdo de agbes que contribuam para o bem-estar dos deficientes

militares.
- Concluir a revisdo estatutdria em curso.

- Adaptar as estruturas e logistica da ADFA a capacidade e mobilidade de

gestdo dos associados.

- Valorizar o patriménio da ADFA e alienagdo do mesmo conforme as suas
necessidades;

- Acompanhar e decidir sobre o Projeto do Instituto de Reabilitaciio da ADFA

(IRA) no Porto.
—%eho{/air'b's é-anéis de bomuni&a;ﬁo (Jc;r'ﬁrél ELb, Vsit‘e, redresAséciais); -
- Valorizar datas e eventos histéricos da ADFA;

- Apoiar projetos de memoria e identidade, como o Museu da Guerra Colonial e [

0 Repositério da Memdria (Arquivo Definitivo da ADFA), para que se no perca

a sua memoria material e imaterial.
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7 — Objetivos operacionais

Este ponto define os objetivos da ADFA para o proximo ano civil, organizados em torno de quatro
areas principais: defesa dos direitos dos deficientes militares e suas familias, promogdo da satde
e apoio social, completar a revisdo dos estatutos da Associacdo e reforgo das atividades

associativas, sociais e culturais.

Estes objetivos seguem o caderno reivindicativo aprovado na AGNO de 12 de abril de 2025 e do
plano de a¢do para o triénio de 2025-2027, respondendo as necessidades atuais dos associados,

cada vez mais marcadas pelo envelhecimento e agravamento das deficiéncias.

A ADFA continuaré a trabalhar em parceria com o Servigo de Saude Militar (SSM), prosseguira a
valorizagdo do seu patriménio, a reforcando a cooperagdo com outras entidades e
desenvolvendo projetos importantes, como o acompanhamento do Instituto de Reabilitacdo da

ADFA, no Porto.

Este plano orienta-se numa légica de proximidade, participagdo e responsabilidade
organizacional, garantindo a continuidade da intervengdo da ADFA na defesa dos direitos dos

seus associados e na afirmagdo da sua missdo social.

“Defesa dos direitos

W e

Ne | Objetivo | Indicador | Meta ‘ Responsabilidade

Clarificar o conceito de “campanha”
insito no Decreto-Lei n.2 43/76, de
20 de janeiro, no sentido de nele
incluir todos os deficientes militares
afetados nas zonas operacionais da
Guerra Colonial, devendo ser-lhes
assegurada a qualificagdo
automdtica como DFA e o
consequente direito a atualizagdo
N.2 de agBes a
da pensdo indexada ao militar no DN
realizar
ativo do mesmo posto, a atribuigao
do abono suplementar de invalidez

e aos demais direitos legalmente

constituidos para os DFA.

Defender a reposicdo do célculo da
Prestagdo Suplementar de Invalidez
2 pela Remuneragdo Minima Mensal 3

Garantida (RMMG), conforme

| previsto no artigo 11.2 do Decreto-

9202/TT/TE 93V
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| Lein.2 43/76, de 20 de janeiro, em | ' [ ‘

‘ conjugagdo com o entendimento do

| Acérddo do Tribunal Constitucional

j n.2 380/2024.

‘Assegurar que as pensdes dos

deficientes em servigo tenham

3 como valor minimo mensal o

montante do Indexante de Apoios

Sociais (IAS) majorado.

Estender a atribuicdo do abono
suplementar de invalidez, calculado
4 com base no IAS majorado, aos 2
deficientes em servico, com

desvalorizagdes inferiores a 60%.

Garantir a  pensionistas  por |

invalidez e Grandes Deficientes das

|
| _—

\

( Forgas Armadas (GDFA) o direito de ‘ N.2 de acBes a
> |

| requererem a todo o tempo juntas | realizar ‘

N

o

p=4
970Z/TT/TE 2

i médicas em caso de agravamento |
| | |
i das suas deficiéncias. |
S |

|

| Finalizar o posicionamento da ADFA
para que o Governo reconheca e
repare, com justica, os furriéis do

Servigo Militar Obrigatério (SMO).

Assegurar que as vilvas,
beneficiarias de Pensdes de Preco
de Sangue ou de Sobrevivéncia,
tenham como valor minimo mensal

o montante do Indexante de Apoios

Sociais (IAS) majorado.

Satide, agravamento da deficiéncia e velhice

‘ Ne =T hcr)bjetiivic\ BERST Indicador Meta | Respénsabilidadé ' Data

Manter e }eforgar o contacto com
todas as estruturas do Servico de
Saide Militar, garantindo a
aplicagdo continua dos direitos
N.2 de agGes a

8 consagrados na legislacdo, e 3 DN
realizar

970Z/TT/1€E 21y

assegurando cumulativamente
que as necessidades e dificuldades

dos deficientes militares ndo sdo

esquecidas com o andar do tempo. |




| Assegurar

a pr?éridade

atendimento  dos  deficientes
militares e combater a morosidade
no fornecimento de proteses,
demais produtos de apoio e outros
dispositivos médicos, com especial
atencdo a qualidade do material a
atribuir e seu

ao posterior

acompanhamento clinico.

no |

N.2 de a¢Bes a

realizar

~ Objetivo

10

11

Dar continuidade e concluir a
Revisdo Estatutaria, adequando a
estrutura e a organizagdo da ADFA
as atuais e futuras necessidades
dos seus associados, considerando
sua idade, mobilidade e situagdo

real.

Objetivo

| 7/7\7d7aﬁar as estruturas e ';Iogl'rst'iz:ai -

da Sede Nacional e das Delegagoes
da ADFA a capacidade de gestdo e
mobilidade dos associados, tendo
em conta o agravamento das
limitagbes fisicas e psiquicas
adquiridas no cumprimento do

servigo militar.

 Indicador

N.2 de agGes a

realizar

Indicador Meta

Clarificagéo do atual edificio estatutério

Atividade associativa, social e cultural

e
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DN

Responsabilidade

DN

Responsabilidade

DN

12

Recolher ideias e sugestdes dos
orgdos sociais das DelegacBes e
dos associados interessados,
aproveitando o contacto direto e
as reunides para os envolver nos
projetos da ADFA, contribuindo
assim para o reforgo e melhoria da

sua agao.

N.2 de agGes a

realizar

DN e Delegagbes

13

Assegurar a continuidade do
trabalho realizado nas Delegagdes
de Setubal e Castelo Branco, com
prioridade ao apoio prestado aos

associados.

DN

9702/TT/TE 3

9202/TT/TE 93
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TRefor;ar avozea particibéc;‘gcﬁs’ ‘

| vilvas nas estruturas da ADFA,
| valorizando o seu
desempenhado enquanto

|

|

|

J cuidadoras dos grandes deficientes
‘ militares falecidos.

papel |

DN e Delegagdes

15

16

Efetuar o Tevantamento do

conjunto dos associados que se
na de

encontrem situagdo

mobilidade reduzida ou em
situagdo de dependéncia, para que
os dirigentes das Delegag¢des, com
[ apoio dos técnicos de servico social

e em ligagdo direta com o “Servigo

Associativo Nacional” e o PADM,

; Ihes
|
|

| Promover e apoiar a realizagdo de

f encontros, convivios e
| comemoragdes nas DelegacGes da
ADFA, incentivando a participagdo
dos associados nas principais datas
e eventos locais, valorizando o
patrimdnio humano da Associacdo
e reforgando a visibilidade publica,
politica e institucional dos seus
aniversarios e momentos

histéricos marcantes

possam  disponibilizar o |

17

Implementar, no &mbito do
programa de Projetos do INR, I.P.,
o projeto n.2 6/2026, intitulado
“Descobrir Fatima e Batalha sem
Barreiras”, promovendo a
acessibilidade e inclusdo para

todos.

18

Associar-se institucionalmente a
Camara Municipal de Evora na
cerimonia oficial de abertura da

Feira de Sdo Jodo.

19

Renovar a comunicagdo da ADFA
(Jornal ELO, site e redes sociais) e

fortalecer parcerias estratégicas

N.2 de agdes a

realizar

12

DN e DelegagGes

DelegacGes

970Z/TT/TE 23

Delegagdo de Lishoa

9702/¥0/¥T 21V

Delegagdo de Evora

24/06/2026

Até

DN, ELO e DDIP

9z
02/21/1€

21y

|
|
=




| para promover o Museu da Guerra | |

|

i Colonial e o Repositério da }
|

| Memoria. ‘

{

: Patriménio e gest&o

_Réisponsabilidade

Objetivo EF ,

Indicador | Meta |

Gerir de forma eficiente o
patrimdnio da ADFA, assegurando
a sua afetagdo as reais
necessidades associativas e
promovendo contudo a alienagdo
dos bens considerados
excedentdrios, como é o caso da

Quinta das Camélias.

Prosseguir com a criagdo e

DN
instalacdo, na Sede Nacional, da
estrutura  “Servigo  Associativo
Nacional”, para atender e dar
resposta as solicitagdes de todos
os associados, considerando as
crescentes dificuldades das
Delegagbes e dos seus dirigentes,

para proverem a concretizagdo

desses apoios.

920Z/TT/TE 9w

N.2 de agBes a ==

Proceder ao encerramento da
. realizar
varanda do Auditério Jorge
Mauricio, mediante a aplicagdo de
caixilharia em PVC/aluminio, de
forma a  garantir  melhor

aproveitamento do espaco.

Executar a reparagdo do terrago sul

do piso 1, com o objetivo de 1
DAF-PAT

eliminar as infiltrages existentes.

Executar a substituigdo integral do
teto falso dos Servigos Médicos
Nacionais (SMN), assegurando a
utilizagdo de materiais adequados 1
e o cumprimento das normas de
seguranga e conforto de

luminosidade/térmico/acustico.

9707/TT/TE 9

Rever e substituir o sistema de
iluminacdo de emergéncia do 3 DAF-PAT

edificio ADFA.

9t
oz/tt/1e
20




| Iniciar os

procedimentos

| | necessérios & instalagdo de
26

infraestruturas sanitarias na &rea

de servigos da Diregdo Nacional.

Renovar e atualizar o parque

27

software), para uma melhor

{ informatico da ADFA (hardware e
’ performance dos equipamentos.

(
|
|
|

15
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Atualizar a plataforma de Gestdo

Integrada de Sécios (GIS) para uma
28
seus

maior rentabilizagdo dos

dados.

Implementar o pagamento das
quotas por referéncia multibanco,
através do software de gestdo
simplificar

intuito  de quer

contabilisticamente,

associativamente o seu controlo.

|
’ADFA com videos sobre as
|

30 atividades associativas e as

relacionadas com as problemaéticas

r [ da deficiéncia.
i
|

~ Objetivo

Refor[;a} a intérvengéo

institucional da ADFA, para

garantir o reconhecimento, a
31 | manutengdo e a ampliagdo dos
direitos dos deficientes militares,
junto dos 6rgdos de soberania, do

Governo e das Forgas Armadas.

29 Integrada de Sécios (GIS), com o |

quer

|
|
|
1
i

1
|
|

~ Indicador

N.2 de acbes a 1

realizar

12

Relagbes Institucionais

| Meta

N.2 de acGes a

realizar

DAF-INF

| Responsabilidade

DN

920Z/TT/TE W

Sensibilizar as autoridades locais, a

promover o bem-estar dos

32
militares suas

deficientes nas

respetivas regides.

N.2 de acBes a

realizar

DelegagGes

Prosseguir a cooperagdo com as
Organizagdes Ndo Governamentais
33 | das Pessoas com Deficiéncia
(ONGPD) no dmbito da defesa dos

seus direitos.

N.2 de agGes a

realizar

DN

9202/T1/1€ 2Iv
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| Reforgar e dinamizar a cooperagdo |

| com organizagdes dos Paises |

|

| Africanos de  Lingua  Oficial
Portuguesa (PALOP), com especial ‘i
destaque para a Associagdo dos
Deficientes das Forgas Armadas N.2 de agGes a
> Portuguesas em Maputo realizar :
(ADFAPM), com a qual ja se vem
mantendo uma linha de
colaboragdo e de apoio
administrativo e financeiro, com o

patrocinio do MDN.

Prosseguir com a representagdo da
ADFA no movimento mundial de
Antigos Combatentes na The

World Veterans Federation (WVF),
N.2 de acBes a
35 | atual designagdo assumida da 2
realizar
Federagdo Mundial de Antigos

|

Combatentes (FMAC), na sua

qualidade  de membro e

~ Rede Nacional d'eili\poio

representante de Portugal.

| Ne [  Obetivo ‘ Indicador | Meta 'Responsabilidade | Data
| Assegurar a prestagio e o | | |
acompanhamento continuo de
cuidados nas dareas de Clinica
N.2 de consultas Equipas Técnicas dos 4 polos da >
36 | Geral, Psicologia, Psiquiatria e 1963 o8
realizadas RNA W
Servigos Sociais, destinados a =
N
antigos combatentes, deficientes E
o
militares e seus familiares.
i Desenvolver uma agdo de N.2 de agBes a Coordenég'éo da Equipa Técnica
37 1
promogao e divulgagdo. realizar da RNA
B 3 PSS R e s e s - - R da e o
P e Objetivo " Indicador | Meta |  Responsabilidade  Data
I Acompanhar o desenvolvimento B - T
do Projeto do Instituto de
Reabilitacgdo da ADFA (IRA) no =
38 2 DN e Delegagéo do Porto .
Porto, criando as condigdes N.2 de agBes a 2
P
necessarias para uma decisdo realizar E
N
definitiva no atual mandato. §
Iniciar o processo de candidatura
39 2 DDIP, DAF e Delegagdes
ao Programa de Financiamento a




| Projetos _2707277737370“Ap0io a0

Funcionamento 2027, ambos do |

INR, I.P., dirigidos as Organizacdes
Ndo Governamentais das Pessoas

com Deficiéncia (ONGPD), com a

envolvéncia do DAF, DDIP e das

Delegagodes.

40

42

Desenvolver prbTeto de

cooperagdo, com ou sem
financiamento, junto as escolas de
satide, com o intuito de sensibilizar
os futuros profissionais sobre a
relagdo e a interagdo com pessoas
com deficiéncia em ambiente

hospitalar.

Objetivo

Editar 11 nimeros do Jornal.

|

Responder as rsioﬁcitzgiﬁéé_ da
Plataforma da Transparéncia da
Entidade Reguladora da
Comunicagdo Social, bem como as
interagGes com outros organismos
da  Comunicagdo

da

reguladores

Carteira

Social (Comissdo

Profissional dos Jornalistas,

Sindicato dos Jornalistas e outros).

Jornal

Indicador

N.2 de edi¢Ges

publicadas

N.2 de contactos e
informagoes
prestadas as

Entidades

Auditoras
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ELO .
Meta

11

I

DN, DDIP e DAF

ﬁéspbnsabilidade
Diretor; Editor; DN;
Coordenador gréfico;

Delegacgdes e seus Dirigentes.

Diretor; Editor; DN; outras

Entidades Publicas ou Privadas

44

Implementar uma remodelagdo

Remodelar o grafismo do ELO e

melhorar os seus contetdos.

N.2 de eventos

profunda do Sitio institucional da
ADFA e atualizar os seus contetidos
de modo a dinamizar a
comunicagdo interna e externa da

Associagdo.

45

Promover a inscrigdo e

participagdo do Editor e do
Designer em agGes de formacdo

profissional.

N.2 de agGes a

realizar

11

12

Diretor; Editor; Coordenador
Grafico, OSN; Delegacgdes e

seus dirigentes.

Diretor; Editor; Coordenador

grafico; DN.

970Z/TT/TE 3
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46

Promover, sob coordenagdo da
DN, a criagdo de uma estrutura
para gestdo da publicidade no

Jornal ELO e no Site da ADFA.

Diretor; Editor; DN.

\ o
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8 — Recursos humanos

Ao nivel da gestdo, os recursos humanos da Associagdo sdo constituidos por associados que
exercem fungdes em regime de voluntariado, nos termos do disposto no n.2 1 do artigo 17.2 dos
Estatutos da ADFA, o qual estipula que o desempenho de cargos nos Orgdos Sociais é no

remunerado (pro bono).

Verificou-se uma ligeira redu¢do no nimero destes voluntarios face a exercicios anteriores,

consequéncia do falecimento de um dos dirigentes.

O Quadro n.2 1 apresenta a distribuicdo dos membros pelos diferentes Orgdos Sociais, a nivel
nacional e local, que integram as estruturas consultiva, executiva e fiscalizadora da ADFA e

atualmente se encontram compostas por um total de 177 voluntérios.

Quadro n.2 1 - Orgidos Sociais
Ambito  Categoria  Area de atividade Ne %

Orgdo Deliberativo? 20 11,24

Nacional Orgdo Executivo? B 2,81

Dirigentes C,onselho Fiscal® 3 1,69

Orgdo Deliberativo® 72 40,45

Local Orgdo Executivo’ 44 25,28
Conselho Fiscal® 33 18,54
Total: 177 100,00

A estrutura funcional, composta por trabalhadores por conta de outrem e prestadores de

servicos, integra um total de 67 pessoas, conforme evidenciado no quadro n.2 2.

3 Engloba os elementos que compdem a Mesa da Assembleia Geral Nacional (MAGN) e o Conselho
Nacional (CN), membros efetivos e suplentes.

* Inclui os membros que integram a Direcdo Nacional (DN).
® Abrange os elementos do Conselho Fiscal Nacional (CFN).

® Compreende as Mesas de Assembleia Geral de Delegacio e Conselho de Delegacdo (Agores, Coimbra,
Porto e Vila Nova de Famalicdo).

7 Abrange as Diregdes das Delegacdes (DD).

8 Integra todos os Conselhos Fiscais de Delegacdo (CFD).

19
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Quadro n.2 2 - Trabalhadores e Colaboradores

Ambito Carreira/Categoria Area de atividade Ne Total Total geral
Juridica; Psicologia; Contabilidade,
Técnico superior Documentagdo e Informagdo, Servigo 5
Social
Técnico de computadores Il 1
Informdtica
Técnico de computadores | 1
Técnico de contabilidade 1l Contabilidade 1 12
Técnica de secretariado Servigos administrativos 1
Nagiaral Assistente administrativa de 1.2 Servigos Médicos Nacionais 1 24
Cozinheira de 2.2 Restauragao 1
Motorista Servigos de apoio 1
Juridica 1
Comunicagdo Social 1
Prestadores de Servigos 12
Satude 8
Segurancga 2
Técnico superior Psicologia e Servigo Social 3
Técnico administrativo 6
Assistente administrativo de 1.2 8
Assistente administrativo de 2.2 .
e —— Servigos administrativos F=—
Assistente administrativo de 3.2 1
= — 29
Terapeuta ocupacional 1
Local == . ) 43
Auxiliar de agdo direta 1
Motorista Servigos de apoio 3
Cozinheira de 2.2 Restauragdo 2
Trabalhador de limpeza Limpeza 3
- , i . i
Prestadoresdaservizos® Tecn.lcos (Séude, Juri |clo., Psicologia, 14 14
Servigo Social e Informatica)
Total 67 67 67

9 Distribuidos pelas Delegacdes do Porto (7), Agores (3), Madeira (3) e Famalicdo (1).
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9 — Recursos financeiros

As fontes de financiamentos previstos advém essencialmente de subsidios e apoios ao
funcionamento, nomeadamente do Ministério da Defesa Nacional e do INR, I.P., da quotizagdo

dos associados, bem como de outras receitas e donativos, conforme demonstrado no Quadro 3.

Quadro n.2 3 - Recursos Financeiros ‘

Fontes de financiamento Valor " %
Quotizagdo 575.905€ - 32%
Subsidios e apoio ao funcionamento 769.622€ 43%
Donativos M 35.652€ 2%
Outros 400.273€ | 22%
Total 1.781.452 € ‘ 100%
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10 — Plano orgamental

aoen Consolidado

ORGAMENTO PARA O ANO DE 2026

1 der 28 (Valores em Euros)
DESCRIGAO 2025 2026
RECEITAS
RENDIMENTOS DA ATIVIDADE ASSOCIATIVA 1.266.098 1.236.146
Quotizagdo 569.090 575.905
E Sociai peragdo de Despesas 23.500 26.100
Dotagdo das Delegagdes-Custos com Pessoal 532.048 532.811
Dotagdo das Delegagdes-Custos Jornal ELO 16.838 16.838
Dotacéo das Delegagdes- Quotizacd 79.673 39.543
D D deF 44.949 44.949
VENDAS 90.000 94.200|
Bares/Reslaurantes 90.000 94.200
Oulros 0
PRESTACAO DE SERVICOS 197.450 201.193
Servigo Médico 191,700 196.143
Servigo Juridico 2.500 2.000
Secretaria 2250 1.650
Outros 1.000! 1.400
OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS 386.535 393.562
Cartdo Galp - Comissdes 2990 2.940
RNA-Rede Nacional de Apoio-Recup Despesas 116.145 116.145
INR-Instituto Nac Reablilitagdo-Recup Despesas 20.000 22.824
CAO-Centro Apoio Ocupach I-Recup D 166.800 178.153
Oulros Proveitos Suplementares 80.600 73.500
PROVEITOS GANHOS EXTRAORDINARIOS 58.470 37.052
Donativos 4.620 10.652
Outros Proveitos Extraordinarios 53.850 26.400
PROVEITOS E GANHOS FINANCEIROS 70 940
Juros de Depdsitos a Prazo 70 40,
Rendimento de Aplicagdes F 900
TOTAL RECEITAS 1.998.623 1.963.093
DESPESAS
GASTOS DA ATIVIDADE ASSOCIATIVA 726.108 687.012
Dotagdes a Sede - Custos c/ Pessoal 532.048 532.811
Dotagdes a Sede - Jornal ELO 16.838 16.838
D a Sede - Quotizag 79.673 39.543
Dotagdes-Desp de F i 44.949 44.949
Subsidio Nicleos 13.600 13.600
Apolos a Socios §.800 5.000
Eventos Socials 33.200 34.2711
CUSTO MERC. VENDIDAS M. P. CONSUMIDAS 37.850 42,300
Compras Bar/Restaurante 37.850 42.300
CUSTOS COM O PESSOAL 880.043 909.040
Remuneragdes 864.003 891.280
Formag3o 3.500 3.500]
Outros 12540 14.260
FORNECIMENTO E SERVIGOS EXTERNOS 678.033 696.167
Eletricidade 31.870 34.136
Combustiveis 22.400 21.293
Agua 13.623 13.640

Yo"
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Outros fluidos 11.460 10.478
Ferramentas e Utensilios 5.300 4.400,
Livros Doc Técnica 950 250
Material Escritorio 15.470 16.720
Rendas e Alugueres 8.600 19.841
Despesas de Representagdo 14.810 14.100
Telefone e Comreio 40.880 41.260
Circuitos de Comunicagdo Eletrénica 4.080 3.200]
Seguros 12.415 12.248
Deslocagbes Orgdos+Trabalhadores 41.000 43.154
Honordrios 274.978 272.900
Contencioso e Notariado 500 0
Conservacdo e Reparacdo 45.173 43.826
Limpeza Higiene e Conforto 35.590 38.388
Vigiléncia e Seguranca 14.775 16.168
Servigos Informdticos 15.400 18.500
Trabalhos Especializados 5.600 5.500
Outros Fornecimentos e Servigos 63.160 66.165
IMPOSTOS 2.400 3.400
Impostos Diversos 2.400 3.400
OUTROS GASTOS E PERDAS 12.450 12.450
Quotas Diversas 2.700 2.700]
AGN/CN/Reunido Executivos/Acto Eleitoral 3.000 3.000
Relagoes Internacionais 5.000 5.000
Outros Custos e Perdas 1.750 1.750
CUSTOS E PERDAS EXTRAORDINARIAS 0 0
Donalivos 0 0
CUSTOS E PERDAS FINANCEIRAS 4.320 4.200
Servigos Bancérios 4.320 4.200
RESULTADO ANTES DAS AMORTIZAGOES -342.681 -391.476
AMORTIZAGOES EXERCICIO 47.000) 39.933
Edificios e Qutras Construges 12.000 12.000
Equipamento Basico 4.588 2,662
Equip Administrativo 6.099 1.124
Outras Imobilizagdes Corporeas 24.313 24.147
TOTAL DESPESAS 2.388.204 2,394.502
RESULTADO ANTES DE SUBSIDIOS -389.581 -431.409
SUBSIDIOS A EXPLORAGAQ 413.115 452.500
Minlistério da Defesa Nacional 396.000 435.600!
Qutros 17.115 16.900|
RESULTADO LIQUIDO DO EXERCICIO 23.534 21.091
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Orcamento apoio ao Funcionamento 2026 - INR

Ribrica

Sede/Delegagdo

Montante solicitado

Encargos com Agua Sede 4,300.00 €
Encargos com Agua Delegagdo de Setubal 216.00 €
Encargos com Agua Delegagdo de Castelo Branco 230.00 €
Encargos com Agua Delegagdo da Madeira 330.00 €
Sub-total (1) 5,076.00 €
Encargos com Electricidade Sede 12,000.00 €
Encargos com Electricidade Delegagdo de Setubal 285.00 €
Encargos com Electricidade Delegagdo de Braganga 300.00 €
Encargos com Electricidade Delegagdo de Castelo Branco 500.00 €
Encargos com Electricidade Delegagio da Madeira 300.00 €
Sub-total (2) 13,385.00 €
Encargos com Comunicagdes Sede 3,968.00 €
Encargos com Comunicagdes Delegagdo de Setubal 395.00 €
Sub-total (2) 4,363.00 €

Total do Apoio Solicitado para 2026 22,824.00 €

A Diregado Nacional

e

Antonio Manuel Pereira Neves

(Presidente)

José Nuno da Camara Santa Clara Gomes

(Vice-presidente)
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e

José Carlos Ferreira Pavoeiro

(Secretario)

Arlinda Santos

(Vogal)

Candido Manuel Patuleia Mendes

(Tesoureiro)
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Siglas

ADFA — Associagdo dos Deficientes das

Forgas Armadas

ADFAPM - Associagdo dos Deficientes das
Forcas Armadas Portuguesas em Maputo

(Mogambique)

AGNO - Assembleia Geral Nacional
Ordinaria

APP — Aplicagdo

CD - Conselho de Delegagdo

CdE — Conselho de Executivos

CFD - Conselho Fiscal de Delegagdo

CFN — Conselho Fiscal Nacional

CN — Conselho Nacional

DAF — Departamento Administrativo e

Financeiro
DD — Diregao de Delegacdo

DDIP — Departamento de Documentacdo,

Informagdo e Projetos
DFA — Deficiente das Forgas Armadas
DN — Diregdo Nacional

FMAC/WVF — Federacdo Mundial de
Antigos Combatentes/The World Veterans

Federation

GDFA — Grande Deficiente das Forgas

Armadas

Plano Operacional 2026 ,
/%V

GIS — Gestdo Interna de Socios
IAS — Indexante de Apoios Sociais
INF - Informatica

INR, LP. — Instituto Nacional para a

Reabilitagdo, Instituto Publico

IRA-AAI — Instituto de Reabilitagdo ADFA —

Associagdo de Apoio Integrado

MAGD — Mesa da Assembleia Geral de

Delegacdo

MAGN — Mesa da Assembleia Geral

Nacional

ONGPD - Organizagao Nao Governamental

de Pessoas com Deficiéncia
OSN — Orgdos Sociais Nacionais

PALOP — Paises Africanos de Lingua Oficial

Portuguesa
PAT — Patrimdnio

RMMG - Retribuigdo Minima Mensal

Garantida
RNA - Rede Nacional de Apoio

SAPADM - Sistema de Produtos de Apoio a

Deficientes Militares
SMO - Servigo Militar Obrigatdrio

SSM - Servigos de Satude Militar
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