[ADFA| Associac¢do dos Deficientes das For¢as Armadas

Relatério Operacional e

Contas
2024

Associagdo dos Deficientes das Forgas Armadas




Conteudo

INEFOAUGAD ..ottt et s e en et s e s s essesas s e s s saee s

1 - Missdo, visdo e valores

2 - Enquadramento I€Gal ...........ccc.covuuminiiiiicieiosieesciseisceesees s teee s ess s enes s s s 6
3 — Abrangéncia BEOBTAMICA .........cc.cccvvuiruiversiinciresrsiesessenesenessonsssssnssssssssessassassssssssssssassssassses 7
4 - Estrutura organizacional.............ccccucieeeiericieieiiiceieeeeeeee e eereseeseeesessesesssseserseas 8
5 = CONEEXED EXTETTI0 ...t esvee e eee e s ene et s ess s s es s s sssssssss e eseaess 9
6 - Orientagies eStratégiCas........ccouiimeirieniiesiesiee sttt se s ss s s s ees s erens 10
7 = Objetivos OPEraCiONaIS.........couevrvevuerciiiiiiiieieiiessseee e eeeeees e sessesessssees s s eseens 11
8 — RECUI'SOS NUIMANOS .......cocovirrirreiericeiese sttt e ees s e e s e ses s 25
9 = Recursos fiNANCEITOS ........c.ccvenininiriniinieres st ss s ettt s s s e e sssnes 27

10 - Demonstragdes financeiras, notas explicativas e parecer do Conselho Fiscal ... 28

ADBIIAICES ... oottt sttt st et et e s s st eensaressean 45
Apéndice 1 —Rede Nacional d& APOIO ..........ccucueeieeiieiseirisseesiesesesssessssessssessessssesssssssssessesses 46
Apéndice 2 — Servigos da Sede NaCION@l...........cviceieeeiieererseeierseesesssesessssssesessassesessssssssssons 47
APENAICE 3 = DEIBZAGCHES ....cvvvvrireveririiiriectirersseee st seseteeeseteetseesseesesessseseseesesesesesssesesessssessssosssas 49
ADPENAICE 4 = ASSOCIAUOS ....vvvevereevr ettt ettt ettt st st teee s st st ssesesessssesesasseassesssesesssssses 57
SHELELS . yusevumsonsnnsnssnsronsnss usss o0 s ss s 0E 053 o535 i mcnmmems e e ERA SR SRR B S SIS ORE 58



e

Relatério Operacional e Contas 2024 | Associagdo dos Deficientes das ForgT Armada
n,
n

Introducao

0 ano de 2024 saldou-se por uma atividade diversificada, fruto quer da continuidade da nossa
acdo em prol dos deficientes militares, em termos de defesa dos nossos direitos, quer de
alteragdes internas, visando otimizar a nossa Associago e o seu funcionamento, quer ainda a

questdo conjuntural dos cinquentendrios do 25 de Abril e da criagdo da ADFA, intimamente

interligados, e que se impunha dar visibilidade.

Naturalmente, as nossas preocupagdes centraram-se nos deficientes militares, naturalmente

nos nossos associados e nas suas familias, na preservagdo da memaria e no nosso contributo

para integrar e dignificar os deficientes em geral.

Cabe em primeiro lugar referir o conjunto de diligéncias feitas junto do Governo, através do
Ministério da Defesa Nacional (MDN), como também junto da Presidéncia da Republica, da
Assembleia da Republica, nomeadamente junto da Comissdo Parlamentar de Defesa e dos
Grupos Parlamentares dos diversos Partidos ali representados, das Regides Autonomas e das
Autarquias, e bem assim junto do Estado-Maior-General das Forgas Armadas (EMGFA) dos
Estados-Maiores dos Ramos. Foi dado particular relevo ao conjunto de reivindicagdes a que se

deu o nome de “Caderno Reivindicativo”, amplamente difundido por todas as insténcias acima

referidas.

Em particular na drea militar, procurou-se manter e estreitar o relacionamento com as Chefias
(CEMGFA e Chefes dos Estados-Maiores dos Ramos), como também com o Instituto de Acdo
Social das Forcas Armadas (IASFA)/Assisténcia na Doenga aos Militares (ADM), Hospital das
Forgas Armadas (HFAR), Laboratério Militar do Medicamento (LM), além de iniciativas locais e

mais diretas com escaldes inferiores. Foram programadas e executadas reunides de trabalho

regulares com o LM e HFAR.

As comemoragdes dos Cinquentendrios levaram a que fosse levada a efeito a cooperagdo com
a Comissaria Nacional, Professora Inacia Rezola, com a Secretaria Geral (SG) do MDN, com

organizages civis e a com diversas autarquias. Essas a¢des tiveram inicio em 2023, prolongar-

se-80 no corrente ano e poderdo ir até ao préximo ano.

Concretamente em relagdo ao Cinquentendrio da ADFA, ja durante 2023 foram langadas ideias
e iniciativas, quer no 49.2 Aniversario da Associagdo e do ELO, quer no na comemoragdo do 30.2

Aniversario da Sede Nacional, & qual foi dado o relevo que merecia.

Nas ligagBes externas, manteve-se a estreita cooperagéo com a Associagdo dos Deficientes das

Forgas Armadas Portuguesas em Maputo (ADFA-PM), e mantidos contactos com organizagdes
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congéneres da Guiné, Angola e Mogambique. J4 a ligagdo com a Federagdo Mundial de Antigos ) A
Combatentes (FMAC)/The World Veterans Federation (WVF) se manteve em perfil baixo, dado
o0 grau de indefinicdo da Organizacdo, j4 patente na tltima Assembleia Geral, realizada em
Belgrado (Sérvia), em que a fraca participagéo e a orientacdo tendenciosa da organizacio ndo
deram boas perspetivas para o futuro. A reunido da Comissdo Permanente para os Assuntos

Europeus (CPAE) foi cancelada por falta de inscri¢es.

Foi dado inicio ao processo de revisdo estatutaria, que se pretende participado e conclusivo,
tem como objetivo aligeirar a estrutura e o processo de tomada de decisdo, tendo em atengio

o natural envelhecimento e desgaste da massa dos associados, e a falta de voluntarios para o

desempenho de cargos nos Orgdos Sociais.

Foi feita a remodelagdo do sistema de apoio aos associados pelos Servicos Clinicos, através de
uma primeira iniciativa através de uma parceria com uma empresa privada (“Reabilitar em

Casa”), com énfase na Fisioterapia, com bons resultados, podendo encarar-se um alargamento

do campo de agio.

Iniciativa semelhante foi feita com a Restaura¢do na Sede Nacional, com resultados menos

visiveis, até porque ndo foi ainda invertida a tendéncia negativa surgida com o COVID-19.

Foi langado o projeto do Arquivo Definitivo da ADFA, com o apoio do MDN, com o objetivo de
salvaguardar o nosso patriménio documental, organizé-lo, classifica-lo e trona-lo acessivel a
toda a sociedade, com relevo para os estudantes e investigadores. Foram assim criadas as

instalagGes, na Sede Nacional, e dado inicio ao processo, em ligagdo estreita com o Arquivo Geral

da Defesa Nacional (ADN).

Foi continuado o esforgo de integragdo dos deficientes oriundos das antigas Colénias, quer no
apoio social, médico e medicamentoso, e juridico, quer a nivel pessoal, quer da estratégia

reivindicativa.

Numa tentativa de sistematizar essas legitimas reivindicacBes, a nossa Associagdo ja tinha
aprovado em Assembleia-Geral Nacional (AGN) um documento intitulado “Caderno
Reivindicativo”, no qual estdo sistematizadas as nossas aspiracdes. Esse documento foi revisto
em nova Assembleia Geral, sem alterag@es de fundo, e teve larga difusdo — Governo, Forgas
Armadas, Presidéncia da Republica, Assembleia da Reptiblica — pelo que de modo algum os

poderes publicos podem alegar desconhecimento do seu teor.

A ADFA manteve como objetivo importante da prestagdo de servigos aos associados. A crénica
falta de apoio obriga-nos a substituir-nos ao Estado naquilo que ele prometeu, mas ndo cumpriu.
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1 - Missao, visdo e valores
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Conforme tem sido dito as diversas entidades da Tutela, o contributo do Estado para o nosso

funcionamento ndo deve ser considerado como um mero subsidio, como se de uma coletividade

de cultura e recreio se tratasse, mas como o ressarcir servigo que cumpririam ao Estado.
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2 - Enquadramento legal

A Associagdo dos Deficientes das Forgas Armadas (ADFA) foi fundada, em 14 de maio de 1974,
é uma associagdo livre e independente, considerada pessoa coletiva de direito privado e

utilidade pablica, conforme o publicado no Diario da Reptiblica, n.2 114, de 19 de maio de 1981.

A ADFA tem sede em Lisboa e é constituida por doze delegagBes em todo o Continente e Regides
Auténomas e varios nucleos.
Os estatutos atualmente em vigor foram aprovados pela Assembleia-Geral Nacional

Extraordindria, de 17 de outubro e 5 de dezembro de 2015, e as alteragdes constam da escritura

ptiblica outorgada em 30 de margo de 2016, no Cartério Notarial de Lisboa (Joaquim Mendes

Lopes), NO livro 194 - A, a fls. 80.

Os estatutos encontram-se publicados no sitio oficial da Associagdo dos Deficientes das Forgas

Armadas, em: http://www.adfa-portugal.com e em http://www. ublicacoes.mj.pt, com a

indicacdo do Ndmero de Identificagdo de Pessoa Coletiva (NIPC) e a digitagdo do cddigo de

validagdo.

b

'\,

("
65
A\

iy

/4
7%



e — e

Relatério Operacional e Contas 2024 | Associagdo dos Deficientes das Forgas Armadas

3 - Abrangéncia geografica

A abrangéncia geografica da ADFA estende-se a todo o continente, com Delegaces em
Braganga, Castelo Branco, Coimbra, Evora, Faro, Lishoa, Porto, Settibal, Vila Nova de Famalicgo,

Viseu, e nas RegiBes Auténomas dos Agores (Ponta Delgada) e da Madeira (Funchal).

A Delegagdo de Setibal ndo elegeu Orgdos Sociais no dltimo ato eleitoral, ocorrido a 26 de

outubro de 2024, pelo que ird funcionar sob a algada da Direg&o Nacional (DN).
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4 - Estrutura organizacional
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5 - Contexto externo

A ADFA mantém uma atuagdo diversificada e abrangente com o meio envolvente externo,
estabelecendo uma cooperagdo constante com as estruturas governamentais, instituicdes

militares e civis, como exemplificado no esquema seguinte.

fler Central e Loca

“Presidéncia da Republica
(+]
Assembleia da Reptblica

Governo
Partidos Politicos

Autarquias

:4..‘
'} ituicoes Militares &

Instituigbes Militares
o

AssociagGes de Militares

AssociagGe de e para Deficientes
Institui¢des de Ensino e Investigagdo

Intitui¢Bes Internacionais

Outras
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6 - Orientacdes estratégicas

A atuagdo da ADFA para 2024 baseou-se nos objetivos delineados no plano de a¢do estratégica "

da Direcdio Nacional para o triénio 2022-2024, elencados na tabela seguinte.

Eixo Il - Reavaliagdo da estrutura da ADFA \

Eixo I - Garantir a continuidade da ADFA
. R . L 1 - Racionalizag&o da estrutura, de forma a maximizar

1 — Regresso dos associados a plena vida associativa, g

5 S a eficacia.
ap06s as limitag8es impostas pelo COVID-19.

: 2 — Revis3o estatutéria, de forma a adaptar-se as
2 — Programa de alargamento do universo de ; S o § :
: P s futuras realidades e a situagdo interna, derivada do

associados pela aproximacdo aos familiares e aos - -

e natural envelhecimento dos associados.
deficientes das Forgas de Seguranga.

Eixo Il - Atividade reivindicativa Eixo IV - Gestdo e defesa dos trabalhadores

1 - Dar continuidade & atividade reivindicativa, nos | j _ Reconhecimento da importancia dos trabalhadores
termos dos mandatos da Assembleia-Geral Nacional e | o funcionamento da ADFA.

do Conselho Nacional. L. -
. . 2 — Programa de valorizagdo pessoal e profissional dos
2 — Abertura ao didlogo com outras Associagdes e | trapalhadores.
InstituigBes, no sentido da conjugagdo de esforgos em
(ol da causa comum. j
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Os objetivos operacionais foram definidos com base nas diversas areas funcionais de atuagdo
da ADFA, concentrando-se nas principais preocupagdes que envolvem questdes relacionadas
com a salide e o envelhecimento, que se intensificam devido ao rapido processo de
envelhecimento do universo associativo. Neste contexto, destacam-se as acOes planeadas no
ambito do Sistema de Satide Militar (SSM) e na oferta de produtos de apoio e dispositivos
médicos. A nivel local, mereceram destaque as iniciativas de cooperagiio com o HFAR, polos de
Lisboa e Porto, ao nivel do encaminhamento de processos para juntas, consultas e
procedimentos aquisitivos de produtos de apoio e dispositivos médicos, com o Centro de Satide
Militar de Coimbra (CSMC) e a continua colaboragdo com o Hospital da CUF Agores®. Esta
colaboragéo garantiu aos associados residentes naquela RegiZo Auténoma o acesso a servicos

de saude diferenciados, através do acordo entre o IASFA e a mencionada unidade de satide.

As questdes legislativas sdo uma das prioridades da ADFA, especificamente no respeitante 3
defesa e manutengéo dos direitos dos deficientes militares. Para além disto, a revisio do atual

edificio estatutdrio foi uma prioridade primordial, com previs3o de continuidade e eventual

conclusdo em 2025.

No que diz respeito as atividades associativas, sociais e culturais, a ADFA procurou recuperar o
dinamismo perdido nos Ultimos anos devido & pandemia, destacando-se, neste sentido, a

preparagdo das comemorag8es do 50.2 Aniversario do 25 de Abril, do fim da Guerra Colonial e

do 50.2 aniversério da ADFA.

Em relagéo ao patriménio e a gestdo, a ADFA trabalhou no intuito de concluir a maioria dos seus
objetivos.
No ambito da cooperagéo externa, a ADFA deu continuidade as acBes ja iniciadas em parceria

com as AssociagBes congéneres dos Paises Africanos de Lingua Oficial Portuguesa (PALOP),

tendo ficado aquém das iniciativas programadas no contexto da WVF.

Quanto ao protocolo com o MDN, a ADFA deu continuidade ao mesmo com &xito no campo da

Rede Nacional de Apoio (RNA).

Relativamente aos projetos, a ADFA executou os programados em 2023, no ambito do Instituto

Nacional para a Reabilitagéo (INR), e candidatou-se para 2025. Ao nivel do Arquivo Definitivo da

! Antigo Hospital Internacional dos Agores (HIA), que foi adquirido pelo grupo CUF, com um acordo em

vigor desde o final de 2021.
11




% %/L,’
Relatério Operacional e Contas 2024 | Associagdo dos Deficientes das Forgas Armadas

ADFA, iniciou-se a primeira fase do tratamento documental da documentagdo histérica e o

registo do arquivo fotogréfico. Quanto ao Jornal ELO, ele continuaré a difundir a informacdo

disponivel no sitio institucional da ADFA na Internet, bem como nas redes sociais.

Satide, agravamento de deficiéncias e velhice

‘ | 3 Grau de
Ne | Objetivo | Previsto | Realizado | Desvio
| |

‘ execugdo

|

|

|

J

[

- |
i | Pugnar pariarﬁae o Laboratério Nacional do Médicamenta—p;és;t; os | o \
' apoios e meios aos deficientes militares em eficicia e em tempo
| 1 | oportuno, ultrapassando os obstaculos burocraticos, utilizando meios 2 3 | 1 150%
legais existentes-relativamente ao fornecimento nas ajudas técnicas

(préteses, ortéteses) e dispositivos médicos.

Dispensar especial atengdo aos problemas decorrentes do avangar da

| idade, ao avolumar das dificuldades com o agravamento das

1
2 | deficiéncias, dos deficientes militares, conjuges e vitdvas, de forma a 5 8 | 3 | 160%

| complementar os meios oficiais, visto que ndo podem esperar sine die
]

|
| por meios de apoio. ; ‘ |
{ | | | | ‘

Atuar no sentido de inverter a tendéncia para o desmoronar da

estrutura de apoio de satide militar, e de atribuigcdo de meios auxiliares

' | de apoio, todos garantidos na letra dos referidos dispositivos legals, | 133%
{ 0

|

|
inclusive participando no estudo de uma nova estrutura legislativa, i ‘
onde se afirma virem a ser acolhidas condigBes de sobrevivéncia, ‘ ‘
qualidade de vida e dignidade humana.
|
3 Pugnar pelarmanuténggc\i de direitos dos deficientes hiiirtarés',ﬁar
cuidado do Estado-Maior-General e Ramos das Forgas Armadas,
através de uma agdo cuidada, mas bem informada, para que ndo
4 | venhamos a ser confrontados com perdas na satisfagdo das nossas 2 2 0 100%
fundamentais caréncias, as que correspondem ao direito
constitucional de dispor do mais elementar apoio para o nosso bem-

estar sanitario.

| Pugnar pelo modo devida corvnidiggﬁiicria*de, h;;m;pgtﬁs variadas
vertentes que a satde militar nos vem proporcionando, para a
continuidade de uma qualidade de vida, no conceito de sermos uma
parte integrante da Comunidade.
No respeitante ao Plano de Agéo para Apoio aos Deficientes Militares

2 3 1 150%
(PADM), urge difundir internamente informagdo, através das
Delegacdes e ELO, sobre a ja ampla prestagdo de cuidados previstos
neste item e de que vém fruindo associados da ADFA, salientando-se,

no essencial e de entre eles, a lata abrangéncia dos seus trés eixos:

o N3o abdicar dos cuidados de satde, legalmente atribuidos para a

12
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Satde, agravamento de deficiéncias e velhice

e

Objetivo

| (E.‘oht.) (italiaéde de '\}iaa, d;siignadar"nentera ser Bréstada aos

J portadores de grandes deficiéncias, e no apoio a velhice, que agrava
deficiéncias e precipita a incapacidade fisica e psiquica dos seus
portadores;

* Garantir o apoio aos atingidos por deficiéncias psicoldgicas, como é o

caso do stress pds traumdtico (PTSD), tal como a capacidade de

procurar os carentes de tais apoios, promovendo-se em paralelo a |

formagédo, acompanhamento e suporte aos familiares e ou cuidadores
de todos os apoiados;

e Desenvolver servicos de apoio domicilidrio e de residéncias
protegidas, sendo estrutura referenciada, neste tipo de capacidade de
acompanhamento, o Lar Militar da Cruz Vermelha Portuguesa, do qual

se anseia, face ao seu recente Regulamento, a continuidade no

acolhimento aos grandes deficientes militares, abrindo-se-lhe |

vertentes no acompanhamento e internamento de deficientes
profundos, tal como para acolhimento de grandes deficientes em

simultdneo com os seus cénjuges.

Sensibilizar o Ministério da Defesa Nacional para a cﬂé;ﬁo de |

protocolos entre ele e estruturas de apoio de residéncias protegidas,
com base na larga cobertura de instalag&es do género, como é o caso
das “Misericordias” e outras Instituicdes Particulares de Solidariedade
Social (IPSS), para que se estenda a todo o pais idéntica capacidade de
recegdo e recolhimento em circunsténcias iguais, de modo a garantir a

igualdade de oportunidades.

“Continuar o @)r;o dos contatos com os}esponséveis do Centro de
Satide Militar de Coimbra, tendo como objetivo manter o CSMC aberto
com todas as valéncias que teve no passado recente e com o Centro
Hospitalar e Universitdrio de Coimbra e a Camara Municipal de
Coimbra, para reforgar a necessidade de interagio com os sistemas de

satde civis.

assegurar aos associados um acompanhamento constante, como fator

essencial da sua qualidade de vida e melhoria dos cuidados de sadde,

propondo-se:

a) Divulgar junto dos associados e suas familias a existéncia da

convengdo e seus parametros;

b) Fazer o levantamento do niimero de associados interessados em

diagndstico;

No &mbito da convengéio IASFA/HIA (llha de S. Miguel) continuar a |

registar-se no HIA, marcar consultas e/ ou exames complementares de |

LA
n }
g
Grau de
Previsto = Realizado Desvio
execugdo |
= —— SR |
i
i
‘ |
!
r .‘ J
‘ .f
2 3 | 1 | 1s0%
|
| ]
I
1 2 ’ 1 } 200%
‘ !
3 1 -2 33%
1150 1252 102 109%
‘ |
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Saiide, agravamento de deficiéncias e velhice

| | Graude| 4
- N2 Objetivo Previsto Realizado = Desvio . \/

; execugdo |
ety ' o 1 | |
| , ¢) Orientar para todos os aspetos da logistica, nomeadamente junto |
‘ ‘ dos associados de outras ilhas e gerir os internamentos, quando aquele ‘
ndo tiver meios de apoio;
8 | d) Intermediar a relagdo médico-paciente, sempre que se mostre 1150 | 1252 | 102 109%
necessdrio;

e) Monitorizar e acompanhar as situagGes que exijam seguimento;
f) Esclarecer os associados de aspetos relativos a faturagéo e articular, }
sempre que necessario, com os servigos de gestdo financeira do HIA.

ﬁginar peio bom funcionamento do Sistema de Satide I\/Iﬁit_al:, com

especial atengio para o HFAR Polo do Porto, rejeitando qualquer

intervengdo por parte da tutela que implique a sua desvalorizagdo

’
m

l como unidade de satide dos militares e suas familias.

A salvaguarda dos direitos conquistados pelos deficientes militares foi também uma das
prioridades da ADFA, ao mesmo tempo que defendeu as questdes legislativas que mais

preocupagdes geram ao universo associativo, cujas agbes se encontram elencadas na tabela

seguinte.

Primordiais p;éozﬁiégaéé]ééiéﬁtiﬁaé da ADFA

Grau de

N2 Objetivo Previsto | Realizado | Desvio
execugdo

“Continuar a defender intransfggnt?n;érﬁé o Decreto-lei n.2 43/76, de
20 de Janeiro, e legislagdo subsequente, tida como a base juridica

estatutdria dos DFA, tal como o alargamento das bases desse conceito
10 6 8 2 133%
a todos os deficientes militares, considerando que a especificidade do

servico das Forgas Armadas, e os riscos que comporta, exige

enquadramento legal diferenciado.

Negociar com tenacidade e argumentag8o bem fundamentada, técnica
e financeiramente, de todo o edificio legislativo, consubstanciado pelo
Conselho Nacional (CN) e pela AGN, de acordo com o Programa
11 | Eleitoral, amplamente plebiscitado na Assembleia Geral Nacional 4 4 0 100%
Ordinéria (AGNO) de 1 de abril de 2023, na alocugdo do Presidente da
DN, proferida no correspondente ato de posse, e nas resolugdes
posteriores da AGN e CN.

T’rbggéguir com as tarefas éséﬁ}nia;'smriog;;rﬁa Eiéﬁor:ﬁ,m a

12 | ADFA que reafirmar ab initio todo o seu caderno reivindicativo, para o 2 4

claro esclarecimento do Ministério da Defesa Nacional.

14
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O executivo abordou a alteragéo do atual edificio estatutdrio, no entanto, o processo nio foi

concluido, tendo sido adiado para 2025. Em relacdo as demais iniciativas, A DN desencadeou

um conjunto significativo de ag0es, conforme discriminado na seguinte tabela.

Abordagem da E;Itériécé'iio do atual edificio estatutario

‘ ‘ ! ! ‘ Graude |
| Ne | Objetivo | Previsto | Realizado | Desvio ‘

‘ ; |

— =l i

| execugdo

Reorientar os ijetfvés e idedrio dos Eszituios, atendendo 2 |d;ie7,
dificuldades e caréncias dos associados de hoje, e do futuro, para 3 | 200%

| elaborar o Regulamento Geral da ADFA.

| Pugnar pelo regresso dos sécios & vida associativa plena e eventual

[
w

| inovagdo no universo do seu recrutamento, criando formas inovadoras

| e empéticas para o seu pleno e sereno regresso, e abrindo ainda o

2 133%

acesso, com condi¢Ses de direitos e deveres a definir, a novos | 6

{

|

f

v’candidatos, deficientes militares, equiparados e eventualmente |

| Guarda Nacional Republicana (GNR) e trabalhadores da ADFA com mais ’ ;
de seis anos de servigo.
| Prosseguir com investimento em informag&o sobre a ADFA junto das
estruturas militares, de molde a sensibilizar os novos deficientes, j
} 2 | 3 1 150%
|

15 | designadamente os oriundos das campanhas humanitérias e de

manutengdo da paz, que ela ndo se destina unicamente a apoiar os

marcados pelas circunstdncias da “Guerra Colonial”. i

Continuar com o emagrecimento de Orgios Sociais, assentes na | | ‘
16 4 300%
adequagdo e adaptagdo de estruturas organicas a nivel nacional e local.

Aﬁg;irar e agilizér as estruturas associativas - graé,rDeleg(}ée_s ou | I
17 2 6 4 300%
Ntcleos, tornando-as mais eficientes.

Prbsseguir com o aper%eii};o;miéﬁt-o do estaﬂR te;?eiaggoz§ Aiarres

18 | e Madeira, tendo como partida o ordenamento juridico das Regides 2

Auténomas.

1 e —— = ——

No que diz respeito as atividades associativas, sociais e culturais, destaca-se a concretizagio de
todas as reuniGes estatutdrias, bem como as celebragdes dos aniversarios da sede nacional e
das Delegag@es e os almogos-convivio de Natal. Um dos momentos mais marcantes da atividade
associativa foi o Encontro Nacional em Coimbra e a Sessdo Solene Comemorativa dos 50 Anos
da Criagdo da ADFA, realizada no dia 14 de maio no Auditério Marqués de Sa da Bandeira, na
Academia Militar na Amadora. A sessdo foi presidida pelo Presidente da Repliblica, Marcelo

Rebelo de Sousa, e contou com a presenca das mais altas entidades civis e militares.

Quanto aos objetivos estabelecidos, o n.2 26 néo foi concretizado devido a falta de condigdes
para a sua realizagdo, sendo adiado para o ano seguinte. J4 o objetivo n.2 27 nio foi alcancado,
devido a baixa adesdo dos associados.

15
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Atividade associativa, social e cultural

ez

-

22

24

25

26

27

Desenvolver agdes de sensibilizagdo, junto das escolas, sobre a Guerra

Objetivo

Insistir na proximidade e (fdmpanheirismg entre os OSN, tendentes a

| uma intensa capacidade de abordagem mais lata de consensos que !

permitam amplas e capazes decisGes nas questdes mais intensas e ‘

?

carentes de definigdo. i

Continuar o programa das comemorag8es do 50.2 Aniversdrio da ADFA, |
no qual constem as agdes a desencadear a nivel nacional e local no

ambito deste evento.

Previsto

Realizar, no &mbito do 50.2 Aniverséario do Jornal ELO, uma conferéncia

com a imprensa em geral e a militar em particular.

relagdo, tio estreita quanto possivel, entre os 50 anos do”25 de Abril”,
e o surgimento da ADFA, nomeadamente com a Comissdo das
Comemoragdes, em atos comemorativos que se irdo desenrolar no
préximo ano, com a envolvéncia de Instituigées e dos PALOP.
Continuar a promover, agGes que facultem o claro esclarecimento das

suas vdrias abrangéncias e virtualidades, entendida a necessidade do

| conhecimento e interesse, por parte dos associados, do projeto e
intervengbes do PADM.

Criar as bases de um projeto, a desenvolver na Sede Nacional, com o
intuito de implementar um Centro de Apoio ao Envelhecimento Ativo.
Colonial e suas consequéncias, o 25 de Abril, a ADFA, os direitos
conquistados, a reabilitagio e integragéo dos deficientes militares e os

direitos humanos das pessoas com deficiéncia.

Retomar as atividades ocupacionais de pintura, informatica e de

reabilitagdo, com o intuito de promover o envelhecimento ativo.

Organizar e promover atividades de lazer, com o objetivo de promover

o envelhecimento ativo e combater o isolamento social, através da

Encetar e desenvolver iniciativas com o objetivo de ser firmada uma

realizagdo de visitas guiadas e convivios.

35

Realizado

12

71

Desvio

36

Grau de

execugdo |

300%

100%

200%

100%

203%

0%

50%

No tocante & gestdo patrimonial, a ADFA assumiu a posse da Quinta das Camélias,

anteriormente designada como PM 41 Lisboa, apds a cedéncia definitiva feita pelo Estado,

conforme acordado em 16 de novembro de 2022. A Cooptécnica — Gustave Eiffel, CRL, que

ocupa o espago, hdo cumpriu a entrega apds o término do contrato de arrendamento em 31 de

agosto de 2023, apesar de ter sido contatada para o efeito. A proposta dessa entidade para

aquisicio do imével foi considerada irriséria pela ADFA, que decidiu ndo aceitar a oferta,

encetando contactos com a edilidade lisboeta.

16
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Quanto a concretizagdo dos objetivos no dmbito do patriménio e gestdo, destaca-se que o

objetivo n.2 35 foi parcialmente cumprido, com a instalagdo de parte do mobilidrio, embora ndo

tenha sido concluido na totalidade.

Patriménio e gestdo

j [ ‘ | Graude
Ne | Objetivo | Previsto | Realizado | Desvio

e |
Adequar a rentabilizagdo dos espagos, flexibilizar os servigos e adequar '

as presentes e futuras necessidades dos associados, com aberturas de | |
1 1 0 | 100%

28
harmonia com a procura, coordenando presengas aos dias e horas

predefinidos de funcionamento da Sede Nacional e das Delegacédes.

Efetuar uma é'dépt”zEéio—do qhadro?jg Bé;sbaliz‘as reais ;écessidades,

numa reestruturagdo generalizada a nivel do todo nacional, incluindo |
1 1 0 | 100%

| nela os eventuais perfodos interpolados a praticar nos aludidos

horérios de funcionamento.

| generalizada de contabilidade, orgamentos, receitas e custos, ;

implementando a gestdo por centros de custos e procurando a

| diversificagdo de fluxos de financiamento de forma variada e externa, |
[ 1 [ 1 0 100%

atendendo a que a receita das quotas tem tendéncia para diminuir, em |
1 ] |
] fungdio do significativo aumento de falecimentos dos associados, a | j ‘
| |
‘ pratica de um criterioso controlo da necessidade de novos \

investimentos e da manutengdo do nivel dos centros de custos.

Avaliar o pfdc-ésso (ie'réétilrjéﬂcigné};\ento da fur{gﬁc; social e associativa
das dreas da Restauracdo e Bar, tal como da sua capacidade de
1 1 0 100%

31
angaria¢do de utentes externos, numa dindmica que as faga regressar

a espagos prosperos, agraddveis e autossustentéveis.

| Definir a rigorosa utilidade e manutengdo do patriménio edificado
pertenca da ADFA, com o desejdvel acompanhamento, por parte do
arquiteto e dos engenheiros que projetaram e acompanharam a
construgdo da Sede Nacional:

» Na Sede Nacional, urge continuar com o sistema de obras em curso e
cuidar do seu prosseguimento, no sentido da conservagdo da estrutura
e de um melhor aproveitamento dos espagos desocupados e

32 | eventualmente a disponibilizar: 4 4 0 100%

o  Proceder a remogdo do telhado de amianto do edificio da
Sede Nacional e a sua substituigdo por material sustentavel;

o Realizar a pintura do edificio da Sede Nacional da ADFA,
designadamente da fachada, tardoz e empenas norte e sul;

o  Construir instalagGes sanitarias no piso 1, ala sul do edificio

da Sede, para suprir as necessidades decorrentes da idade e

problemas de satide dos dirigentes, dada a grande distancia

17



e — X

Relatério Operacional e Contas 2024 | Associagdo dos Deficientes das Forgas Armadas C, ;
Jo g%

Graude”

i' ‘
| Ne Objetivo | Previsto | Realizado  Desvio

’ ‘ | execugdo
|

‘ o ”(ari)t.'} a qué se encontram as Unicas casas de banho diopiisc;
situadas no topo da ala norte. ‘

e Prosseguir a busca de um projeto para a Quinta das Camélias, agora
| o
42 que a ADFA jd entrou na sua posse plena; % * | ¢ 100

o Acompanhar empenhadamente o avango do Instituto de Reabilitagdo
ADFA (IR-ADFA) — Associagdo de Apoio Integrado (antigo CAIP- Centro
de Apoio Integrado do Porto).

Prosseguir e Eompartir com os dirigeﬁt]; locais 0s respetivos labores - |
b 3 2 300%

33 | de vistoria, conservagdo e manutengdo das instalagdes das Delegagdes

do Porto, Agores, Coimbra, Setdbal e Viseu. ‘

Continuar com a promogio de uma campanha de intensificagdo de

informagéo e seu tratamento, que com a imprescindivel atualizagdo e |

correcdo dos dados existentes na Gestdo Integrada de Sécios (GIS), | \ ‘
34 | i ‘ 3 100% |
| proporcionem seguranga e credibilidade aos estudos de todos os | [
géneros, em que compita aos Orgdos Sociais Nacionais (OSN)

empenhar-se, divulgar e defender.

" | Criar um grupo de trabalho para definir e organizar o Centro de 2 1 i
Documentagdo e Meméria do Porto, desejavelmente a instalar no i
& tltimo piso do edificio da Delegagdo e desenvolver iniciativas que
visem potenciar o espago e os equipamentos.
Continuar a desenvolver no ambito do Departamento de Apoio
Integrado (DAI) as seguintes agGes:
e Promover respostas do ambito clinico, terapéutico e
ocupacional;
e  Fornecer uma resposta articulada entre as esferas clinica e
social inserida na comunidade;
e  Potenciar a qualidade de vida dos utentes a que d4 resposta;

36 e  Favorecer a integragdo social, combatendo a soliddo e o 6 6 0 100%

isolamento;

e Encontrar alternativas para a institucionalizacdo e o
internamento, trabalhando em sintonia com as diretrizes do
Plano Nacional de Satide Mental;

e  Funcionar como uma resposta descentralizada ao nivel dos

servigos de satide mental.

No que concerne ao relacionamento externo, a ADFA focou a sua atuagdo nas questdes de apoio
aos deficientes militares, na visibilidade e defesa dos seus direitos, destacando-se diversas

iniciativas. Entre as visitas e audiéncias realizadas, ressalta-se a visita da Ministra da Defesa
18
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Nacional a Delegagdo do Porto da ADFA, no dia 1 de margo, e a audiéncia com o Ministro da
Defesa Nacional, em junho, para discutir temas como o servigo de satide militar, ajudas técnicas
e pensdes de vitivas e deficientes militares. Em setembro, houve uma audiéncia com o Secretdrio
de Estado Adjunto e da Defesa Nacional, para debater as reivindicagdes da ADFA, e, em margo,
foi realizada uma audiéncia solicitada ao Chefe do Estado-Maior-General das Forgas Armadas,
com foco nos deficientes militares. A ADFA também se reuniu com o presidente da Camara
Municipal de Lishoa, Eng.2 Carlos Moedas, para discutir a acessibilidade & nossa sede nacional,

por parte dos deficientes militares, e com o presidente do Instituto Nacional de Satide Doutor

Ricardo Jorge, sobre questdes de satde.

No referente aos eventos comemorativos, a ADFA participou das comemoracdes oficiais do 25
de Abril, com reunides do Grupo de Trabalho para as comemoragdes dos 50 anos da Revolucdo,
incluindo as sessGes especificas e a colaboragdo com outras organizagdes. Também esteve
presente no langamento de livros, sessbes de esclarecimento e na celebragio de datas como o

1062 Aniversdrio do Armisticio da Grande Guerra e o 502 Aniversdrio do fim da Guerra do

Ultramar.

Em termos de parcerias e colaboragGes, a ADFA participou em “fora” e sessBes sobre inclusdo
social e acessibilidade para pessoas com deficiéncia, em colaboragio com o INR, além de manter
parcerias com Associagbes e Organizagdes Ndo Governamentais (ONG) de e para pessoas

deficientes na discussdo de propostas de politicas de n#o institucionalizacdo.

A ADFA também prestou apoio a livros como "G3: A Grande Arma Nacional" e "Memdrias

Minhas", com presenga nos correspondentes eventos de langamento.

Para além de tais atividades, diversas entidades, incluindo o IASFA, realizaram visitas 8 ADFA,
que manteve também reuniGes com partidos politicos, relacionadas com as eleigbes legislativas

de 2024.

Também se discutiram quest&es relacionadas com a situagéo de sadde dos deficientes militares
e as condigdes dos servigos prestados pelo HFAR, para além das dificuldades em relagio a

subvengdo da ADFA e a cobranga das quotas, que foram afetadas pelo elevado nimero de

falecimento de associados.

Neste contexto, os objetivos delineados nos N.2s 42 e 43 ndo se concretizaram, o primeiro por
ter sido cancelado pela WVF, enquanto o segundo por impossibilidade de a¢io dessa Federacio,

o que impediu o seu desenvolvimento e execug¢do conforme o planeado.

19
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Relacionamento externo da ADFA o /

Grau c}e/
Previsto | Realizado = Desvio ( A
| execugh

| Ne | Objetivo/Agdo

|
= e S — ?

;‘ Prosseguiram-se e aperfeicoaram-se os contactos com a-Presidéncia da | {

wn
N
N
=
~
IS
S
<)
2
S

| 37 | Republica, Assembleia da Reptblica, Comissdes e Grupos | ‘ ‘ ‘
| | | |

| Parlamentares, tal como com os Ministérios. } i
1 ]

Continuou a estreitar-se a ligagdo as Associagdes de militares e as

| 38 | organizagSes de antigos combatentes nacionais e estrangeiros,

J
[
! nomeadamente com a Guiné-Bissau, Angola e Mogambique.

Xprofundou—se e interveio-se nas “Polfticas da Reabilitagdo”, com os
4 3 -1 75%

organismos e Associages ligadas a deficiéncia.

Promoveu-se e recolheu-se conhecimento das atividades das

40 | autarquias e outras estruturas de cardcter local, da deficiéncia e de 12 42 [ 33 350%

antigos combatentes.

Manteve-se a cooperage‘g com o Centro &érif;biili‘tégﬁo Profissional

(CRPG), no sentido de potenciar:

‘ e A gestio do PADM, cuja coordenagdo técnica cabe aquela |
estrutura de reabilitagdo, servio de relevincia para os | ‘

[ 2 | 2 0 | 100% |
deficientes militares e seus cnjuges; ‘ | | |

| e  Através da coordenagio técnica do Gabinete de Insercdo |

Profissional (GIP), desenvolveram-se formas de intervengéo

de interesse para o CRPG e a Delegagdo do Porto.

Envidaram-se ésf—orvcag 'paira a ADFA poder vira piarﬁabar nas agge;z;

42 | realizar pela WVF, designadamente na Assembleia-Geral e no

Congresso Mundial de Veteranos.

Idealizou propor-se a WVF,kem funcﬁo' da sua evolugdo, um evento a

realizar em Portugal no 4mbito da cooperagdo com aquela Federagdo.

No ambito do protocolo com o MDN - RNA aos militares e ex-militares portugueses portadores
de perturbagdo psicoldgica crénica resultante da exposicdo a fatores trauméticos de stress
durante o servigo militar, sensibilizou-se aquele Ministério para os objetivos previstos pela ADFA

e que se concretizaram na integra, conforme se demonstra no quadro seguinte.

A execucgo do objetivo n.2 44 encontra-se refletida na demonstragdo por valéncias e polos da

RNA no quadro 1, do apéndice 1.
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Rede Nacional de Apoio

5 ‘ Desenvolvimento de acgesaﬁ;éhoﬁéo e dfvdlgagéo

Grau de
| N2 | Objetivo/Acdo Previsto  Realizado Desvio

execugdo
‘7 i Eaianuar a brogeder A rééﬁa&io do 5com;;énhame;1td de antirgiosi: . 7
“ 44 | combatentes e seus familiares, nas valéncias de Clinica Geral, ‘ 1912 | 2101 189 | 110%
| l' Psicologia, Psiquiatria e Servigo Social. J
)T de a acio o ]71 1 Oiﬁ‘ ~ 100%

No contexto dos projetos, destaca-se que o objetivo n.2 46 néo foi integralmente concretizado,
uma vez que foi submetido a apreciagdo na reunido do Conselho de Executivos (Cd’E), de 26 de
margo, mas ndo recebeu parecer sobre o plano operacional, conforme era previsto. Também na
reunido do CN de 6 de abril, apés um extenso debate, o plano foi submetido & votacso,
resultando em 8 votos favordveis, 8 contra e 3 abstengSes, sem que o Presidente da Mesa da

Assembleia-Geral Nacional (MAGN) tenha utilizado o voto de desempate, na sua qualidade.

Considerando que nas diversas votagBes realizadas o projeto ndo foi nem aprovado nem

rejeitado, pondera-se que venha a ser retomado em 2025.

Relativamente ao objetivo 47 ficou por concretizar a formagdo, que iniciou em fevereiro de
2025. O acordo de cooperagdo com o ADN manteve-se ao longo do ano, ficando em falta a

assinatura do protocolo entre o MDN e a ADFA.

No decorrer de 2024, a ADFA desenvolveu o projeto intitulado “50 Anos de Democracia na
Reabilitagdo e Inclusdo das Pessoas com Deficiéncia”, cuja candidatura foi submetida em 2023,
E desenvolveu 31 atividades. Este projeto foi cofinanciado pelo Programa Nacional de
Financiamento a Projetos do INR, I.P. 2024. Com uma duragdo de seis meses, o projeto teve
como objetivo promover uma sociedade mais inclusiva por meio de agdes de sensibilizagdo em
todo o pafs, alcangando tanto a comunidade escolar e académica quanto a populagdo em geral.

A iniciativa contou com a parceria da empresa Polychromeer na criagdo do cartaz do projeto.

O desenvolvimento deste projeto envolveu a DN da ADFA e as suas DelegacBes nas respetivas
dreas de delimitacdo de Agores, Castelo Branco, Evora, Faro, Lisboa, Madeira, Setdbal e Viseu,
abrangendo um total de 29 instituicBes. A populagdo-alvo principal foram as pessoas com
deficiéncia, embora as agBes também tenham sido direcionadas ao publico em geral, com
especial foco nas faixas etarias mais jovens. No entanto E de acordo com os resultados obtidos
nos inquéritos realizados, verificou-se que um nlGmero considerdvel de participantes
apresentava uma ou mais deficiéncias. No total, 2.689 pessoas participaram nas agbes, das quais

837 responderam ao questiondrio de avaliagio.
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Os principais objetivos do projeto consistiram em sensibilizar a populagéo sobre a importancia

dos Direitos Humanos das pessoas com deficiéncia, promover a inclusdo e a igualdade dessas

pessoas na sociedade, e apresentar o percurso da ADFA no desenvolvimento de medidas de

apoio que promovem a autonomia e independéncia das pessoas com deficiéncia.

~ Projetos ' ;
1

1 [ | Graude

N2 Objetivo | Previsto | Realizado | Desvio
execugdo

| Dar continuidade ao 7p7rojeit6 Instituto  de Réabilitagﬁo ADFA —

J

Associacio de Apoio Integrado (antigo CAIP), cujo plano estratégico de [ ’
criacdo foi aprovado em CN e ratificado pela AGN, de 12 de junho 2021, E
|

46
com a recomendagdo para que a Diregdo de Delegagdo, em articulagéo
com a DN, elaborem um plano operacional e o submetam a aprovagdo |

do CN, no sentido de prosseguir com a implementagdo deste projeto. |

Concluir a in?ﬁliementacéo do A;qufvo definitivo diéi/isis'ociagéo em 1

espago proprio para o tratamento e acomodagdo dos fundos |

documentais; realizar formagdo em gestdo integrada de arquivo; |
H |
3 -1 75%

| 47 | aplicar o quadro de classificacdo; estabelecer um protocolo de | 4

cooperagio com o Arquivo da Defesa Nacional, no &mbito do |

tratamento documental e do apoio técnico e logistico, com o intuito de

preservar o patriménio arquivistico da ADFA.

Desencadear o processo de candidatura ao Programa de

Financiamento a Projetos para 2025, pelo INR, I.P., bem como ao Apoio ‘
48 2 2 0 ‘ 100%

ao Funcionamento 2025, ambos direcionados para as OrganizagGes

Nzo Governamentais de Pessoas com Deficiéncia (ONGPD). l

O Jornal ELO constitui uma fortissima ligagdo com os seus leitores, especialmente com os
associados e as DelegagBes da ADFA. Contribui profunda e empenhadamente para a unido e
coesdo DA Associagio e é um privilegiado meio de comunicagdo com a sociedade portuguesa,

pois é enviado, sem interrupgdes, a todos os Orgios de Soberania, as Entidades Civis, Pdblicas

ou Privadas e a Instituicdo Militar.

A Equipa do ELO também teve sob sua responsabilidade a gestdo da informag8o no sitio da ADFA

na Internet e os contactos com a Entidade Reguladora para a Comunicag&o Social (ERC) e outras

entidades escrutinadoras da Comunicagdo Social.

No contexto atual da ADFA, em 2024, e como nos anos anteriores, a angariacdao de novos
anunciantes tem-se mostrado invidvel, pois o ELO ndo dispde dos recursos necessarios para a
gestdo das questdes relacionadas com a publicidade. Desta forma, aconselha-se a contratacdo

de um profissional ou de uma agéncia de meios que possa processar a divulgacdo do espago
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publicitério disponivel, bem como tratar dos contratos que venham a ser celebrados e a

correspondente faturagdo e do respetivo processamento administrativo.

Durante o ano de 2024, nédo foi possivel realizar agdes de formago profissional da equipa de

redagéo.
f - " jpmago 7_—" 5
" Grau de
N2 Objetivo/Agdo Previsto | Realizado | Desvio |
' ‘i execugdo ‘
LE! Continuar a participar no brojeto déireivit;l-i?za—;é'o financeirada ADFA. | 16 | 15 " -1 94% ‘
B Responder as solicitages da Plataforma da fran§;55r7§ﬁ&ié daEntidade | | 7 | o
Reguladora da Comunicagfo Social, bem como &s interagBes com | .
50 4 4 | o 100%
| outros organismos reguladores da Comunicagdo Social (Comissdo da ’ f
[ Carteira Profissional dos Jornalistas, Sindicato dos Jornalistas e outros). J 5
l‘ A equipa do ELO daré o seu contributo na preparacdo de eventos ou | | | | J
51 I iniciativas no ambito do 50.2 Aniversario do 25 de Abril, da ADFA e do 4 4 | 0 | 100% ‘l
]\ ! Jornal. | “ | ‘
| —_— . _ - I 1 N e
} | No dmbito do 50.2 aniversario, coordenar a edigdo de uma publicagdo | [
| 52 | 1 1 0 100%
| | |
| |

| especial.

No contexto administrativo e financeiro, a execu¢iio dos objetivos N.2s 54 e 55, nfo se
concretizou, respetivamente, por acarretar custos adicionais para a ADFA e a falta de cabimento
orgamental. Quanto ao objetivo n.2 57, a sua implementagéo ndo foi realizada na totalidade,

uma vez que a sala originalmente planeada para a instalagéo do controlo de acesso foi destinada

para outros fins.

Departamento Administrativo e Financeiro

Grau de
Ne Objetivo Previsto | Realizado | Desvio
execugdo
Renovar e atualizar o parque informético da ADFA (hardware e
53 4 4 0 100%
software), para uma melhor performance dos equipamentos.
o lmplementéf junto dos associados o pagamento de quotas via
54 | referéncia multibanco, através da plataforma de Gestdo Integrada de 1 0 0 0%
Sécios (GIS).
55 | Alterar a estrutura de voz/central telefénEpc;cierRﬂ/anHhmg; 1 | o 0 0%
[ _Renegociar o contrato com a GALP, para a obtengdo de melhorias de o - ;
56 1 1 0 100% 1
condigBes de desconto relativos aos cartdes GALP Frota e GALP Eletric.
| Manter os métodos de monitorizagdo de controlo de acesso ao Edificio ) -
57 2 1 -1 50%
da Sede Nacional/salas.
Manter o r}aporte do desempenho mensal dos SewigE_Mé(iTéo; I T T
58 12 12 0 100%

Nacionais (SMN), no respeitante as metas orgamentais globais. ’ L
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Bepérté}{lento Administrativo e Financeiro

- Ne Objetivo | Previsto ‘ Realizado = Desvio

*71Eplementar e desenvolver um mapa de controlo da rececio e | ‘ 3 i
9 [ 1 1 ‘
[ execucdo da contabilidade das DelegagGes. | |
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A9 by
8 - Recursos humanos /

A ADFA contou com uma estrutura sélida e diversificada de recursos humanos, formada por

voluntarios nos 6rgdos sociais, além de trabalhadores e colaboradores que garantiram a

continuidade das suas atividades.

Apos as eleicBes de 26 de outubro para o triénio 2025-2027, os Orgéos Sociais da ADFA, tanto
na Sede Nacional quanto nas DelegagBes, passaram a contar com 178 associados que
desempenham funcgdes voluntarias (ver quadro 1). Este trabalho voluntério é essencial para a
gestdo estratégica e operacional da ADFA, conforme o artigo 17.2, paragrafo 1, dos Estatutos,
que determina que os dirigentes atuam de forma pro bono. Para além dos voluntérios, a ADFA
inclui trabalhadores remunerados e prestadores de servigos, cujas funcdes sdo fundamentais
para o bom funcionamento da Associagdo, conforme demonstrado no quadro 2. Este conjunto

de recursos humanos permite a ADFA flexibilidade para enfrentar desafios e atingir os seus

objetivos, mantendo-se fiel aos seus principios.

Em 2024, a ADFA integrou nos seus quadros mais funciondrios e decidiu equiparar os salarios
dos Técnicos Superiores com a tabela da Direg&o-Geral da Administracdo e do Emprego Ptiblico,

resolvendo uma questéo até entdo ambigua.

Quadro n.2 1 - Orgéos Sociais ;
Ambito Categoria | Area de atividade Ne %
|| Orgdo Deliberativo? 20 | 11,24
Nacional 76rg?o Executivo® 5 | 5,?3717
. ConselhoFiscal® | 3 | 1,69
. local Pingentes Orgdo Deliberativo® |1 72 7777@,7134
‘Orgdo Executivo® | 45 25,28
Conselho Fiscal’ | 33 | 1854
Total: | 178 | 100,00

2 Engloba os elementos que compdem a MAGN e o CN (efetivos e suplentes).
3 Inclui os membros que integram a DN.

4 Abrange os elementos do CFN.

® Compreende as Mesas de Assembleia Gerais de Delegago e Conselho de Delegagio (Agores, Coimbra,
Porto e Vila Nova de Famalicdo).

& Abrange as Dire¢Ses de Delegagdes.

7 Integra todos os Conselhos Fiscais de Delegago.
25



Quadro n.2 2 - Trabalhadores e Colaboradores

Tl !
\, Ambito i Carreira/Categoria | Area de atividade
| | luridics; Psicologia; Contabilidade, ‘
[ Técnico superior Documentagdo e Informagdo, Servico | 5
| - Sacial —— - - |
Técnico de computadores IlI 1
-————————— | Informdtica |
Técnico de computadores | 1 [
Técnico de contabilidade IIl Contabilidade 1 12
Técnica de secretariado Servigos administrativos 1
Lol Assistente administrativa de 1.2 Servigos Médicos Nacionais 1 a8
Cozinheira de 2.2 Restauragao 1
Motorista Servigos de apoio i
Juridica 1
Comunicagdo Social 1
Prestadores de Servigos e 11
_’ Satide 7
Seguranga [ 2
Técnico superior Psicologia e Servigo Social 3
Técnico administrativo | 5
e o i n e e B |
Assistente administrativo de 1.2 9
Assistente administrativo de 2.2 [l = o
— — S Servigos administrativos [~ i
Assistente administrativo de 3.2 | & |
————— : 31
Terapeuta ocupacional 2
Local S T 45
Auxiliar de agdo direta 1
Motorista Servigos de apoio 4 |
Cozinheira de 2.2 Restauragdo 2 |
— - S ——— I — |
Trabalhador de limpeza Limpeza 3 ;
Prestadores de Servigos® Técn.lcos (Satde, Juridico, Psicologia, 14 14
Servigo Soclal e Informética)
Total 68 68 68

8 pistribuidos pelas Delegagdes do Porto (7), Agores (3), Madeira (3) e Famalicdo (1).
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9 - Recursos financeiros

As principais fontes de financiamento da ADFA incluem a subvencdo do MDN e a receita
proveniente das quotas dos associados. Além destas, a ADFA também obtém tais recursos a

partir de outras fontes, como a restauragdo, os servicos médicos nacionais, os donativos e

outros, que o quadro 3 evidéncia.

- o Quadron.23 - Recursos Financeiros
Fontes de financiamento Valor %
Subsidios e apoio ao funcionamento B 721.010 39¢ .
Quotizagio | 583599 32
Donativos - | 103056 | 6
‘outros | 424779 | 23%
"  Total | iﬁz.ﬁf?  100% |
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10 - Demonstragdes financeiras, notas explicativas e parecer do

Conselho Fiscal

ADFA - Sede

BALANCO INDIVIDUAL da Sede d2 2024

Valores em Euros

Total do passivo
Total do capRal préprio e do passivo)

RUBRICAS NOTAS RERIINGS
2024 2023
ACTIVO
Activo n3o corrente
Activos fixas tangiveis 297521184 2978829,73,
Propriedades de lavestimento 415593.57 415 593.57,
335081141 3334 429.35
Activo cotrente
CHentes 230543 404379
Oulras contas a receber 618347,18 1768 895,05
D erimentos 398515 387298
Caixa e depdsitos bancirias 150935,48 112 698,93
816077,24 1839 510,81
Total do activo 42065888,65] 5283 940,16
CAPITAL PROPRIO EPASSIVO
Capltal préprio
Qutras resarvas 186 445,58 186 445,58
Resultados transitados 55094741 474 521,10
Outras variagdes no capital prdprio 2985587,57 2956 000.26)
361696634
liquida do periodo 5615693
Irteresses minoritrios 0.00
Total do capital préprio 3673 123.87)
Passivo
Passivo ndo corrente 0.00 O.I'.IJI
0.00] 0.00
Passivo comrente
Fornecedares 8730,45 2916,99,
Estado e outros entes publicos 18939,76 19 868,29,
Finandamentos obtidos 209,93 3,61
Outras contas 3 pagar 377120,%6 1555 877,46
Diferimentos 24 Julﬂl 321299
430045.30 161081629

1610816.29)

M
4206888,65

5233940.16)

L

I |
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ADFA-Sede
DEMONSTRAGCAO INDIVIDUAL DOS RESULTADOS POR NATUREZAS - Sede
dezembro 24
P em EURO
PERIODOS ]
RUBRICAS NOTAS 2024 2023
RENDIMENTOS E GASTOS
Vendas e servigos 182874,57,
R ® 926 874,00
F imenlos e servigos ext -387 612,26
Gastos com o pessoal. -754 016,30
Outros rendi @ ganhos. 148 598,86
Outros gastos e perdas 4293194
antes de d g gastos de fir | to e Imp. 73786.93
de d ¢do e de

Resultado operacional (antes de gastos de financlamento e Impostos)

Juros e rendi imil oblidos.

Resultado antes de Impostos

Resultado Iiqulda do perfod

53 862,79] 56 156,93

5 asusl 66 166,93
]
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.) DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS
| ADFA | ANO DE 2024

BALANGCO CONSOLIDADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024

RUBRICAS Notas o
31-12-2024 31-12-2023
ACTIVO
Activo nédo comente
Activos fixas tangiveis 3 4.196.776,21 4.222 453,07
Propriedades de Investimento 3 415.599,57 415.589,57
Activos Intanglveis 3.392,23 3.392,23
4.615.768,01 4.641.444 .87
Activo corrente
Inventérios 4 13.640,85 13.388,02
Clienles 462193 5.606,29
Adiantamentos a Fornecedores 0,00 0,00
Acionistas/sécios 0,00 0,00
Outras contas a receber 5 141.939,25 122.527,83
Diferimentos 8.394,03 8.506,91
Caixa e depdsitos bancarios 6 776.683,49 699.146,20
945.279,55 849.175,25
Total do activo 5.561.047,56 5.490.620,12
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Oulras reservas 7 815.649,76 815.649,76
Resuitados Transitados 1.318.397,97 1.239.797,15
Outras variagdes no capital proprio 8 3.258.087,57 3.283.171,01
5.392.135,30 5,338.617,92
Resuitados liquido do periodo 21.600,75 82.187 43
Total do capital proprio . 5.413.736,05 5.420.805,35
Passivo
Passivo corrente
Fomecedores 15.164 40 11.092,63
Estado e outros entes publicos 1 9 27.305,18 23.080,73
Acionistas/Sécios 0,00 0,00
Financiamentos Obtidos 809,93 3,61
Otutras conlas a pagar 10 79.083,63 2.851,69
Diferimentos 24,948,37 32.786,11
147.311,51 69.814,77
Total do passivo 147.311,51 69.814,77
Total do capital préprio e passivo 5.561.047,56 5.490.620,12

Para ser lido com as notas as D« agdes Fi
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.8
DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS CONSOLIDADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024
RENDIMENTOS E GASTOS Notas DATAS
31-12-2024 | 31-12-2023
Vendas e servigos prestados 1 874.930,08| 871.150,18
Subsldios a exploragao 12 575.340,08| 518.942,65
Cuslo das mercadorias vendidas e matérias consumidas 13 -38.280,28 -38.673,28
Fomecimentlos e servigos extemos 14 -708.104,65| -699.291,56
Gastos com pessoal 15 -857.639,40| -777.231,79
Outros rendimentos e ganhos 16 380.840,85 404.944,59
Outros gastos e perdas 17 -144.169,70| -134.561,67
Resultado antes de depreciagoes, gastos de financiamento e 82.916,98 145279,12
impostas
Gaslos/reversoes de depreciagdo e de amortizagdo 18 -62.018,53 -63.030,37
Resultados operacional (antes de gastos de ﬁnanc'iamemo e 20.898,45 8224875
impostos)
Juros e rendimentas similares obtidos 1.269,91 52,68
Juros e gastos similares suportados -567,61 -114,00
Resultado liquido do periodo 21.600,75 82.187,43
Para ser lido com as notas anexas as DemonstragGes Financeiras
A Diregiio Nacional
Anténio Manuel Pereira Neves Presidente
José Nuiio 7:1 Clara Gomes Vice-Presidente
Z
S Tesoureiro
F
/
Candido uel Patuléia Mendes Secretirio
José Carlos Ferreira Pavoeiro Vogal

§ o s G ‘ )
J'\EJ—" £ Jck//m \preix \A ¢SV
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
CONSOLIDADAS

INTRODUGAO

A ADFA - Associacdo dos Deficientes das Forcas Armadas, adiante designada por Associagdo,
é uma pessoa coletiva de direito privado e utilidade publica, fundada 14 de Maio de 1974
tendo como objetivo a defesa e a promagdo dos interesses sociais, econémicos, culturais,

morais e profissionais dos seus Assaciados.

Tem a sua sede em Lisboa e Delegagdes em Lisboa, Porto, Coimbra, Famalicdo, Faro, Evora,
Viseu, Braganca, Castelo Branco, Setubal, Funchal e Ponta Delgada.

Para fazer face as despesas com o seu funcionamento a Associagdo conta essencialmente com
a quotizacio paga pelos seus Associados (Nota 11) e com um subs(dio do Ministério da
Defesa Nacional (Nota 12).

POLITICAS CONTABILISTICAS

Bases de apresentagdo
As demonstracdes financeiras foram preparadas no pressuposto da continuidade das

operacdes com base nos seus registos contabilisticos.

A partir de 1 de Janeiro de 2010 foram adoptadas as Normas Internacionais de
Contabilidade (IAS) emitidas pelo IASB - International Accounting Standard Board.

A partir de 2012 a Assoclagdo passou a utilizar na elaboracéo das suas contas o Regime de
Normalizacdo Contabilistica aplicdvel as Entidades do Sector ndo Lucrativo (ESNL), aprovado
pelo Decreto-Lei n°® 36-A/2011, de 9 de margo, utilizando na apresentagdo das
DemonstracBes Financeiras o modelo aplicével as ESNL, aprovado pela Portaria n°
105/2011, de 14 de marco.

Activos Fixos tanglveis
Os activos fixos tanglvels utilizados para uso administrativo sdo registados ao custo de

aquisicdo deduzido da depreciacdo acumulada.
As amortizacBes sdo calculadas, apés o inicio de utilizagdo dos bens, pelo método das
quotas constantes, em conformidade com o seu periodo de vida Gtil estimado.

Subsfdios & Exploragdo
Os subsidios & exploracdo concedidos pelo Estado s3o reconhecidos como rendimentos na
Demonstracdo de Resultados da Assoclagdo (Nota 12).

\M»I
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2.4

2.5

2.6

2.7

3.

Inventérios

Os inventdrios estdo valorizados ao custo de aquisi¢do.

Caixa e depésitos bancérios
Os montantes indufdos na rubrica de “Caixa e depésitos bancérios” correspondem aos
valores de caixa, depésitos a ordem e depésitos a prazo.

Rédito e especializagdo dos exercicios
Os rendimentos decorrentes de vendas e prestagdes de servigos sdo reconhecidos no

periodo em que sdo prestados.

Procedimentos de Consolidacdo

0 impacta nas contas consolidadas dos procedimentos de consolidacdo verificou-se ao nivel
das contas de Devedores e Credores, Custos e Proveitos, cujos saldos de igual montante e
de sinal contrdrio, entre a Sede e as Delegagdes, foram anulados por compensagdo de

valores.
ACTIVOS FIXOS TANGIVEIS
Esta rubrica tem a seguinte decomposic3o:
2024 2023

Edificios e Outras Construgdes 4.699.336 4.687.207
Equipamento Bésico 492.014 478.839
Equipamento de Transporte 139.741 130.841
Equipamento Administrativo 770.992 767.066
Outras ImobilizagGes Corpéreas 113.965 107.411
Amortizagdes Acumuladas -2.019.272 -1.948.911
Investimentos em Curso 415.600 415.600

Valor Liquido de Balango 4.612.376 4.638.053

0O valor dos Edificios tem essencialmente a sua origem na Sede (3.112.004€), na Delegacdo
no Porto (1.068.725€) e na Delegagdo nos Agores (265.209€).

Inventérios

2024 2023
Mercadorias — Bar/Restaurante 2.464 2,529
Matérias-Primas — Bar/Restaurante 2.693 2.375

7
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Material de Dinamizacdo 5.015 5.015
Material Ajudas Técnicas 3.470 3.470

Total 13.641 13.388
Contas a Receber

2024 2023

Devedores 0 15
Caugdes 4,070 4.070
Devedores Diversos 137.869 118.443

Total 141,939 122,528

A rubrica de Devedores Diversos contempla o valor devido pelo IASFA no montante de 8.873

euros.

Caixa e Depésitos Bancdrios

2024 2023
Caixa 26.660 9.995
Depésitos 750.023 689.151
Total 776.683 699.146
Outras Reservas

Estas reservas foram constituldas por transferéncia dos Resultados Transitados anteriores ao

exerclcio de 2002.

Outras Variagdes no Capital Préprio

2024 2023
Subsldios 3.044.183 3.019.596
Doacdes 213.904 263.575
Total 3.258.088 3.283.171

Os Subsidios foram na sua maior parte destinados & construcdo da Sede da Associagdo,
inaugurada em Novembro de 1993, tendo sido concedidos pelos entéo Ministérios da Defesa
Nacional, do Trabalho e das Obras Plblicas. Incluem ainda o valor recebido da Camara
Municipal de Lisboa (334.195 euros) pela cedéncia do direito de superficie relativo a parte
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L

do edificio da Quinta das Camélias, para instalacio do Centro de Acolhimento de

Refugiados.
As Doagdes foram recebidas de Associados e outras entidades tendo-se destinado &

construgdo da Sede da Associagdo e ao projeto de Residéncias Assistidas na Quinta das
Camélias.

9. Estado e Outros Entes Piiblicas

2024 2023
Retencdo de Impostos sobre Rendimento 7.886 6.708
Imposto sobre o Valor Acrescentado 291 1.077
Contribuicdes para a Segurancga Sodial 19.128 15.295
Total 27.305 23.081

10. Outras Contas a Pagar

2024 2023
Credores Diversos 79.083 2.852
Total 79.084 2.852

Encontrava-se registado em Credores Diversos a importancia de 12.000€ a favor do Niicleo
de Maputo, dado que as contas daquele Niicleo ainda se encontravam em verificaco.

11. Vendas e Servigos Prestados

2024 2023
Servigos Médicos 180.818 193.791
Bares e Restaurantes 84.949 79.178
Quotizagdo 583.599 594.112
Outros Servigos 25.564 4.069
Total 874.930 871.150

A variagdo, para menos, no valor dos Servicos Médicos decorre essencialmente de uma menor
faturagdo na valéncia de Estomatologia/Protésico.

12, Subsidios a Exploracéo

2024 2023
Ministério da Defesa Nacional - Funcionamento 396.000 336.000
Seguranca Social — CAIP/CACI Porto 161,923 165.500
CM do Seixal 1.500 1.500
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13.

JF de Castelo Branco 250 250
Seguranga Social Governo Regional dos Agores 15.667 15.293
JF de Funchal 400 400

Total 575.340 518.943

A Sede manteve o incremento da Subvengdo em 12.000 euros os quais foram destinados ao
apoio ao funcionamento do Nicleo de Maputo (Nota 17). Para além de manter este, houve
também um acréscimo de mais 60.000€ para comportar o acréscimo de gastos de
funcionamento provocados pela inflagdo, bem como para as atualizagdes remuneratérias

previstas legalmente.

Custo das Mercadorias Vendidas e Matérias Consumidas
2024 2023
Mercadorias - Bar/Restaurante 65 111
Matérias-Primas - Bar/Restaurante 38.215 38.562
Total 38.280 38.673

Esta nibrica tem expressdo Gnica na Delegagdo do Parto. A Restauragdo da Sede encontra-

se a exploracdo de terceiros.

14. Fornecimentos e Servigos Externos

2024 2023

Servigos Especializados 86.185 96.589
Honordrios 230.812 239.876
Materiais 12.571 12.553
Energia e Fluldos 68.465 70.582
Deslocagdes, Estadas e Transportes 39.248 41.625
Limpeza, Higiene e Conforto 35.508 33.321
Maquetagem/Impress&o e Expedicdo do Jornal ELO 28.465 24.249
Outros Fornecimentos 206.851 180.497

Total 708.105 699.291

Apresentou uma variagdo relevante para menos nas ribricas de Servigos Especializados,

Honorérios Energia e Flufdos e em Deslocacdes. A variagdo em honorérios, encontra-se

diretamente ligada h& atividade clinica e as restantes a uma reducdo de gastos. A varlagdo

para mais é evidenciada um pouco nas restantes rdbricas e em especial nos Outros

Fornecimentos, neste caso resultante da exploracdo da Fisioterapia da Sede por parte de

terceiros.

7 o
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15. Gastos com Pessoal

e f

‘k//\,\

dh

2024 2023

Ordenados 502.781 467.213
Diuturnidades 30.901 27.690
Subsldio de Férias 49.970 46.249
Subsidio de Natal 44.457 41.155
Subsldio de Alimentacdo 60.655 54.498
Indemnizagdes 7.474 1.588
Encargos para a Seguranca Social 135.307 124.019
Outros Gastos com o Pessoal 26.094 14.820

Total 857.639 777.232

16.

A variagdo para mais estd diretamente relacionada com ajustes no saldrio minimo nacional,
bem como da aplicagdo das novas tabelas salariais referentes s Portarias a que a ADFA esta
vinculada, ajustes no quadro de pessoal e incremento de gastos formagdo resultantes da

parceria na Fisioterapia da Sede.

Outros Rendimentos e Ganhos
2024 2023

ADFACAR-Apoio a Compra de Viaturas 4.315 6.287
ELO-Publicidade 1.118 1.093
Cartdo GALP-Comisses 6.300 8.069
INR - Apoio ao Funcionamento 21.826 22,712
INR - Financiamento a Projetos 2.819 0
AT-Consignacdo de Impostos 27.018 30.509
Ministério da Defesa Nacional - Rede Nacional de 121.214 112.014
Apoio

Recuperagédo de Despesas Sede (inclui Restaurante) 30.350 30.000
Eventos Sociais - Recuperagdo de Despesas 55.713 41.408
Diversos Proveitos (Orientacdo) 0 56.878
Donativos 49.020 42.087
Diversos Rendimentos e Ganhos 61.148 53.888
Total 380.841 404.945

A variacdo mais significativa refere-se a Diversos Proveitos (Orientacdo), atividade que foi

extinta na Delegagéo de Evora.
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Os valores indicados na rubrica Eventos Sociais respeitam a recuperacdo de despesas

efetuadas pelas Delegagbes, com a

realizacio de convivios e eventos diversos

nomeadamente aniversario da Delegagdo e festas de Natal. Os custos suportados com estes
eventos sdo registados na conta Outros Gastos e Perdas (Nota 17).

0 detalhe dos Apoios do INR em 2024 encontra-se no seguinte quadro:

Projeto/Designagdo Despesa total do Montante
projeto financiado pelo
INR
Apolo ao Funcionamento 2024 21.825,71 22.635,63
Apoio a Projetos 2024 5.909,63 2.819,23

Importa referir que no Apoio ao Funcionamento de 2024, apenas foi contabilizada a receita
correspondente ao gasto efetivo e considerado eleglvel para efeitos de financiamento.
O diferencial entre o gasto e o financiamento serd devolvido ao INR apés andlise dos

relatérios por parte daquele Instituto.

0 detalhe do movimento da RNA - Rede Nacional de Apoio em 2024 pode ser analisado no

quadro seguinte.

RNA - Gastos imputados ao projeto

Lisboa

Porto Madeira Agores Total

1 |Agées de Divulgagdo | 1.302,48
comparticipadas a 100%

0 0

0 1.302,48

2 | Comparticipagdo da RNA | 14.917,77
a 100% nas
Consultas/Atendimentos

17.443,13 | 6.492,46 | 7.718,72 | 46.571,08

3 | Vencimentos/Honorérios | 32.122,48
Imputados

39.493,36 [ 9.219,75 | 10.840,44 | 91.676,03

4 | Comparticipagdo da RNA | 25.697,63
para
Vencimentos/Honordérios
(80% do ponto 3)

31.594,69 | 7.375,80 | 8.672,35 | 73.340,47

5 | Total subsidiado pela|41.916,88
RNA
(1+2+4)

49,037,82 | 13.868,26 | 16.391,07 | 121.214,03

6 | Encargo da ADFA 6.424,85
(3-4)

7.898,67 | 1.843,95 | 2.168,09 | 18.335,56
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17. Outros Gastos e Perdas

2024 2023

Apoios a Sécios 6.576 8.792
Apoios a Delegages 13.801 13.551
Eventos Socials 92.547 58.976
Despesas com Reunides de Orgdos Sociais/Ato 10.507 303
Eleitoral
Outros Gastos e Perdas (Orientagdo) 0 26.015
Diversos Gastos e Perdas 20.739 26.925

Total 144.170 134.562

Os valores indicados na rubrica Eventos Sociais respeitam aos custos suportados pelas
Delegagdes com a realizagdo dos eventos referidos na conta Outros Rendimentos e Ganhos

(Nota 16).
A verba dos Apoios a Delegagdes, refere-se ao Apoio ao Funcionamento concedido pela Sede

ao Nicleo de Maputo, verba que se encontra compensada em igual valor nos Subs(dios 3
Exploragdo (Nota 12).

18. Gastos de Depreciagéo e de Amortizagdo

2024 2023
Amortizagdo de Equipamento Bésico 9.312 7.230
Amortizacdo de Equipamento de Transporte 4.000 0
Amortizagdo de Ferramentas e Utensllios 2.020 0
Amortizagdo de Equipamento Administrativo 2.822 3.719
Amortizagdes Diversas 43.864 52.081
Total 62,019 63.030
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PARECER DO CONSELHO FISCAL NACIONAL
AO RELATORIO E CONTAS DE 2024

De harmonia com o Artigo 27.° dos Estatutos, compete a esta Assembleia-Geral, apreciar e votar o Relatério
Operacional e Contas da Diregdo Nacional (DN) e respetivo Parecer do Conselho Fiscal Nacional CFN).

Para o efeito, o CFN emite o seu Parecer sobre o Relatério e as Contas da Associagfio dos Deficientes das
Forgas Armadas (ADFA), relativas ao exercicio de 2024, dando assim cumprimento 4 alinea b) do Artigo 46.°
dos Estatutos — “Apresentar semestralmente ao Consello Nacional parecer sobre as atividades e situagdo
financeira da ADFA” e 3 alinea c) do mesmo Artigo 46.° - “Dar parecer sobre o Relatério e Contas anuais da
DN, Tenha-se presente que, no final do exercicio, as atividades e situagdo financeira relativas ao segundo
semesire estdo contidas no Relatério anual da DN e respetivas Demonstra¢des Financeiras, respeitantes a 31 de
Dezembro de 2024.

O CFN mantém uma relago de proximidade com a Diregdo Nacional (DN), que nos tem permitido obter todas
as informagdes e esclarecimentos solicitados, partilhando com os seus membros muitos dos assuntos referentes
4 gestdo interna, assim como também acompanhou a DN em muitas das reunides e audiéncias tidas com a tutela

e outras Altas Entidades.
Para a elaboracdo deste Parecer, o CFN recorreu nio s6 as fontes de informag#o abaixo referidas, bem como a

consulta e andlise do Relatério Operacional e Contas de 2024.

Neste documento merece-nos particular atengio o Capitulo 7 e em especial o Ponto 7.5 — Patriménio e Gestdo.
Dos quatro Apéndices que acompanham este Relatério, sobressai o Apéndice n.° 4 “Associados”, no qual vemos
com preocupac¢do o Quadro n.° 3 — Quotas.

E preocupante a realidade aqui apresentada, cerca de 50% dos associados ndo pagam quotas, 0 que nos obriga a
uma profunda reflexdio sobre a realidade associativa e & tomada de medidas ou reformas conducentes a

regularizagdo desta anomalia.

1. ATIVIDADE
Do Segundo Semestre de 2024, o CFN destaca o seguinte, na 4rea da deficiéncia e reabilitagdo:
e Reunido do Conselho Consultivo do Observatério da Deficiéncia e Direitos Humanos (ODDH);
o Assembleia Anual do Conselhio Consultivo para as Pessoas com Necessidades Especificas

(CCPNE);
o Estada na ADFA da Comissdo Nacional de Acompanhamento da Rede Nacional de Apoio

(CNA/RNA);
e Encontro do Observatério da Deficiéncia e Direitos Humanos (ODDH) "1974-2024 | Da

Invisibilidade a Cidadania: E os Direitos das Pessoas com Deficiéncia?";
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° Reunido da Comissdo de Acompanhamento do Sistema de Atribuicdo de Produtos de Apoio a

Deficientes Militares (SAPADM);
° XXIIT Torneio Internacional de Basquetebol em Cadeira de Rodas, promovido pela Associagio

Portuguesa de Deficientes (APD);

o Debate “Portugal sem Rétulos: Combatendo o Preconceito e a Discriminagio”, realizado pela
Fundagdo Francisco Manuel dos Santos;

° Realce especial pelo trabalho do CRPG — Centro de Reabilitagdo Profissional, com a apresentagdo
das novas delegagdes em Coimbra e Lisboa, e com a realizagdo da sessdo “Reabilitagio
profissional de pessoas com incapacidades adquiridas em idade ativa™;

° Ainda nesta drea, foi apresentado o Pragrama Municipal de Apoio aos Cuidadores Informais
Lisboa Cuida +;

° Da drea associativa e representagdio intema e extema, importa realgar as atividades locais, que,
como sempre nas nossas Delegacdes, apesar do sacrificio pessoal e familiar destes nossos
camaradas, continuam a cumprir a sua missdo junto dos associados;

¢ Da Sede Nacional, destaque muito especial para a visita de trabalho de Sua Exceléncia, o
Presidente da Cimara Municipal de Lisboa, Engenlieiro Carlos Moedas;

¢ Reunides de trabalho com a Cdmara Municipal de Lisboa e a Cooptécnica-Gustave Eiffel, CRL.,
referentes & Quinta das Camélias;

° Audiéncia com Sua Exceléncia, o Secretério de Estado Adjunto e da Defesa Nacional (SEADN),
Dr. Alvaro Castello-Branco, que incidiu sobre o Cademo Reivindicativo da ADFA, aprovado em
Assembleia-Geral Nacional de associados, deles tendo sido destacados os temas mais prementes,

N

cuja aprovacdo constituiria, nas comemoragdes dos 50 anos do 25 de Abril, 0 encerramento
positivo do dossié da Guerra Colonial;

¢ Reunifo de trabalho na Sede Nacional, com o Presidente do Conselho Diretivo do Instituto de Ago
Social das Forgas Armadas (IASFA), Tenente-General Fernando de Campos Serafino;

e O CFN sublinha a importante visita 4 Sede Nacional de Sua Exceléncia, a Senhora Embaixadora
dos Estados Unidos da América, para um almogo comemorativo do Dia de Agiio de Gragas, com
todn a inerente logistica suportada por aquela Embaixada. Registamos que se tratou de um caso
tinico desta ag#io em Portugal, tendo sido a primeira vez que um Embaixador visita uma Associagio
de deficientes militares e combatentes;

® A ADFA esteve presente em vérias agdes de natureza social, cultural, politica e militar, o que muito
nos honra pelo interesse demonstrado pela nossa Associago;

o Evidencia-se, com muito realce, a ocorréncia de mais um estatutirio e democratico Ato Eleitoral,
que renovou a confianga dos associados nas diversificadas candidaturas aos Orgdos Sociais
Nacionais e aos de todas as Delegacdes da ADFA;

Por tltimo, no culminar do triénio eleitoral que findou em 2024, o Conselho Fiscal Nacional expressa o seu
sentimento de gratiddo a todos os associados e trabalhadores que participaram ativamente em todos os traballios
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referentes a4 nossa Instituiglo. Todavia cumpre-nos realgar, inequivocamente, o trabalho incansével e
determinado do nosso camarada, o associado Cindido Manuel Patuleia Mendes, na drea da gestdo

administrativa e tesouraria, contribuindo inexoravelmente para uma gestdo trienal exemplar.

O Relatério da Diregdio Nacional descreve, de uma forma clara e pormenorizada, toda a atividade desenvolvida,
por dreas de atuagdo, dando-nos uma panorimica suficientemente esclarecedora de como foram utilizados os
fundos colocados 4 sua disposigio. O CFN analisou o Relatério, as Contas e as Notas Explicativas s
Demonstragdes Financeiras, as quais permitem uma adequada compreensdo da situagfio econémica e financeira

da ADFA.

Nestas circunstincias, ndo se justifica o CFN fazer uma anélise desenvolvida das Demonstragdes Financeiras
porque as Notas Explicativas que as acompanham fornecem informacdo detalhada sobre as rubricas
contabilisticas que apresentam saldos de valor mais significativo. Assim, optou-se por apresentar os quadros que
se seguem evidenciando o cumprimento do Orgamento aprovado pelo Conselio Nacional e a Situagdo

Financeira da ADFA em 31 de dezembro de 2024.

2. CONTROLO ORCAMENTAL DA ADFA - ANO DE 2024

ORGAMENTO | REALIZADO DESVIO
Rendimentos da Atividade Associativa 1.263.940 1.287.729 23.789
Vendas 80.500 84.949 4.449
Prestagdo de Servigos 201.735 187.067 -14.668
Outros Rendimentos e Ganhos 434.498 507.698 73.200
Total das Receitas 1.980.673 2.067.443 86.770
Gaslos da Atividade Associativa 713.824 761.341 47.517
Custo das Matérias-Primas Consumidas 37.835 38.281 446
Custos com o Pessoal 839.402 860.304 20902
Fornecimentos e Servigos Externos 689.498 708.128 18.630
Outros Gastos e Perdas 28.280 29.187 907
Total das Despesas 2.308.839 2.397.241 88.402
Amortizagdes 55.074 62.018 6.944
Resultado da Atividade Assoclativa -383.240 -391.816 -8.576
Subslidios 4 Exploragdo 410.732 413417 2.685
Resultado Liguido do Exerclelo 27.492 21.601 -5.891

O Controlo Orgamental da ADFA, a que se refere o Quadro anterior, permite comparar 0s valores realizados

com os valores orgamentados, para o exercicio de 2024.

w
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Através da imagem apresentada, é possivel constatar que o acréscimo de Despesas, originando um desvio
desfavordvel no montante de 88.402 euros, foi, na sua quase totalidade, compensado com o desvio favorével nas
Receitas, no montante de 86.770 euros.

O Resultado do Exercicio atingiu o montante de 21.601 euros, inferior em 5.891 euros ao que estava
orgamentado. Para este resultado contribuiu, de forma significativa, o Subsidio & Exploragdo, concedido pelo
Ministério da Defesa Nacional, no montante de 396.000 euros.

Dos desvios mais significativos destacamos, nas Receitas, as rubricas Quotizagdes (-16.737), Servigos Médicos
(-10.917) e Outros Rendimentos e Ganhos +73.200. Destes 1iltimos destacamos a rubrica de Donativos que teve
um acréscimo de 47.332 euros, em relagdo ao orgamentado.

Nas Despesas, os Custos com o Pessoal tiveram um aumento de 20.902 euros em relagdo ao orgamentado, e 0s
Fornecimentos e Servigos Extemos +13.894 euros.

Destaca-se como mais preocupante o desvio verificado na cobran¢a de Quotas (-16.737 euros), principalmente
por se tratar de uma situagdo que se ird agravar nos anos que se seguemn.

8. SITUAGAO FINANCEIRA DA ADFA

BALANGCO EM 31.12.2024
2024 2023 VARIAGAO
ATIVO
Caixa e Depésitos Bancérios 776.683 699.146 71.537
Outros Ativos 4.784.365 4.791.474 -7.109
Total do Ativo 5.561.048 5.490.620 70.428
PASSIVO E SITUACAO LIQUIDA
Reservas e Resultados Transitados 5.392.135 5.338.618 53.517
Resultado do Exercicio 21.601 82.187 - 60.586
Total da Situagdo Liguida 5413.736 5.420.805 -7.069
Passivo 147.312 69.815 77.497
Total do Passivo e Situagdo Liquida 5.561.048 5.490.620 70.428

A anilise do quadro anterior continua a revelar um Balango robusto que evidencia uma situagdo de elevada
solidez, a qual foi reforgada no exercicio em anélise, com um aumento do Ativo em 70.000 euros. A Situagiio
Liquida de 5.413.736 euros (5.420.805 euros em 2023) tem por contrapartida Depositos Bancérios, no montante
de 776.683 euros e Outros Ativos, no montante de 4.784.365 euros, constituldos essencialmente por Iméveis, no
valor de 4.612.376 euros. O Passivo da Associagdo, no montante de 147.312 euros (69.815 em 2023), continua a

nilo ser relevante.

S

43



Relatério Operacional e Contas 2024| Associagdo dos Deficientes das Forgas Armadas

g) ASSOCIAGAO DOS DEFICIENTES

DAS FORGAS ARMADAS

| ADFA |

O Resultado do Exercicio, no montante 21.601 euros, teve uma variagdo para menos de 60.586 euros, em
relagdo ao ano anterior. As variagdes de Receitas e Despesas, mais significativas, em relagdo ao ano anterior,

foram as seguintes:

Quotizagdo: menos de 10.513 euros

Servigos Médicos: menos de 12.973 euros

Donativos: mais de 33.951 euros

Custos com o Pessoal: mais de 83.080 euros

Subvengdo do Ministério da Defesa Nacional: mais 60.000 euros

&, CONCLUSAO

O Conselho Fiscal Nacional é da opiniZo que as demonstragdes financeiras, da responsabilidade da Direcdo
Nacional, contemplando Ativos Liquidos, no montante de 5.561.048 euros, uma Situagdo Liquida de

5.413.736 enros e Resultados do Exerclclo, no valor de 21.601 euros, apresentam de forma verdadeira e
apropriada, em todos os aspetos materialmente relevantes, a posi¢do financeira da ADFA em 31 de dezembro de

2024,

0 Consellio Fiscal Nacional expressa a sua concorddncla quanto ao Relatdrio Operaclonal e Contas

Consolidadas da Assoclagdo dos Deficlentes das Forgas Armadas, referentes ao exercicio de 2024, dando

assim o seu Parecer favordvel.

[3,]

Lisboa, 27 de margo de 2025

0 Conselho Fiscal Naclonal

Artur José Caldeira Vilares
(Presidente)

44



Relatério Operacional e Contas 2024 | Associacdo dos Deficientes das Forgas Armadas

Apeéendices

45



Relatério Operacional e Contas 2024 | Associagdo dos Deficientes das Forcas Armadas

Apéndice 1 - Rede Nacional de Apoio

Quadro 1 - Servigos de Apoio Médico, Psicolégico e de Reabilitagéo e Reintegragdo Social

J Especialidade
Polos/Subpolos Critério | = ! T—— - —]
Medicina familiar | Psicologia Clinica | Psiquiatria Sse;:::r Totais
I Previsto 10 204 213 80 507
Polo de Lisboa Realizado 37 286 280 67 670
Desvio 27 82 67 -13 163
- Previsto 5 247 357 74 703
Polo do Porto Realizado 41 338 407 57 843
Desvio 16 91 50 -17 140
- Pravicta | N 204 73 | 79 | 35%
Sihpaldass Realizado Bl 281 s | a1 | 327
Acores . ki I I E— S ety
Desvio 77 -68 -38 -29
[ Previsto 84 | B 76 258
Subpolo da Raalizado | T a9 | s | 17 | 261 |
Madeira e . | I | R | S — = ]
1 | Desvio | ! 15 -48 -59 l 92 |
‘ ! Previsto | 35 g9 | 716 | 309 | 1919 |
' Totais { _Rieaﬂa‘d_o’ 1 75} ] 11317 N 7il7 17827 Z}E%
{ | Desvio | 43 | 265 1 127 | 182 |
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Apéndice 2 - Servigos da Sede Nacional

Quadro n.2 1 - Gahinete dos Orgéos Sociais

| Atividades - 'L 2 ,7 %

Secretariado dos Orgdos Sociais Nacionais 24968 ‘ 97,17

[ Apoio ao associado (processo de admissdo ao associado, cartées, IRS e f

‘ outros) 203 | DS

| Devolugao do Jornal ELO - 7 0,18
D:vulgagao de mformagao - o 170 0,66 :

LConsrgnagao do IRS B - 306 1,19 o

. B TOtaIi 25694 | 100,00

Quadro n.2 2 - Servico de apom;urldlco (Nacional e Delegagdes®) _'

Nacional
' Atividades ——
| Ne %
’ﬂ)?l? Juridlcogpatrocmlowdlcnal aos a-svsoc1ados 1823 >9>7,02 J
| Consultadoria a Diregiio Nacional 1
[ 56 2,98 |

Totais: | 1879 | 100,00

Quadro n.2 3 - Departamento de Documentagéo, lnforma;ao e Pro;etos
Atividades N.2 %
Tratamento documental (Araﬁvo e Blblloteca) ' N a7 | 8,01 N
Apoio e/ou atendimento de utilizadores 29 0,54
Recolha de referéncias bibliograficas . 1 75 1,41
Aquisigdes/ofertas/permutas | 177 3,32
Divulgagdo de informacdo 256 4,80
Jornal ELO digital |1 0,21
Cooperagdo/apoio a escolas e universidades o 13 0,24
Apoio a agOes da Diregdo Nacional | 165 3,09
AcGes e Projetos (Programa de FmanCIamento a Projetos do INR, I.P.) A 240 4,50
Servico Social | 82 | 1,54
Redes Sociais - 105 | 1,97
Atividades de coopeﬁgga do DDIP ‘ 84 1,57
Atividades diversas do Departamento - - 3670 68,80
- Total: | 5334 | 100,00

? Presta apoio juridico as Delegagdes de Braganga, Viseu, Coimbra, Castelo Branco, Lishoa, Settibal, Evora,
Faro, Agores e Madeira.
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Quadro n.2 4 - Departamento Administrativo e Financeiro

Departamento| Servigo Atividades N.2 %
Tesouraria - Caixa -
Pagamentos/Recebimentos/registo na folha de 678 3,73
- caixa e apuramento dos saldos.
g Tesouraria - Bancos -
_E Pagamentos/recebimentos/contolo de saldos e 678 3,73
. elaboraco da respetiva pasta para a Contabilidade.
i)
]
g Contabilidade - Verificagdo e arquivo nas
8 [|respetivas pastas dos documentos para efeitos de 1262 6,93
9, |contabilisticos, classificagdo e registo dos mesmos.
£ [Contabilidade - Efetuar procedimentos de
“w contabilidade referentes a reconciliagbes, emissdo
. 262 1,44
de balancetes e demais mapas de suporte
contabilfstico
b Recegdo, andlise e tratamento de faturagdo e
B ol 12 0,07
S @ 8 receitas.
;m'; '@ '3 [Emissdo e exportagdo de documentagdo para o
&5 : 24 0,13
g 0 exterior.
i Outras agdes relacionadas com a gestdo dos SMN. 74 0,41
Atendimento e apoio aos associados. 12250 67,31
2 = Apoio aos médicos das diversas valéncias. 570 3,13
L)
5 = |Agendamento e controlo de tratamentos e
w L 490 2,69
o S  |[faturagdo daFisioterapia.
g 8 g Contactos com o IASFA. 89 0,49
c -4 A
] £ 'S [Processos de mobilidade e transporte (carta de
= g S » 54 0,30
] u condugio, IUC e disticos).
2 Outras agdes inerentes aos SMN. 63 0,35
B Aplicagdo dos requisitos legais da Medicina, 1 0.0
g T‘g Seguranga e Higiene no Trabalho. !
:g § Pagamento de salarios aos trabalhadores e/ou - —
§ 3 colaboradores e de impostos ao Estado (SS e IRS). !
£ S [Elaboragio de mapas de apoio a gestéo (DN e
£ ":5' Delegagdes), declaragiio mensal de remenuragdes 40 0,22
a
g () e envio de folha de férias para a seguradora.
g‘ Elaboragdo de contratos de trabalho 2 0,01
Manutengdo geral (ar-condicionado, elevadores,
(1]
Lo G limpeza, desinfestagdo, infraestrutura de gds, 355 195
'E £ N . . ’
8, ‘6 @ |comunicagdes, viaturas Sede Nacional e Quinta das
c E &|camélias).
[T =R ]
(%] g w
Outras agdes no &mbito do patriménio e seguranga. 100 0,55
Help Desk/apoio informético a Sede Nacional e as
P = /ap 352 1,93
DelegagGes.
8  |Apoio informtico aos associados. 25 0,14
=]
e Manutencgo, instalagio e configuragdo de
E Gdo, G gurag % 0,53
S hardware/software .
'5 Criagdo de novos users de rede. 4 0,02
T |Gestio de backups. 364 2,00
g Manutengio de equipamentos informéticos e
< X 4 0,02
" servidores.
Assessoria no dmbito dainforméticaa DN e
s 2 0,01
Delegagdes.
gg Pedidos de novos cartdes Galp Frota 60 0,33
i Expedicio de cartdes Galp para associados e
= pegifdogca PR 250 1,37
3 DelegagGes.
O |Cobrancas SEPA e gestdo de consumos. 14 0,08
Total:| 18199 | 100,00
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Apéndice 3 - Delegac¢des

l Quadron.21- Servigb de apoio jmc% 556&ie§5;3é§86 Porto e Vila Nova de Famalicio

Atividades Ne | %
Consultas pre?zh&?is% Associados das Delegagﬁes”d:) Porto e Famalicdo n 107 | 8,12
Eliaboragé'oA%Be—ca_s‘ br%éessuais Eagﬁes judiciais péndentes e andlise das pegasgé BE
decisdes produzidas em juizo 20 1,22
Eléboragé‘o de oposigGes/reclamagbes —— 110 —8,?
Elaboragdo de audiéncias prévias L R 70—,&77
Pedido de juntas - : 3 77‘0,23
Elaboragdo de requerirﬁér;tas;f) Estado-Maior de cadaramo 8 | 0,—46i
| Elaboragdo de requerimentos a CGA e centro Nacional de Pensdes 25 | 1,90 :
Acesso ao sistema IASFA/ADM que pela especificidade exigem tratamento do Servigo 1o
de Apoio Juridico 200 1 B3
| Elaboragao de requerimentos de Pensbes de Preco de Sangue/Pensdes de Sobrevivéncia | 6 | 0,46
Anélise de processos, informagdes e pareceres juridicos 646 | 49,05
Comatosteleféics 10 1443
{ Assessoria a Diregdo da Delegacdo 3 | 023

1 - - Total|1317] 10000

Quadro n.2 2 - Intervengdo do Departamento de Apoio Integrado (DAI)*
Atividades N.2 %
AcBes do DAI (reunibes e representacdo) 63 2,98
AgBes do DAI relacionadas com o Servigo de Apoio Médico, Psicolégico e Social (SAMP*S.)W | 1842 87,01
Intervengdes do DAI no Centro de Atividades e Capacitagdo (CACI) 1202 | 9,54
Sessdes multidisciplinares com os utentes (Nutrigio, Psicologia Clinica e da Satide) 2 0,09
Projeto Instituto de Reabilitagdo ADFA (IRA) 8 0,38
Total: | 2117 | 100,00

10 Este Departamento estd integrado na Delegagdo do Porto.
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Quadro n.2 3 - Servigo de Agdo Social e Apoio Social

Delegagdes Atendimentos, Visitas Visitas Outras Totais
consultas e Domicilidrias e hospitalares atividades
acompanhamentos Lares
Ne % Ne % Ne Ne % Ne %
Agores 355 25,00 9 8,33 57 1136 | 29,89 | 1557 | 28,68
Braganga 10 0,70 10 9,26 4 24 0,44
Castelo Branco 10 9,26 6 16 0,29
Coimbra 10 9,26 10 0,18
Faro 12 11,11 1 0,03 13 0,24
Lisboa 913 64,30 25 23,15 27 2419 | 63,64 | 3384 | 62,34
Madeira 19,00 32 29,63 13 115 3,03 160 2,94
Porto 130 9,15 130 3,42 260 4,78
Viseu 12 0,85 5 17 0,31
Totais: 1420 119,00 108 100,00 | 112 3801 | 100,00 | 5441 | 100,00
a duédro nea- §ervi¢os Médicos Nacionais : - a 7
Especialidades ' Delegagbes Totais
" Lisboa | Porto | VilaNovade |
Famalicdo
Ne | % 0 Ne % | Ne %
‘Cuidados de enfermagem | I T 1] 12 | o031 |
Estomatologia | 218 | 672 e 1T | 218 | 5,67 |
Medicina fisica e de }Eabiilrfté'é% 982 | 30,28 | 982 | 25,55
| Medicina geral e familiar 1547 | 47,70 | 246 97 | 100,00 | 1890 | 49,18
Nutrigdo o : 11 | 112 | o2
Psicologia i 75 2,31 | 99 N | 174 | 453
Psiquiatria ’ | 3e2 11,16 | 135 i 497 | 12,93 |
Urologia 59 1,82 W 59 | 1,54
o Totais: | 3243 | 100,00 | 503 97 | 100,00 | 3843 | 100,00
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- éuEJréEE 5= Ap;ou; e/&J atendimento ao Associado
Delegagdo | N2 | %
Agores (Ponta Delgada) | 969 | 1,84
' Braganca | 559 | 1,06
| Castelo Branco " 2773 | 5,25
' Coimbra B 6373 12,07
Evora 428 | 081
Faro o 2195 4,16
Lishoa a 19125 36,23
Madeira (Funchal) 2837 5,37
Poto | 10150 | 19,23 |
1l Setdbal™ - -
| Vila Novade Famalicso | 6400 | 12,12 |
| Viseu | oss 187
| Total: | 52794 100,00

' aliéidrioi n.2 6 - Atividades civicas e culturais
‘ Delegacdes Ne % j
Acgores . ' 8 B 3,15 '
Braganpa | 1 | 039
Castelo Branco 4 1,57
Coimbra 1 7 2,76
Evora 5 1,97
Faro » 5 1,97
*meaﬁ. - 176 - 69,29
Madeira | 3 1,18
Porto 311 12,20
Settbal 1 0,39
Vila Nova de Famalicdo 8 3,15
Viseu N 5 1,97
Total: | 254 100,00

11 N3o informado.
2 Incluem aqui as atividades realizadas pelo Nucleo de Sintra.
13 Incluem-se também as atividades desenvolvidas pelos Nicleos de Chaves e Santa Maria da Feira.
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QECTI'B_h.?7 - Parti‘cipagﬁo associativa

‘ Delegagdo Ne %

' Agores N 09 |

iB-ragangé | 5 4,72 B
Castelo Branco - | o
Coimbra 16 1509
Evora 11 10,38
Faro 3 2,83
Lisboa 11 10,38 |
Madeira 2 1,89
Porto N 47 4434 |
Setubal®® T

' Vila Nova de Famalicdo 5 4,72

' Viseu | s 4,72 |

B ’ Total: | 106 100,00

Quadro n.es- Cooperagﬁ?in?érihéti?ucional

! Delegacdo 2 %
Acores | 22 | 482
Braganca ’ 2 044
‘Castelo Branco 8 1,75 |
Coimbra 15 329 |
Evora - 0 .
Faro 10 2,19
Lishoa o 39 | 855
Madeira 12 2,63
Porto 309 67,76
Vila Nova de Famalicdo 19 4,17
Viseu 20 439 |
 Total: 456 100,00

15 NFo informado.

da Delegagdo do Porto, designadamente os de Chaves e Santa Maria da Feira.

14 Neste campo da participagdo associativa também est&o incluidas as atividades realizadas pelos Nucleos
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Quadron.29- Re_p;éééﬁiétividade interna

Delegagiio . Ne %
Agores 12 18,75
' Braganga 2 313 |
| Castelo Branco 1 1,56
| Coimbra 6 9,38
' Evora 5 7,81
Faro 5 7,81
Lishboa 7 10,94
| Madeira 6 9,38
Porto 7 10,94
Setibal'® -
Vila Nova de Famalicdo 6 9,38
Cviseu 7 10,94
? Total: 64 100,00

Quadro n.2 10 - Sinalizagdes no ambito do PADM

‘ Delegagdo 2 %

Acores ' 7 19,18

; Bragang; - 2 2,74 |

| CasteloBranco 3 411

Coimbra | 8 | 109

'Faro | 6 8,22

' Lishoa 11 15,07

" Madeira | 12 16,44

Porto o 7 9,59

Vila Nova de Famalicio | 6 8,22

Viseu 5,48
Total: 73 100,00

Quadro n.2 11 - Digitaliza¢do de processos de associados

Delegagdo N.2 %
Agores 1 0,19
Castelo Branco 93 18,02
Coimbra 36 6,98
Faro 17 3,29
Lisboa : 50 9,69 B
Madeira 37 7,17
Vila Nova de Famalicdo 250 48,45
Viseu 32 6,20
Total: 521 100,00

16 N3o informado.

Relatério Operacional e Contas 2024 | Associagdo dos Deficientes das Forgas Armadas
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7 auaidfroni‘-’ili?: -_(ﬁriainrga de c{uotas a Associaaoé

‘ N2 quotas Ne quotas por | i
Delegagéo regulcalrizadas rquulariz:r | a2 )
| - Ne % | Ne | % N | %
Acores | 99 | 201 62 | 1,03 | 161 | 147 |
Braganca 119 2,41 61 1,01 | 180 1,64
Castelo Branco | 227 | 460 | 326 | 542 | 553 5,05
Coimbra 693 | 14,04 | 139 | 2,31 | 832 7,60
Evora 201 | 4,07 | 65 | 1,08 | 266 2,43
Faro | 218 | 442 | 223 | 371 441 4,03
Lisboa 643 | 13,03 | 2996 | 49,85 | 3639 | 33,25
Madeia 197 | 399 | 1 | 002 | 198 1,81 |
porto | 1602 | 32,46 | 1049 | 17,45 | 2651 | 2422
Setdbal " | 169 | 3,42 | 154 | 2,56 323 2,95
Vila Nova de Famalicdo | 378 | 7,66 | 413 68 | 791 | 7,23
Visew | 389 | 7,88 | 521 | 867 910 | 831
| Total: | 4935 | 100,00 | 5986 | 100,00 10945 | 100,00

54



[ Quadron.213 — Ndmero total de Associados por Delegagio em 2024

' Delegagdo Ne Total de 2024
i séclos Efetivos Pendentes Falecidos Desistentes ~| Transferéncla Jimlh.mntano
\ Ne % [N % [N % [N % [N % | N | % | N | %
:A_;oE' | w61 | 1e7 1| 097 | 1] 323 | 2 o098 ‘ 1 ; [T39 | 4% |
| Braganga 180 1,64 1 " 3,23 3 1,39 ! | | 8 1,01
| CasteloBranco | 553 | 505 | 1 | o097 | | [ 7 32 | | l ‘ D R ’;
| Colmbra 'ﬁ 760 | 4 | 38 | 3 9,6@116 4,63 1| | | 7!
| Evora 266 2,43 ! | 11 509 ; | 7,16
| Faro qa1 | 403 | 2 | 1,9 [ 2 645 | 9 | 417 | 23,74
| Lisboa 3639 | 3325 | 36 | 3495 | 18 | 58,06 | 97 | 4491 | 2 | 6667 |
| Madeira 198 | 181 |5 | 485 | 3 [ 968 |4 | 185 | | [ o o131
’Porko 2651 | 2422 | 43 | 41,75 : 58 26,85 | 1 ]
Setiibal 323 2,95 [
V.N.Famalicdo | 791 | 7,23 | 9 | 874 ) 1s } 278 | 1 |3333 | | T a3 51,88
Viseu o0 | 831 | 2 | 19 | 3| 968 [ 9 | 417 )

Total: | 10945 | 100,00 | 103 | 100,00 | 31 | 100,00 | 216 | 00,00 | 3 | 10000 | 2 | 100,00 | 796 | 100,00




Relatério Operacional e Contas 2024| Associagdo dos Deficientes das Forgas Armadas

Quadro n.? 14 - Qualificagdo dos Delegagd
Quotas egdarinadas Quotas per regdarnar

Delenglo DFA "’::';:" GoFA Gostn " 32:::‘:” 'h::'s:"m"‘” :::‘:m"; DFA ":::;:“ GOFA Gosen #s buslode | Mardidss | o irs Total

e T % (el % ] % o] % (] % [ne] % |nwe] % [na] % [ws] % Qwe[ % [ne] % [we] % [ua| % [wo] o« fnue] % uof % [nef % uef % [ue)] %
Kgores ss | 1w || 1m0 [2] 2a OO . - B R OEERED T 3| oz [1] oss . = Ja] un 16| e
raginga s | oss |26 t3s . = [1] e [3] om o] ow [e] na [1] o [2] ow T || s 1] om [2] i - s | aas - 1] 154
Castelotrneo | 16 | 3 [ss| a6 exs BRI P T o] sos [s1| am 5| sas 1] wet |1 o [1s] s [s] am ~ |us] 1os |a] 2a3 [ss3] 505
coimdra | sor [mor| tom [u] mst | 9| 5o 5| s |53] 3w | 7| s 2] o |92] s |3s| s es| aa [3] ass [u] oor [u] ose [s| 2s [u] s0m Jro2] a7 1] o35 [B2] 760
tona T ECE B . - ~ o] s [ 2] om |3] ost || was [ 7| oes [ 3] om . . 3| 1o |1 we |1 ]| om [e] v [266] 243
Fara N E N HED T 1] o |7 a0 | 3| v [ 1] oar [ss| s [w] ass (6] um - 2| mas [a] o [s] 2w ~ o] wa ul s [an]| 4@
sbos o1 | s (9| w0t Jar| a2 |4 5 17| 1172 [so] wees | 8 | se3s [so1] 3ass | 3| oo [ser| seee [eso| sor [as] 4sm [3] war [us| wer [1s] soe fa oo s3] 45 |6 | a2 [3639) 3325
iadein st | 1o 5] 1m [s] sn = || os [3] om - 1] i oo [+ ow 4] 1w, T 1| ow 2| sz 2] w00 [n] ses [1] o3s 18] 181
porto a7 | 159 |46 206 |19 300 |6 | 50 3] e |iaaf s | 1 | 4ss [n| 2w (29| nas [su| s |2 oss [2] s (93] @5 o] e [ 2] 00 [4] 3 ~ (2651 22
setobl n | 1 [u] os - EREEARES ~ || asas [ 1] oav [as| 155 || om . - 1] oa |3 16 = ot e [1] o3s [33]| 295
Vnnamtide]| 210 | 6 |eo] o3 [3] au [2] nso [is] 1o [3s] v - [a2] s - || s [as] 16 B A ED < |2 oss - [ase] 203 - (9] 2
seu ws | e ] 3m [4] 4w T || s |w| ss7 | 1 | ass [m] m0s T so| sm [ss]| 3 . . B — 2] v f1es sses [o10| 831
o] 3108 [ 100 [1923] 10 5] 10000 |16 30000 [1es| 100 [33] 10000 | 22 | 100m |s92] 1000 [amr 100 [roma| scom [sars[ son00 [e2] s00c0 ar] scop0 fuss] 10000 una s0000 [10] 1one0 Jure) seoco 2] ronca 10945 100,00
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Apéndice 4 - Associados

Quadro n.2 1 - Média de idades por gfé?lgro

j Género Média de idades | Média geral
( Masculino ] 7 76
j Feminino 75 W |

Grafico 1 - Género dos Associados

1%

| Masculino
® Feminino

m Nio informado
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Siglas

ADFA — Associagdo dos Deficientes das
Forgas Armadas

ADFA-PM - Associagdo dos Deficientes das
Forgas Armadas Portuguesas em Maputo

ADM - Assisténcia na Doenga aos Militares
ADN — Arquivo da Defesa Nacional
AGN — Assembleia Geral Nacional

AGNO - Assembleia Geral Nacional
Ordinaria

CACI - Centro de Atividades e Capacitagdo
CAIP — Centro de Apoio Integrado do Porto
CASP — Centro de Apoio Social do Porto
CdE — Conselho de Executivos

CN — Conselho Nacional

CPAE - Comissdo Permanente para os
Assuntos Europeus

CRPG — Centro de Reabilitagdo Profissional
de Gaia

CSMC — Centro de Satide Militar de Coimbra
DAI — Departamento de Apoio Integrado
DFA — Deficiente das Forgas Armadas

DN — Diregdo Nacional

EMGFA - Estado-Maior-General das Forgas
Armadas

ERC - Entidade Reguladora para a
Comunicagdo Social

FMAC/WVF — Federagdo Mundial de
Antigos Combatentes/The World Veterans
Federation

GIP — Gabinete de Insergdo Profissional

GIS - Gestdo Interna de Sécios

GNR — Guarda Nacional Republicana
HFAR — Hospital das Forgas Armadas
HIA — Hospital Internacional dos Agores

IASFA — Instituto de Agdo Social das Forgas
Armadas

INR, I.P. — Instituto Nacional para a
Reabilita¢do, Instituto Pdblico

IR-ADFA - Instituto de Reabilitagdo ADFA
LM — Laboratdrio Militar do Medicamento

MAGN — Mesa da Assembleia Geral

Nacional

MDN — Ministério da Defesa Nacional /
Ministro da Defesa Nacional

ONG - Organiza¢do Ndo Governamental

ONGPD — Organiza¢do Ndo Governamental
de Pessoas com Deficiéncia

OSN — Orgdos Sociais Nacionais

PADM - Plano de Agdo para Apoio aos
Deficientes Militares

PALOP — Paises Africanos de Lingua Oficial
Portuguesa

PTSD - Stress pds traumatico

RNA - Rede Nacional de Apoio

SG — Secretaria-Geral

SMN — Servigos Médicos Nacionais

SSM - Sistema de Satide Militar
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