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Introducio

De acordo com o que estd estatutariamente definido no artigo 41.2, alinea d), vem a Direcdo
Nacional (DN) trazer a apreciagdo e aprovacdo da Assembleia Geral Nacional Ordinaria (AGNO)
o seu relatério operacional referente ao ano de 2025, em consonancia com o n.2 1 do artigo 27.2
dos Estatutos da Associa¢do dos Deficientes das Forgas Armadas (ADFA).

O ano de 2025 foi atipico para a ADFA, quer a nivel interno, quer externo, uma vez que se
realizaram eleicBes intercalares para os Orgdos Sociais Nacionais (OSN) no segundo semestre do
ano e, também, a nivel nacional se realizaram eleig@es legislativas no primeiro semestre, factos
que condicionaram o desenvolvimento de algumas atividades e iniciativas programadas pela DN.
Do ato eleitoral intercalar resultou a elei¢do dos novos OSN, que, em tudo, deram continuidade
aos principios programaticos ja apresentados em 2024 aquando das elei¢des de 26 de outubro.

Em tais principios, avolumou-se a necessidade imperiosa de dar voz aos associados, ou a grupos
seus, que entendessem debater o futuro da ADFA, tal como se tomou a peito a vontade de, em
definitivo, se encontrar a solu¢do mais apropriada, objetiva e pragmatica para 0s processos
relacionados com a Quinta das Camélias e com o projeto do Instituto de Reabilitagdo ADFA (IRA),

no Porto.

Este ano foi ainda marcado por uma intensa atividade interinstitucional, refor¢co da
representatividade e consolidagdo do papel da ADFA enquanto interlocutor incontornavel na
defesa dos direitos dos Deficientes das Forgas Armadas (DFA) e dos deficientes militares, em
geral. Num contexto marcado por exigéncias sociais acrescidas e por desafios estruturais na drea
da protecdo social e da salde, a Associagdo manteve uma presenca ativa, determinada e
construtiva junto dos Orgdos de Soberania, das Forgas Armadas, das autarquias, das
organiza¢Ses da sociedade civil e das estruturas representativas das pessoas com deficiéncia.

No plano da representatividade e da defesa de direitos, destacam-se as audiéncias e reunides
de trabalho realizadas com responséveis governativos e dirigentes da area da Defesa Nacional,
designadamente a audiéncia com o Ministro da Defesa Nacional, Dr. Nuno Melo, ocasido em
que lhe foi entregue o “Caderno Reivindicativo”, aprovado em Assembleia-Geral Nacional.
Foram igualmente relevantes as audiéncias com o Secretario-Geral do Ministério da Defesa
Nacional, Tenente-General Fernando de Campos Serafino, com o Presidente do Conselho
Diretivo do Instituto de A¢do Social das Forgas Armadas (IASFA), Tenente-General Luis Ant6nio
Morgado Baptista, bem como as diversas reunides técnicas, com o Diretor da Assisténcia na
Doenga aos Militares (ADM), Capitdo-de-Mar-e-Guerra Anténio Cardoso da Silva, com o Diretor-
Geral dos Recursos Humanos da Defesa Nacional, Major-General Rui Tendeiro, com o Diretor do
Hospital das Forgas Armadas (HFAR), Brigadeiro-General José Monge e com o Diretor do
Laboratdrio Nacional do Medicamento (LNM), Coronel Farmacéutico Jodo Carmo.

Neste ambito, é de salientar a audiéncia tida com a Secretdria de Estado da Agdo Social e da
Inclusdo, Dra. Clara Marques Mendes, e a visita que este membro do Governo fez a sede da

ADFA.
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A DN, esteve ainda presente em alguns eventos e cerimonias para os quais, foi expressamente
convidada, nomeadamente pelo Ministério da Defesa Nacional, conforme se indica:

e Assinatura, no ambito da criagdo da “Task Force”, ao abrigo do protocolo de colaboracgdo
entre o Ministério da Defesa Nacional e a Ordem dos Advogados;

e Tomada de posse dos novos ordinario Castrense, D. Sérgio Dinis, tal como dos Diretores-
gerais de Recursos Humanos da Defesa Nacional, Major-General Rui Tendeiro, e do
Armamento e Patriménio, Dr. Anténio José Batista.

A participagdo na reunido do Grupo de Acompanhamento do Plano de Agdo para Apoio aos
Deficientes Militares (PADM), no Ministério da Defesa Nacional, constituiu momento
particularmente significativo para o acompanhamento das politicas publicas dirigidas aos nossos
associados. Também no dominio legislativo e politico-partidario, a ADFA reuniu com grupos
parlamentares e recebeu visitas de partidos no ambito das elei¢des legislativas, reafirmando a
sua postura apartidaria, mas firmemente empenhada na promoc3o dos direitos consagrados na
lei. De igual forma, a ADFA teve reunides pontuais com os grupos parlamentares no ambito da
discussdo e apresentagdo do Orgamento de Estado para o ano de 2026, o que motivou por parte
dos diferentes deputados a interpelagdo direta ao Ministro da Defesa Nacional, sobre o
financiamento previsto para a causa dos Deficientes das Forcas Armadas (DFA), quando este se
apresentou em audigdo no plenario da Assembleia da Republica (AR).

A dimensdo simbdlica e institucional da nossa intervengdo ficou igualmente expressa na
presenca em cerimdnias oficiais evocativas da memdria coletiva e da construcdo democratica,
como as sessdes comemorativas do 51.2 Aniversario do 25 de Abril de 1974 e 0 50.2 do 25 de
Novembro de 1975, na AR, e na inauguragdo da exposi¢do “Haverd Elei¢des, 1975: As primeiras
elei¢bes livres em Portugal”, na Fundagdo Calouste Gulbenkian (FCG). A prépria ADFA promoveu,
na sua Sede Nacional, a exposi¢do “Democratizar, Descolonizar e Desenvolver”, refor¢ando o seu
compromisso com a preservagdao da memoria histérica e com os valores de Abril.

No ambito da cooperagdo institucional com entidades da sociedade civil, a ADFA marcou
presenca em multiplas iniciativas promovidas por cdmaras municipais, juntas de freguesia e
outras entidades publicas, consolidando redes de proximidade e colaboracdo. Assinala-se, entre
outras, a participagdo nas comemoragGes municipais do 25 de Abril, em ceriménias de
homenagem a militares falecidos e em eventos culturais e académicos dedicados as teméticas
da guerra, da descolonizagio e da cidadania.

No dominio das instituiges e organizacdes de e para pessoas com deficiéncia, a ADFA manteve
uma participagdo ativa no Mecanismo Nacional de Monitorizacdo da Implementacdo da
Convencdo sobre os Direitos das Pessoas com Deficiéncia (Me-CDPD), integrando reunides do
respetivo Conselho Consultivo e contribuindo para o acompanhamento das politicas ptiblicas
nesta matéria. De realgar, a participagdo da ADFA no Conselho Consultivo para as Pessoas com
Necessidades Especificas, da CP- Comboios de Portugal I.P., do qual é membro permanente e
onde se abordam questdes relacionadas com a acessibilidade ao transporte ferrovidrio.
Reforgou ainda a ADFA a colaboragdo com o Instituto Nacional para a Reabilitagdo (INR, I.P.),
quer ao nivel das reunides regulares com as Organiza¢Bes Ndo Governamentais de Pessoas com
Deficiéncia (ONGPD), quer no ambito da prepara¢do das comemoragdes do Dia Internacional
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das Pessoas com Deficiéncia 2025 e da dinamizagdo do projeto de sensibilizagdo “Quebrar

Barreiras Vivenciando a Deficiéncia”.

A cooperagdo com associagdes congéneres e estruturas representativas de militares constituiu
outro eixo fundamental da agdo desenvolvida pela nossa Associagdo. A presenga regular em
iniciativas promovidas pela Liga dos Combatentes (LC), pela Associagdo Nacional de Sargentos
(ANS), pelo Clube do Sargento da Armada, pelo Clube de Pragas da Armada e por outras
associa¢des de militares, evidenciou a importancia de uma atuagdo articulada na valorizagdo da
condicdo do deficiente das Forgas Armadas, do combatente e na defesa dos seus direitos sociais,
médicos e honorificos. A participacdo nas comemoragdes do Dia Nacional do Combatente e
noutras ceriménias militares reafirmou o respeito pela memdria, pelo sacrificio e pelo servigo a

Patria.

No plano internacional, destaca-se a resposta ao convite da World Veterans Federation (WVF),
para participagdo na conferéncia “Health and Well-being of Veterans and Former Resistance
Fighters”, realizada em Rabat, sublinhando a inser¢do da ADFA na rede global de reflexdo sobre

a saude e o bem-estar dos veteranos.

A ligacdo ao meio académico e cientifico foi igualmente fortalecida através da cooperagao com
Faculdade de Medicina e de Psicologia da Universidade de Lisboa, com o Instituto Universitario
Militar e com investigadores nacionais e estrangeiros, contribuindo a ADFA com testemunhos,
entrevistas e apoio a projetos de investigagdo sobre politicas publicas de protecdo social,
assisténcia na doenca aos militares e memoéria historica.

No plano interno, assinala-se a conclusdo do processo de descrigdo do arquivo histdrico da
ADFA, anteriormente localizado na Quinta das Camélias, e que agora passou a estar acessivel ao
publico através da base de dados do Arquivo da Defesa Nacional (ADN) e do Portal das
Instituicdes de Memdéria do Ministério da Defesa Nacional, reforgando a transparéncia e a

preservacdo da meméria organizacional.

As Delegacdes procuraram manter um papel fundamental na proximidade aos associados,
desenvolvendo e promovendo eventos de convivio associativo, nomeadamente assinalando as
datas de fundacg3o de Delegagdo e época natalicia, assegurando o atendimento descentralizado,

reforgando a coesdo interna e o espirito associativo.

Finalmente, a sessdo solene comemorativa do 51.2 Aniversario da ADFA constituiu um momento
alto da vida associativa, celebrando mais de meio século de luta pelos direitos, dignidade e
reconhecimento dos deficientes das Forgas Armadas.

Em suma, 2025 foi um ano de consolidag&o institucional, didlogo com os decisores politicos e
reforco de parcerias, reafirmando o compromisso com a inclus&o, a justiga social e a memoria
histérica. A acdo desenvolvida traduz a continuidade da missdo de defender, representar e
dignificar aqueles que, no cumprimento do dever, ficaram marcados pela guerra ao servigo de

Portugal.
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1 - Missao, visao e valores

Missao

Valores

|

eAssegurar os direitos dos deficientes militares, reivindicando e
desenvolvendo condigBes que possibilitem o pleno exercicio
da cidadania. Prosseguir com agdes de cariz social e contribuir
para a resolugdo das questdes dos associados.

eGarantir e reforcar o reconhecimento como entidade |
representativa de defesa dos direitos dos deficientes militares.

elgualdade

eliberdade ]
eInclusdo Social ’
eResponsabilidade social

eSolidariedade i
eParticipagdo
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2 - Enquadramento legal

A Associacdo dos Deficientes das Forgas Armadas foi fundada, em 14 de maio de 1974, é uma
associacdo livre e independente, considerada pessoa coletiva de direito privado e utilidade

publica, por referéncia difundida através do Didrio da Republica, n.2 114, de 19 de maio de 1981.

A ADFA tem sede em Lisboa e é constituida por doze delegagdes, distribuidos por todo o

continente e pelas regides auténomas, das quais emergiram varios nucleos.

Os estatutos atualmente em vigor foram aprovados pela Assembleia-Geral Nacional
Extraordindria, de 17 de outubro e 5 de dezembro de 2015, e as suas alteragdes constam da
escritura publica outorgada em 30 de margo de 2016, no Cartdrio Notarial de Lisboa (Joaquim

Mendes Lopes), e lavradas no livro 194 - A, a fls. 80.

Os estatutos encontram-se publicados no sitio oficial da Associagdo dos Deficientes das Forgas

Armadas, em: http://www.adfa-portugal.com e em http://www.publicacoes.mj.pt, com a

indicagdo do Numero de ldentificacdo de Pessoa Coletiva (NIPC) e a digitagdo do cddigo de

validacdo.
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3 - Abrangéncia geografica
A abrangéncia geogréfica da ADFA estende-se por todo o Portugal continental, com Delega¢des em
Braganca, Vila Nova de Famalicdo, Porto, Viseu, Coimbra, Castelo Branco, Lishoa, Settbal, Evora e Faro e

pelas Regides Auténomas dos Agores (Ponta Delgada) e da Madeira (Funchal).

Pl

Famalicdo

Porto

Braganga

5
0
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Coimbra

$

Castelo Branco

%

Madeira



Relatoério Operacional | 2025

%W;‘

Aw

4 - Estrutura organizacional
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5 - Contexto externo

A agdo da ADFA com o meio envolvente externo é diversificada e abrangente, compreendendo uma

cooperagdo assidua com as instituigGes governamentais, militares e civis, em torno das quais se centra a

atuagdo da Associagdo, a seguir exemplificada.

ADFA

(Instituicdes Militares, Associagbes
Militares, AssociagBes de e para
Deficientes, Instituigbes de Ensinoe |
Investigacdo, Instituicdes
Internacionais e outras )

W Institui¢des Militares e Civis ‘1

Poder Central e Local (Presidéncia
da Reptblica, Assembleia da
Republica, Governo, Partidos

Politicos e Autarquias)
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6 - Orientagoes estratégicas

Os principais eixos estratégicos da ADFA para o triénio de 2025-2027 sdo:

Orientagoes estratégicas 2025-2027

Eixos Objetivos

1 - Promover a clarificacdo “do “Conceito de Campanha”, inscrito no n.2 2
do art.? 1.2 do Decreto-Lei n.? 43/76”, para garantir a inclusdo dos
deficientes militares que adquiriram deficiéncias nas zonas operacionais

das trés frentes da Guerra Colonial;

2 — Garantir a equiparacgdo das pensdes dos deficientes militares e das
suas vilvas ao Complemento Solidario para ldosos; promover uma
decisdo que assegure que os valores das pensdes sejam, no minimo,
equiparados ao montante estipulado pelo Decreto-Lei n.2 35/2024, de 21
; de maio, definido pela Portaria n.2 154-A/2024, de 22 de maio,
Eixo 1 — Defesa

dos intéfesses garantindo assim maior justica e dignidade social;
superlores:dos 3 — Aplicar a Remuneragdo Minima Mensal Garantida (RMMG) a

deficientes das Prestacdo Suplementar de Invalidez (Subsidio de Terceira Pessoa),

Forgas Armadas prevista no art.2 11.2 do Decreto-Lei n.2 43/76, em conformidade com o
Acérddo do Tribunal Constitucional n.2 380/2024, com forca de Lei e
produzido em 14 de maio de 2024, assegurando que o subsidio seja
ajustado ao valor da RMMG, reforgando a protegdo social das pessoas

com deficiéncia;

4 — Implementar, o “modo de processamento nas pensbes e reformas
extraordindrias dos DFA’s, a partir de Julho de 2024, relativamente a
equiparagdo constante dos art.os 9.2 e 12.2 do Decreto-Lei n.2 43/76, e

correspondentes aos aumentos do Suplemento da Condigcdo Militar;”

Eixo 2 —Satide 1- “Manter, por forca das disposi¢des do Decreto-lei n.2 43/76, de 20 de

dos deficientes Janeiro, do Decreto-Lei n.2 167/2005, de 23 de Setembro e Portaria n.2

Hiflitares 1034/2009, de 11 de Setembro, permanente alerta e vigorosa

intervengdo, em relagdo a todo o tipo de dificuldades, mds prdticas ou

10
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omissbes existentes nas diversas estruturas dos Servicos de Satide Militar,
seja na eficiéncia e prioridade no atendimento em consultas ou outro tipo
de tratamentos, bem como intervir intensamente contra a desnecessdria
morosidade na prescrigdo e atribuicdo de material protésico e restantes
meios de apoio, com vigilante e eficaz cuidado na sua qualidade e

posterior controlo médico”

2 - Aperfeigoar a gestdo e a “prestacdo dos cuidados de satde aos
associados, por parte dos Servicos Médicos Nacionais (SMN), langando
novos servigos, consultas e tratamentos nos SMN, bem como prosseguir
o0 processo de delegagdo da gestdo da ADFA e ainda a adaptag¢éo do
espago onde eles se encontram localizados no prazo de cinco anos, de

acordo com a legislagdo em vigor”.

Eixo3 — Gestao

interna

1 - Retomar o processo da “Revisdo Estatutaria”, no intuito de adequar a
organica e estruturas da ADFA as atuais e futuras necessidades,

atendendo a real situagdo, idade e mobilidade dos seus associados.

2 — Adaptar as instalagbes da Sede e Delegacbes as atuais e futuras
realidades associativas pugnando para que todas elas se mantenham
abertas, com dirigentes e quadros de pessoal ajustados as reais caréncias

e procura dos associados;

3 - Incrementar a “dindmica e empenhamento dos dirigentes nacionais
que, por for¢a da eventual dificuldade da congregagdo de elementos para
apresentagdo de listas candidatas aos futuros atos eleitorais regionais,
tenham que assumir, a partir da Sede Nacional, a gestdo associativa e o

apoio pessoal aos associados residentes nessas dreas;”

4 — “Proporcionar a intensificagdo da sensibilidade e interesse soliddrio
dos dirigentes nacionais e das Delegacbes para que, com a colaboragéo
dos servigos sociais, se acorra as necessidades dos associados jd retidos
em casa por evolugdo das respetivas incapacidades e redugdo da sua

auténoma mobilidade;”

11
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5 - Proceder a avalia¢do e atualizagdo dos valores patrimoniais da ADFA,
procurando a sustentabilidade e a racionalizagdo dos recursos, com
objetivo de ampliagdo da capacidade da Associagdo e desenvolver

projetos de satde e reabilitagdo.

Eixo 4 —
Relagbes

institucionais

1 — Manter e fortalecer as relagBes interinstitucionais com entidades
politicas e militares, com especial énfase no estreitamento dos vinculos
com as Forcas Armadas, promovendo a construgdo de parcerias

estratégicas;

2 - Aprofundar os lagos de cooperagdo e solidariedade com organizacdes
direcionadas para a problematica da deficiéncia, com o intuito de
partilhar experiéncias e desenvolver iniciativas conjuntas que visem a

promogdo da inclusdo social.

Eixo 5 -
Cooperagdo com
organizagles

internacionais

1 - Consolidar e ampliar o relacionamento estruturado com as
organizages internacionais, designadamente com a The World Veterans
Federation, promovendo iniciativas conjuntas e fortalecendo parcerias

estratégicas;

2 - Reforcar e dinamizar a cooperagdo com organizagdes dos Paises
Africanos de Lingua Oficial Portuguesa (PALOP), em especial com a
Associacdo dos Deficientes das Forgas Armadas Portuguesas em Maputo
(ADFAPM), incentivando a troca de experiéncias e a realizacdo de

projetos colaborativos.

Eixo 6 —
Memoéria futura
e encontros

associativos

1 - Valorizar a histdria associativa no sentido de “aligeirar, inovar,
aprofundar e expandir a informagdo, a todos os niveis, desde a renovagdo
da imagem e contetidos do jornal ELO, da parceria com o Ministério da
Defesa Nacional, no que se refere ao projeto “Repositdrio da Memdria-
Contributos para a Histdria de Portugal”, da parceria com a Cdmara
Municipal de Vila Nova de Famalicdo e o Externato Infante D. Henrique,
no que concerne ao “Museu da Guerra Colonial”, tal como no uso das

recentes e universais redes sociais;”

12
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2 —“Incentivar, junto das Delegag¢ées, a prdtica dos encontros e convivios
associativos, continuando a Comemoragdo dos seus Cinquentendrios, tal

como os que se tornam referéncia para a ADFA:

e Da luta, iniciada em 20 de Setembro de 1975, e posterior
publicagdo do Decreto-Lei n.2 43/76, de 20 de Janeiro; e,
e Da aprovagdo da Constituigo da Reptblica Portuguesa,

acontecida a 02 de Abril de 1976.”

Fonte: Programa eleitoral para o triénio de 2025-2027

13
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7 - Objetivos operacionais

Os objetivos operacionais da ADFA referentes ao ano de 2025 abrangeram um vasto conjunto
de &reas, com destaque, em primeiro lugar, para a defesa dos direitos dos deficientes militares
e seus familiares. A ADFA também prosseguiu com objetivos operacionais no dmbito social, da
Rede Nacional de Apoio (RNA), do fortalecimento das relagbes interinstitucionais e

internacionais.

A definicio dos objetivos operacionais teve por base as diferentes areas funcionais da
Associa¢do, encontrando-se estruturados em torno dos eixos consagrados no plano estratégico
da DN para o triénio 2025-2027. As principais preocupa¢des da ADFA concentram-se,
fundamentalmente, na defesa dos direitos dos deficientes militares, na saide e do
envelhecimento, com énfase para as dificuldades decorrentes do envelhecimento do universo
associativo. No campo legislativo, a ADFA priorizou a defesa e a preservagdo dos direitos dos
deficientes militares. Neste contexto, destacaram-se as agoes elencadas nos objetivos n.2 1 a 3,

nos quais se incluem as questdes da satide.

Defesa intrahsigente da legislagdo em vigor

i
} N.2 Objetivo Previsto | Realizado Desvio | Grau de execugdo ‘
Cumﬁr; inteéfél}ﬁeﬁe as medidas estabelecidas ‘ \

no caderno reivindicativo aprovado na
1 15 1, -4 73,3%

Assembleia Geral Nacional Ordinéria de 1 de abril

de 2023, priorizando os seguintes objetivos:

Garantir que as pensdes dos Deficientes Militares
e das suas Vitivas sejam equiparadas, no minimo,
ao valor do “Complemento Solidério para Idosos”,
1a) 5 11 6 220%
conforme estabelecido pelo Decreto-Lei n.2
35/2024, de 21 de maio, e regulamentado pela

Portaria n.2 154-A/2024/1, de 22 de maio.

Clarificar o conceifci)r—c?"Campanha“, previsto no
n.2 2 do art.2 1.2 do Decreto-Lei n.2 43/76, para
incluir os deficientes militares que adquiriram
1b) | deficiéncias nas zonas operacionais das trés 4 11 7 275%
frentes da Guerra Colonial, solicitando ao
Ministro da Defesa Nacional, nos termos do art.2

19.2, que promova a devida atualizagdo.

Garantir que seja aplicada a Remuneragdo

1c) | Minima Mensal Garantida (RMMG) a Prestagdo 3 11 l 8 ] 366%

Suplementar de Invalidez (Subsidio de Terceira [ ’
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Pessoai), conforme prevfstB no art.2 11.2 do
Decreto-Lei n.2 43/76, em observincia ao

| disposto no Acérddo do Tribunal Constitucional

n.2 380/2024, com forca de lei desde 14 de maio

|

| ‘ de 2024.

) Eugnar para quie Se}aiimbileirﬁentadd o0 modo de
|

| \’ processamento nas pensBes e reformas | 1 3

! \ extraordindrias dos DFA’s, a partir de julho de

220%

| 1d) | 2024, garantindo a equiparacdo estabelecida nos

artigos 9.2 e 12.2 do Decreto-Lei n.2 43/76, de 20

w
=
=
o))

de janeiro, incluindo os aumentos referentes ao

|
; Suplemento da Condigdo Militar. ‘ | ‘

Satide

‘ N.2 f Obj'etivoi | Previsto \ Realizado | Desvio | Grau de éxecugﬁo 1
|

| Bl . | _ - =

| Garantir a eficiéncia, a prioridade no

| atendimento, e a qualidade dos servigos de satide | | \ |
|

\ | militar, intervindo contra as mds praticas, atrasos | |
6 0 | 100%

| na prescrigdo de préteses e produtos de apoio, }
1 assegurando o acompanhamento médico
} adequado. :
‘ iAp;feig;oaf ;giestiﬁo-éiaip;és;ca(,:écﬁdo;cuidados \

i de satide aos associados na sede nacional, através ’ |
da ampliagdo de servicos, consultas e |
tratamentos nos Servicos Médicos Nacionais
3 2 3 1 150%
(SMN), assegurando a continuidade do processo
de colaboragdo na gestdo da ADFA, assim como

da adaptacdo do espago dos servigos, em

conformidade com a legislagdo vigente.

As metas inicialmente definidas para os objetivos 1 a) e 1 b) ndo foram alcancadas, uma vez que

ndo foi concedida a ADFA a oportunidade de expor, junto do MDN, os assuntos em quest&o.

No d@mbito da representatividade e defesa dos direitos, a ADFA desenvolveu intensa agdo
institucional junto do MDN, com audiéncias e reunides de trabalho com o Ministro Nuno Melo,
com o Secretdrio-Geral e a diversos Diretores-Gerais, nas quais se debateram matérias
estruturantes como o reconhecimento e qualificagdo de DFA, o PADM, a ADM e a entrega do
Caderno Reivindicativo aprovado em AGNO. A ADFA reforgou igualmente o didlogo democrético
com varios Grupos Parlamentares na AR e marcou presenca em sessées solenes evocativas do

25 de Abril e do 25 de Novembro, bem como em iniciativas sobre meméria, descolonizagdo e
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b

direitos humanos, incluindo eventos na FCG, afirmando-se como interlocutor credivel na

definicdo de politicas publicas para os deficientes militares.

Clarificagéo do atual edificio estatutario

N.2 Objetivo Previsto | Realizado Desvio | Grau de Execugdo

| continuar o processo da “Revisdo Estatutdria”,
com o intuito de adequar a organica e estruturas
4 da ADFA as atuais e futuras necessidades, 1 1 0 100%
atendendo a real situagdo, idade e

disponibilidade dos seus associados.

Organizar encontros, debates e sessdes de

esclarecimento e convivios nas Delegagdes,

dando continuidade as celebragdes dos
5 aniversdrios, festas de Natal e outras datas 27 29 2 107%
significativas do contexto associativo, [

fortalecendo os lagos de convivéncia e promover

| a solidariedade.

Intensificar a sensibilidade e o interesse solidario |
| dos dirigentes nacionais e das Delegac¢des, com o
i apoio dos servigos sociais, para atender as
| 6 5 6 1 120%
necessidades dos associados que, devido a
evolugdo das suas incapacidades e redugdo da

mobilidade, se encontram confinados em casa.

Participar em palestras tematicas sobre a Guerra
7 Colonial, o 25 de Abril e a ADFA a realizar pela DN 5 8 3 160%

e DelegacGes ou a convite de outras instituigoes.

‘lmplementar e (re)criar um conjunto atividades
(jogos, pintura, Yoga, visitas culturais e palestras)
8 a desenvolver no espago da sede nacional com o 66 0 -66 0%
intuito de promover o envelhecimento saudével e

fortalecer o convivio e a sociabilidade entre pares.

Disponibilizar online, no ambito do Arquivo
Definitivo da ADFA, a documentagdo das diversas
séries documentais que se encontram dentro do
9 7 7 0 100%
prazo de acesso publico estabelecido pela
Associacdo, assegurando a sua divulgacdo,

acessibilidade e transparéncia.

A Delegagdo de Lisboa ndo conseguiu concretizar o objetivo n.2 8, em virtude da desisténcia de
participantes e do ndmero insuficiente de inscri¢Bes que justificassem a realizacdo das agdes
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previstas. Acresce ainda a inexisténcia de um espago adequado para a sua implementagdo.
Assim, este objetivo transita para o ano de 2026.

O Arquivo Histérico/Definitivo da ADFA foi integrado no ADN, ao abrigo de um acordo
estabelecido em junho de 2023 entre a Secretaria-Geral do Ministério da Defesa Nacional (MDN)
e a Associacdo, constituindo um fundo préprio que abrange o periodo de 1974 a 2020, que se
encontrava na Quinta das Camélias no antigo Quartel da Escola Pratica de Administracdo Militar

(EPAM).

Durante o ano de 2025 procedeu-se a inventariagdo da documentagio, processo que permitiu
identificar e organizar 34 séries documentais, num total de 521 processos, bem como uma

colegdo de fotografias em fase de tratamento.

O acervo retne documentos produzidos desde a fundacio da ADFA, incluindo atas, relatérios,
correspondéncia, fotografias do jornal ELO?, registos de reuniBes, documentacdo relativa a
acbes de apoio aos associados, iniciativas de reabilitagdo e inser¢do profissional, bem como o

material iconogréfico relacionado com a intervencéo civica e social da Associaco.

Trata-se de um arquivo de natureza predominantemente administrativa que, pela sua relevancia
histérica, proporciona uma perspetiva particularmente significativa sobre o movimento
associativo em Portugal, do qual a ADFA foi pioneira. De carater dindmico, continuara a ser
atualizado e enriquecido através da integracdo de documentag¢do adicional proveniente do

fundo e subfundos da ADFA.

WEéEi'mér{ioeg?estrﬁo' i

N.2 Objéti'\)a- Previsto | Realizado Desvio | Grau de exéédgéo

Adequar ‘as estruturas e a f(?gfstica da sede e
DelegacGes da ADFA as necessidades de gestdo e
10 2 3 1 150%
mobilidade dos associados, promovendo o

suporte as limitagGes fisicas e psicoldgicas.
| Promover a inclusdo ativa das associadas vitvas |
nos Orgdos Sociais Nacionais e nas Delegacées da
11 3 3 0 100%
ADFA, incentivando a sua participagdo na defesa

dos direitos e reconhecimento do seu papel.

Garantir um planeamento financeiro eficiente

12 para a gestdo do patriménio da ADFA, de modo a 2 2 0 100%

prosseguir com a sua missdo, bem como

! Processo em tratamento.
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identificar e otimizar o uso dos bens que j& ndo |

| sdo necessarios para suas atividades.

} | Renovare atualizar o bérque informatico da ADFA | . 1 |
| |
13 | (hardware e software), para uma melhor 4 8 [ ‘

1 i performance dos equipamentos. ' |
|

‘. At&im;iarmtaforrina de Gestdo Integradé de
14 | Sécios (GIS) para uma maior rentabilizagdo dos 10 12 2

dados. :

| Alterar faseadamente o sistema &;_iluminagéo do
15 10 10 0

edificio da sede nacional para led.

| Atualizar o sistema CCTV (CTc;u;é—circuit

16 | Television) no exterior do edificio da sede 1 1 0

nacional. '

Ao nivel das Delegacgbes e da gestdo interna, salientam-se as comemoragdes dos aniversarios
das Delegagdes, os convivios e as homenagens aos associados, o reforco do atendimento em
Settibal e em Castelo Branco, a inventariagdo documental da Delegacdo de Setubal e a

reorganizagdo dos servicos, incluindo o reinicio pleno da fisioterapia através de contrato

externo.

Ainda neste contexto, realizaram-se eleicdes intercalares para o mandato 2025-2027, reunides
regulares dos 6rgdos nacionais, designadamente o Conselho de Executivos (CdE), Conselho
Nacional (CN) e AGNO, e medidas de valorizago laboral, como a redugédo do horério semanal
para 35 horas. A celebragdo do 51.2 aniversario da ADFA e diversas iniciativas culturais e

evocativas reforgaram a coesdo interna, a memoria coletiva e a sustentabilidade organizativa da

Associagao.

‘Relacionamento interinstitucional e externo da ADFA

Desvio | Grau de execugdo

Previsto | Realizado

Objetivo

Fortalecer e ampliar o relacionamento com as

organizagBes internacionais, designadamente

17 | com a The World Veterans Federation (WVF), no 2 100%
sentido de promover iniciativas conjuntas e

reforcar as parcerias estratégicas.

Reforcar e dinamizar a cooperagdo com

organiza¢Bes dos Paises Africanos de Lingua
18 2 5 3

Oficial Portuguesa (PALOP), em especial com a

250%

Associacdo dos Deficientes das Forgas Armadas

18
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Portugu'esas em 'Miarputor ) (AbFAPM),

Mogambique.

Prossegwr com o estrenamento o de relagoes com |
| as Forgas Armadas, nomeadamente com o Chefe | ‘ |

19 | do Estado-Maior General das Forgas Armadas | 6 16 [ 10 267%
| | | | |

| (CEMGFA), com os Ramos e com as forgas de | \

| | seguranga. \
. —_ V
‘ | R
1

Prossegulr o estreitamento de contactos com as ‘

\ 24

!autarqwas locais, organiza¢des de e para
| .
| deficientes, de antigos combatentes e
1 ‘
i

647 1 2696%

Assoaagoes de Militares. | ‘

No ambito da cooperagdo interinstitucional, a Associacdo fortaleceu a articulagio com o IASFA,
a ADM, o Hospital das Forgas Armadas (HFAR), o LNM e diversas estruturas do MDN,
participando em conselhos consultivos e reunides técnicas. Essa colaboracdo estendeu-se
também as autarquias nas dreas de abrangéncia das respetivas Delegaces e a organismos

ligados a memoria historica.

A nivel internacional, manteve relagdes informativas com a Federagdo Mundial de Antigos
Combatentes (FMAC)/World Veterans Federation (WVF) e com a ADFA-PM, reforcando a
dimensdo externa da sua atuagdo. Relativamente aos PALOP, a ADFA prestou apoio a
investigagdo académica angolana sobre politicas publicas de protecdo social a antigos

combatentes e deficientes de guerra, reforgando lagos de cooperagéo no espago luséfono.

Na relacdo com as AssociagBes e OrganizagBes de e para pessoas com deficiéncia, a ADFA
manteve uma interven¢do ativa junto do INR, I.P., participando em grupos de trabalho,
processos legislativos, programas de financiamento e na preparac¢do da Estratégia Nacional para
a Inclusdo das Pessoas com Deficiéncia (ENIPD) 2026-2030, bem como nas comemoracgdes do
Dia Internacional das Pessoas com Deficiéncia. Articulou-se também com o Comité Paralimpico
de Portugal (CPP), a Confederagdo Nacional de Organizacdes de Pessoas com Deficiéncia
(CNOD), a Associagao Portuguesa de Deficientes (APD) e o Centro de Vida Independente (CVI),
participando em congressos, galas, torneios e debates sobre inclusdo, desinstitucionalizagdo e
direitos humanos, reforgando a visibilidade publica das questdes da deficiéncia em contexto

militar.

Ao nivel das organizagSes e associagdes de militares, a ADFA esteve presente em ceriménias e

efemérides, nomeadamente nas iniciativas da LC, Associagdo de Comandos, Associacdo dos
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N
Oficiais das Forcas Armadas (AOFA), Clube do Sargento da Armada, Sociedade Histdrica da X

Independéncia de Portugal (SHIP) e outras estruturas, integrando comissdes de homenagem
nacional aos deficientes militares e combatentes e contribuindo para a preservagdo da memoria

histérica, identidade militar e reconhecimento publico dos que serviram Portugal.

No dmbito da cooperagdo com as escolas e universidades, a ADFA acolheu visitas de estudo das
Faculdades de Medicina e de Psicologia da Universidade de Lisboa, colaborou com o Instituto
Universitario Militar e apoiou projetos cientificos e artisticos sobre luto, meméria e guerra
colonial, promovendo a reflexdo critica e a sensibilizagdo das novas geragBes para as
consequéncias humanas dos conflitos, em especifico da Guerra Colonial. Colaborou ainda em
projetos de investigacdo académica e institucional sobre a governagdo do subsistema de saude

militar e na adequac&o das respostas sociais aos antigos combatentes.

Rede Nacional de A;Soio
|

L= —

Ob}etivb Previsto | Realizado | Desvio | Grau de Execugdo |

[ N2

\

| | | |

i N S S — - -— e
|

Proceder a realizagdo e acompanhamento de

| . ., N .
antigos combatentes e familiares nas valéncias de

\
|21 | 2000 2012 1 12 100,6%
| Clinica Geral, Psicologia, Psiquiatria e Servigo C
’ Social. | ) |
| |
Desenvolver uma agdo de promogdo e divulgagdo. 1 0 [ -1 ‘ 0%

No quadro da RNA, em 2025 n3o se verificaram as condi¢des necessdrias para a concretizagdo

da ac¢do de promogio e divulgacdo (objetivo n.2 22), a qual transita para 2026.

Pi'(;j etos

e = |

N.2 Objetivo Previsto | Realizado Desvio | Grau de Execugdo

Desencadear o processo de candidatura ao
Programa de Financiamento a Projetos para 2026,
pelo INR, I.P., bem como ao Apoio ao
23 2 2 0 100%
Funcionamento 2026, ambos direcionados para
as Organiza¢cdes Ndo Governamentais de Pessoas

com Deficiéncia (ONGPD).

Elaborar projgt_o(s) de sensibilizagdo, com ou sem

financiamento, que promovam a inclusdo das
24 5 8 3 160%

pessoas com deficiéncia a desenvolver junto das

camadas mais jovens.
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Quanto ao INR, I.P., para além do Programa de Financiamento a Projetos e do Apoio ao
Funcionamento, a ADFA integrou conselhos consultivos, focus groups e reuniées quadrimestrais
com ONGPD, dinamizou ag¢les de sensibilizagdo como “Quebrar Barreiras Vivenciando a
Deficiéncia”, que decorreram em escolas de Braganga, Mira de Aire e Porto de Més e participou
em congressos nas dreas do humanismo, direitos humanos e cidadania, consolidando o seu

papel no movimento associativo da deficiéncia.

Jornal ELO 5 : Vs

Objetivo Previsto | Realizado | Desvio " Grau de execugdo ’

\ ‘ Intentar as edlgoes dos onze ntmeros do Jomal

[ | ELO, preferencialmente em regime de

E
B
|

11 11

S—

!
0 | 100%
| teletrabalho no que respeita ao fecho de cada ‘

™|
|
|
|

edigdo.

Ii'espondefiés solicitagdes da Plataforma da ‘l

Transparéncia da Entidade Reguladora da

Comunicagdo Social (ERC), bem como as |

26 interagSes com outros organismos reguladoresda | 4 4 | 0 ‘ 100%

Comunicagdao Social (Comissdo da Carteira

Profissional dos Jornalistas, Sindicato dos

Jornalistas e outros).

|
J Remodelar B'graiﬁsmoido ELO e melhorar os seus \
| 27 11 5 -6 45,5% ‘
; contetidos. |

g | Implementar uma remodelacéo profunda do Sitio
[

\ institucional da ADFA e atualizar os seus

28 12 0 -12 0%
contetidos de modo a dinamizar a comunicagio

|
; interna e externa da Associagédo.

No respeitante ao Jornal ELO no objetivo n.2 27, o grau de execugdo foi apenas de 45,5%,
cumprindo-se cinco das onze etapas previstas, pois a Equipa de Redagdo efetuou algumas
mudancas no grafismo, ndo obstante no ano de 2025 n3o ter sido ainda aprovada a sua proposta

de renovagdo de contetdos e grafismo do ELO, entregue a DN em novembro de 2024.

No objetivo n.2 28, o grau de execugdo foi zero, pois essa meta de doze etapas carecia de
adjudicacdo, por parte da DN, de uma proposta apresentada, em novembro de 2024, o que ndo

ocorreu durante o ano de 2025, transitando para 2026.

O ELO constituiu uma fortissima ligacdo com os seus leitores, e em especial com os associados
e com todas as DelegacGes e Nucleos da ADFA. Contribuiu profunda e empenhadamente para a
unido e coesdo na Associagdo e é um meio de comunicagdo com a sociedade portuguesa, pois
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continua a ser enviado, sem interrupcdes, a todos os Orgdos de Soberania, as entidades civis,

publicas ou privadas e a Institui¢do Militar.

A Equipa do ELO também manteve sob sua responsabilidade a gestdo da informagédo no sitio da
ADFA na Internet e os contactos com a ERC, a Comissdo de Coordenagdo e Desenvolvimento

Regional de Lisboa e Vale do Tejo, I.P. (CCDR LVT) e outras entidades escrutinadoras dos meios

de Comunicagdo Social.

Na conjuntura da ADFA, em 2025, e como nos anos anteriores, ndo foi possivel angariar
anunciantes, pois o ELO ndo dispde de meios para o processamento de publicidade. Durante o

ano de 2025 n3o foram realizadas quaisquer agdes de formagdo profissional para a equipa de

redagado.

22



- LA
i

\ v

Relatério Operacional l 2025

8 - Recursos humanos

Ao nivel da gestéo, os recursos humanos da ADFA foram assegurados por associados voluntarios,
nos termos do n.2 1 do artigo 17.2 dos Estatutos, que determina o exercicio das fungdes a titulo
pro bono. Verificou-se uma ligeira diminuigdo do ndmero de voluntarios face a anos anteriores,
decorrente sobretudo do envelhecimento dos associados, de problemas de sadde associados a

deficiéncia e de falecimento.

O Quadro n.2 1 apresenta a composi¢do dos Orgdos Sociais Nacionais e locais, que integraram

as estruturas consultivas, executivas e fiscalizadoras da ADFA, totalizando 177 voluntarios.

Quadien.e i - o}

Ambito  Categoria  Area de atividade %

Orgdo Deliberativo? 20 11,24

Nacional Orgdo Executivo® 5 2,81

. Conselho Fiscal* 3 1,69

Dirigentes Orgdo Deliberativo® 72 4045

Local Orgdo Executivo® 44 2528
Conselho Fiscal” 33 18,54
Total: 177 100,00

Relativamente a estrutura funcional, composta por trabalhadores por conta de outrem e
prestadores de servigos, englobou um total de 67 trabalhadores, menos um do que no ano

transato, conforme evidenciado no Quadro n.2 2.

2 Engloba os elementos que comp&em a Mesa da Assembleia Geral Nacional (MAGN) e o Conselho

Nacional (CN), membros efetivos e suplentes.
3 Inclui os membros que integram a Dire¢do Nacional (DN).
* Abrange os elementos do Conselho Fiscal Nacional (CFN).

® Compreende as Mesas de Assembleia Geral de Delegac&o e Conselho de Delegagdo (Agores, Coimbra,

Porto e Vila Nova de Famalicio).
& Abrange as Dire¢&es das Delegac&es (DD).
7 Integra todos os Conselhos Fiscais de Delegag&o (CFD).
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Quadro n.2 2 - Trabalhadores e Colaboradores
Ambito Carreira/Categoria Area de atividade Ne Total Total geral
Juridica; Psicologia; Contabilidade,
Técnico superior Documentagdo e Informagdo, Servigo 5
Social
Técnico de computadores Il 1
Informatica
Técnico de computadores | 1
Técnico de contabilidade Il Contabilidade 1 12
Técnica de secretariado Servigos administrativos i N
Nacional Assistente administrativa de 1.2 Servigos Médicos Nacionais 1 24
Cozinheira de 2.2 Restauragdo 1
Motorista Servigos de apoio i
Juridica 1
Comunicagdo Social i
Prestadores de Servigos 12
Saude 8
Seguranga 2
Técnico superior Psicologia e Servigo Social 3
Técnico administrativo 6
Assistente administrativo de 1.2 8
Assistente administrativo de 2.2 2
Servigos administrativos
Assistente administrativo de 3.2 1
29
Terapeuta ocupacional 1
Local - e 43
Auxiliar de agdo direta 1
Motorista Servigos de apoio 3
Cozinheira de 2.2 Restauragao 2
Trabalhador de limpeza Limpeza 3
Prestadores de Servigos® Tecn.|c05 (Sz.aude, Jur|d1c,o., Psicalogia, 14 14
Servigo Social e Informética)
Total 67 67 67

8 Distribuidos pelas Delegagdes do Porto (7), Agores (3), Madeira (3) e Famalicdo (1).
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9 - Recursos financeiros

As fontes principais de financiamento da ADFA s&o os subsidios, incluindo a subvenc&o do MDN,
e as receitas geradas pelas quotas dos seus associados. Para além destas, a ADFA conta ainda
com outros meios de obtengdo de recursos financeiros, como a atividade de restauragdo, os
servicos médicos nacionais, os donativos, entre outros, conforme ilustrado no quadro 3. Este

quadro apresenta as receitas obtidas no ano de 2025.

Fontes de financiamento Valor %

Quotizagdo 560.929 € 30%
Subsidios e apoio ao funcionamento 774.016 € 42%
Donativos 69.522 € 4%

Outros 439.839 € 24%
Total 1.844.307 € 100%
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10 - Demonstracgdes financeiras, notas explicativas e parecer do
Conselho Fiscal

ADFA - Sede
BALANCO INDIVIDUAL da Sede de 2025 Valores em Euros
PERIODOS
RUBRICAS NOTAS 2025 2024
ACTIVO
Activo ndo corrente
Activos fixos tangivels 2.977.679,61 2.975.211,84
Propriedades de investimento 415.599.57, 415.599,57,
3.393.279,18] 3.390.811.41
Activo corrente
Clientes 10.504,63| 2.809,43
Outras contas a receber 423.391,97 618.347,18
Diferimentos 4.414.81 3.985,15
Caixa e depésitos bancirios 219.538,72] 190.935.48,
657.850,13 816.077,24
Total do activo 4.051.129,31 4.206.888,65
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Capital proprio
Outras reservas 186.445,58 186.445,58,
Resultados transitados 624.345,59 550.947,41
Outras variagdes no capital préprio 2.985.587.57| 2.985.587.57|
3.796.378,74 3.722,980,561
Resultado liquido do periodo 100.937,79| 53.862,79
Total do capital préprio| 3.897.316,53| 3.776.843,35)
Passivo
Passivo ndo corrente 0.00) 0,00
0.00 0,00,
Passivo corrente
Fornecedores 10.035,96| 8.790,45|
Estado e outros entes publicos 22.349,77 18.939,76|
Finandamentos obtidos 809,93 809,93
Outras contas a pagar 101.439,02 377.120,96)
Diferimentos 19.178,10| 24.384,20
153.81L78I 430.045,30
Total do passivo 153.812,78| 430.045,30|
Total do capital préprio e do passivo 4.051.129,31 4.206.888,65
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ADFA-Sede

DEMONSTRAGAO INDIVIDUAL DOS RESULTADOS POR NATUREZAS - Sede

dezembro 25
Montantes expressos em EURO
PERIODOS
RUBRICAS NOTAS 2025 2024
RENDIMENTOS E GASTOS
Vendas e servigos prestados. 190.315,11 171.598,49
bsidios & exploragéo. 1.114.377,00] 1.039.682,00
Fornecir e servigos externos. -395.508,07 -394.623,30
Gastos com o p I -900.892,27 -835.019,78,
Outros © QANNOS......c..ee ettt 139.146,27 152.924,98
Outros gastos e perdas -28.570,82 -61.906,73
antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos 118.867,22 72.655,66
G de dep ¢do e de 0 -17.972,66 -18.823,48
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 100.894,56 53.832,18
Juros e rendimentos simik obtidos B 43,23 30,61
do antes de impost 100.937,79 53.862,79
liquido do period 100.937,79 53.862,79
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DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS
ANO DE 2025

BALANGCO CONSOLIDADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025

DATAS
RUBRIGAS EEHE 31-12-2025 31-12-2024
ACTIVO
Activo néo corrente
Activos fixos tangiveis 3 4.177.495,15 4.196.776,21
Propriedades de Investimento 3 415.599,57 415.599,57
Activos Intangiveis 3.392,23 3.392,23
4.596.486,95 4.615.768,01
Activo corrente
Inventérios 4 13.922,55 13.640,85
Clientes 11.180,13 4.621,93
Adiantamentos a Fornecedores 0,00 0,00
Acionistas/sécios 0,00 0,00
Outras contas a receber 5 173.423,70 141.939,25
Diferimentos 7.991,46 8.394,03
Caixa e depésitos bancérios 6 749.904,29 776.683,49
956.422,13 945.279,55
Total do activo 5.552.909,08 5.561.047,56
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Outras reservas 7 815.649,76 815.649,76
Resultados Transitados 1.354.715,95 1.318.397,97
Outras variagdes no capital préprio 8 3.233.859,68 3.258.087,57
5.404.225,39 5.392.135,30
Resultados liquido do periodo 24.793,85 21.600,75
Total do capital préprio 5.429.019,24 5.413.736,05
Passivo
Passivo corrente
Fornecedores 13.966,48 15.164,40
Adiantamentos de clientes 40,00
Estado e oufros entes ptblicos 9 25.316,36 27.305,18
Financiamentos Obtidos 809,93 809,93
Qutras contas a pagar 10 64.578,97 79.083,63
Diferimentos 19.178,10 24.948,37
123.889,94 147.311,51
Total do passivo 123.889,94 147.311,51
Total do capital proprio e passivo 5.552.909,08 5.561.047,56

Para ser lido com as notas anexas as Demonstragdes Financeiras
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DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS CONSOLIDADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025

RENDIMENTOS E GASTOS Notas DRIAS

31-12-2025 | 31-12-2024

Vendas e servigos prestados 1 865.278,39 874.930,08

Subsidios a exploragdo 12 630.288,50 575.340,08

Custo das mercadorias vendidas e matérias consumidas 13 -39.282,34 -38.280,28

Fornecimentos e servigos externos 14 -691.449,65| -708.104,65

Gastos com pessoal 15 -920.391,74| -857.639,40

Outros rendimentos e ganhos 16 347.963,24 380.840,85

Outros gastos e perdas 17 -106.203,80 | -144.169,70

Resultado antes de depreciagoes, gastos de ﬁnanci-amento e 86.202,60 82.916,98
impostos

Gastos/reversoes de depreciagdo e de amortizagdo 18 -62.072,23 -62.018,53

Resultados operacional (antes de gastos de ﬁnanc.iamento e 24.130,37 20.898,45
impostos)

Juros e rendimentos similares obtidos 777,48 1.269,91

Juros e gastos similares suportados -114,00 -567,61

Resultado liquido do periodo 24.793,85 21.600,75

Para ser lido com as notas anexas as Demonstragdes Financeiras

Diregiio Nacional

Antonio Manue] Pereira Neves Presidente

Tesoureiro
José Cma Pavoeiro Secretario
Voedh@
Arlindo Santos Vogal

ﬁ;@g L /VI/C’ M:?
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1.

2.1

2.2

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
CONSOLIDADAS

INTRODUGAO

A ADFA - Associagdo dos Deficientes das Forgas Armadas, adiante designada por Associagéo,
é uma pessoa coletiva de direito privado e utilidade publica, fundada 14 de Maio de 1974
tendo como objetivo a defesa e a promogdo dos interesses sociais, econémicos, culturais,

morais e profissionais dos seus Associados.

Tem a sua sede em Lisboa e Delegacdes em Lisboa, Porto, Coimbra, Famalicdo, Faro, Evora,
Viseu, Braganga, Castelo Branco, Setubal, Funchal e Ponta Delgada.

Para fazer face as despesas com o seu funcionamento a Associagdo conta essencialmente
com a quotizacdo paga pelos seus Associados (Nota 11) e com um subsidio do Ministério da
Defesa Nacional (Nota 12).

POLITICAS CONTABILISTICAS

Bases de apresentagdo

As demonstracbes financeiras foram preparadas no pressuposto da continuidade das
operagdes com base nos seus registos contabilisticos.

A partir de 1 de Janeiro de 2010 foram adoptadas as Normas Internacionais de
Contabilidade (IAS) emitidas pelo IASB - International Accounting Standard Board.

A partir de 2012 a Associag&o passou a utilizar na elaboragdo das suas contas o Regime de
Normalizagdo Contabilistica aplicdvel as Entidades do Sector ndo Lucrativo (ESNL),
aprovado pelo Decreto-Lei n® 36-A/2011, de 9 de margo, utilizando na apresentagdo das
Demonstragdes Financeiras o modelo aplicdvel as ESNL, aprovado pela Portaria n°
105/2011, de 14 de margo.

Activos Fixos tangiveis

Os activos fixos tanglveis utilizados para uso administrativo sdo registados ao custo de
aquisicdo deduzido da depreciagdo acumulada.

As amortizacdes s&o calculadas, apéds o inicio de utilizagdo dos bens, pelo método das
quotas constantes, em conformidade com o seu perfodo de vida Util estimado.
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2.3

2.4

2.5

2.6

2.7

3.

Subsidios a Exploragdo
Os subsidios a exploragdo concedidos pelo Estado s&o reconhecidos como rendimentos na

Demonstragéo de Resultados da Associagdo (Nota 12).

Inventarios

Os inventérios estdo valorizados ao custo de aquisigdo.

Caixa e depésitos bancérios
Os montantes incluidos na rubrica de “Caixa e depédsitos bancérios” correspondem aos
valores de caixa, depésitos a ordem e depésitos a prazo.

Rédito e especializagdo dos exercicios
Os rendimentos decorrentes de vendas e prestacdes de servicos sdo reconhecidos no
perfodo em que sdo prestados.

Procedimentos de Consolidacdo

O impacto nas contas consolidadas dos procedimentos de consolidagdo verificou-se ao nivel
das contas de Devedores e Credores, Custos e Proveitos, cujos saldos de igual montante e
de sinal contrédrio, entre a Sede e as Delegagdes, foram anulados por compensacdo de

valores.

ACTIVOS FIXOS TANGIVEIS

Esta rubrica tem a seguinte decomposicdo:

2025 2024

Edificios e Outras Construgdes 4,721.308 4.699.336
Equipamento Basico 504.532 492.014
Equipamento de Transporte 139.741 139.741
Equipamento Administrativo 778.875 770.992
Outras Imobilizagées Corpéreas 114,383 113.965
Amortizag6es Acumuladas -2.081.344 -2.019.272
Investimentos em Curso 415.600 415.600

Valor Liquido de Balango 4.593.095 4.612.376

O valor dos Edificios tem essencialmente a sua origem na Sede (3.132.979€), na Delegagdo
no Porto (1.068.725€) e na Delegagdo nos Acgores (265.209€).

Inventérios

2025 2024

Mercadorias - Bar/Restaurante 2.504 2.464
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Matérias-Primas — Bar/Restaurante 2.934 2.693
Material de Dinamizagdo 5.015 5.015
Material Ajudas Técnicas 3.470 3.470

Total 13.923 13.641
Contas a Receber

2025 2024

Caugdes 4,085 4.070
Devedores Diversos 169.339 137.869

Total 173.423 141,939

A rubrica de Devedores Diversos contempla o valor devido pelo IASFA no montante de

18.644 euros.

Caixa e Depésitos Bancarios

2025 2024
Caixa 8.638 26.660
Depdsitos 741.266 750.023
Total 749.904 776.683

Outras Reservas

Estas reservas foram constituidas por transferéncia dos Resultados Transitados anteriores

ao exercicio de 2002.

Outras VariagGes no Capital Préprio

2025 2024
Subsidios 3.042.507 3.044.183
Doagdes 291.352 213.904
Total 3.233.860 3.258.088

Os Subsidios foram na sua maior parte destinados a construcdo da Sede da Associagdo,
inaugurada em Novembro de 1993, tendo sido concedidos pelos entdo Ministérios da Defesa
Nacional, do Trabalho e das Obras Publicas. Incluem ainda o valor recebido da Camara
Municipal de Lisboa (334.195 euros) pela cedéncia do direito de superficie relativo a parte
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do edificio da Quinta das Camélias, para instalagio do Centro de Acolhimento de

Refugiados.
As Doagbes foram recebidas de Associados e outras entidades tendo-se destinado a

construgdo da Sede da Associagdo e ao projeto de Residéncias Assistidas na Quinta das

Camélias.

9. Estado e Outros Entes Piblicos

2025 2024
Retengdo de Impostos sobre Rendimento 6.619 7.886
Imposto sobre o Valor Acrescentado 256 291
ContribuigGes para a Seguranga Social 18.441 19.128
Total 25.316 27.305

10. Outras Contas a Pagar

2025 2024
Credores Diversos 64.579 79.083
Total 64.579 79.084

Encontrava-se registado em Credores Diversos a importdncia de 12.000€ a favor do
Nicleo de Maputo, dado que as contas daquele Nicleo ainda se encontravam em

verificagdo.

11. Vendas e Servigos Prestados

2025 2024
Servigos Médicos 187.363 180.818
Bares e Restaurantes 91.052 84.949
Quotizagdo 560.929 583.599
QOutros Servigos 25.934 25.564
Total 865.278 874.930

A variagdo para menos no valor total, decorre essencialmente de uma menor cobranca de
quotas.

12. Subsidios a Exploragédo

2025 2024

Ministério da Defesa Nacional - Funcionamento 435.600 396.000
Seguranca Social — CAIP/CACI Porto 174.667 161.923
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CM do Seixal 1.500 1.500
JF de Castelo Branco 250 250
Seguranca Social Governo Regional dos Agores 18.272 15.667
JF de Funchal 0 400

Total 630.289 575.340

A Sede manteve o incremento da Subvengdo em 39.000 euros os quais foram destinados ao
apoio ao funcionamento do Nicleo de Maputo (Nota 17). Para além de manter este, houve
também um acréscimo de mais 39.600€ para comportar o acréscimo de gastos de
funcionamento provocados pela inflagdo, bem como para as atualizagdes remuneratdrias

previstas legalmente.

13. Custo das Mercadorias Vendidas e Matérias Consumidas

2025 2024
Mercadorias - Bar/Restaurante 0 65
Matérias-Primas - Bar/Restaurante 39.282 38.215
Total 39.282 38.280

Esta rubrica tem expressdo Unica na Delegagdo do Porto. A Restauragdo da Sede encontra-

se a exploragdo de terceiros.

14. Fornecimentos e Servigos Externos

2025 2024

Servigos Especializados 93.298 86.185
Honorarios 214.680 230.812
Materiais 10.220 12,571
Energia e Fluidos 87.578 68.465
Deslocages, Estadas e Transportes 31.032 39.248
Limpeza, Higiene e Conforto 35.575 35.508
Maquetagem/Impresséo e Expedicdo do Jornal ELO 25.029 28.465
Outros Fornecimentos 194.036. 206.851

Total 691.450 708.105

Apresentou uma variagdo relevante para mais, nas rubricas de Servigos Especializados e
Honorérios Energia e Flufdos. As variagdes para menos encontram-se evidenciadas pelas
restantes ribricas. Destaca-se ainda uma variagdo para menos em Outros Fornecimentos, a
qual tem origem na rescisdo contratual da parceria entre a Reabilitar em Casa e os Servigos

Médicos Nacionais.
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15. Gastos com Pessoal
2025 2024

Ordenados 540.177 502.781
Diuturnidades 34.166 30.901
Subsidio de Férias 51.976 49.970
Subsidio de Natal 47.523 44.457
Subsidio de Alimentacdo 57.016 60.655
Indemnizagdes 9.557 7.474
Encargos para a Seguranga Social 147.484 135.307
QOutros Gastos com o Pessoal 32.496 26.094

Total 920.392 857.639

16.

A variagdo para mais estd diretamente relacionada com ajustes no saldrio mfnimo nacional,
bem como da aplicagdo das novas tabelas salariais referentes as Portarias a que a ADFA esta
vinculada, ajustes no quadro de pessoal e incremento de gastos formacdo resultantes da
parceria na Fisioterapia da Sede. Os gastos de formag&o resultantes da parceria, deixaram de
existir com a rescisdo contratual promovida pela DN junto do parceiro, terminando esta

obrigagdo no final de julho.

Outros Rendimentos e Ganhos
2025 2024

ADFACAR-Apoio a Compra de Viaturas 1.868 4.315
ELO-Publicidade 7.201 1.118
Cartdo GALP-Comissées 5.578 6.300
INR - Apoio ao Funcionamento 22.825 21.826
INR - Financiamento a Projetos 5.531 2.819
AT-Consignagdo de Impostos 25.020 27.018
Ministério da Defesa Nacional - Rede Nacional de 115.372 121.214
Apoio

Recuperagdo de Despesas Sede (inclui Restaurante) 27.706 30.350
Eventos Sociais - Recuperagdo de Despesas 47.980 55.713
Donativos 44.431 49.020
Diversos Rendimentos e Ganhos 49.187 61.148
Total 352.698 380.841

N&o se verificam variagdes muito significativas, notando-se uma quebra no ADFACAR como
resultado da menor procura por este apoio, uma vez que os associados ja ndo trocam de
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viatura com a mesma frequéncia. No caso da recuperagdo de despesas da Sede, a quebra
resulta de uma revisdo na imputagdo de gastos a empresa que explora o restaurante.

Os valores indicados na rubrica Eventos Sociais respeitam a recuperagdo de despesas
efetuadas pelas Delegagdes, com a realizagdo de convivios e eventos diversos
nomeadamente aniversdrios das delegagdes e festas de Natal. Os custos suportados com
estes eventos sdo registados na conta Outros Gastos e Perdas (Nota 17).

0 detalhe dos Apoios do INR em 2025 encontra-se no seguinte quadro:

Projeto/Designagao Despesa total do Montante
projeto financiado pelo
INR
Apoio ao Funcionamento 2025 24.126,37 22.824,56
Apoio a Projetos 2025 13.525,01 5.530,74

Importa referir que no Apoio ao Funcionamento de 2025, apenas foi contabilizada a receita
correspondente ao gasto efetivo e considerado elegfvel para efeitos de financiamento.

O diferencial entre o gasto e o financiamento corresponde ao montante suportado pela
ADFA, sendo que os relatérios se encontram em andlise por parte do INR.

O detalhe do movimento da RNA - Rede Nacional de Apoio em 2025 pode ser analisado no
quadro seguinte.
RNA - Gastos imputados ao projeto

Lisboa Porto Madeira Agores Total

1 | Acdes de Divulgagdo 0 0 0 0 0
comparticipadas a 100%

2 | Comparticipagdo da RNA | 14.309,33 | 16.838,47 | 6.002,69 | 7.131,81 44,282,30
a 100% nas
Consultas/Atendimentos

3 | Vencimentos/Honordrios | 31.344,79 | 39.227,63 | 8.420,85 | 9.869,31 | 88.862,58
Imputados

4 | Comparticipagdo da RNA | 25.075,83 | 31.382,10 | 6.736,68 | 7.895,45 | 71.090,06
para
Vencimentos/Honorarios
(80% do ponto 3)

5 [Total subsidiado pela | 39.385,16 | 48.220,57 | 12.739,37 | 15.027,26 | 115.372,36
RNA
(1+2+4)

6 | Encargo da ADFA 6.268,96 | 7.845,53 | 1.684,17 | 1.973,86 | 17.772,52
(3-4)
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17. Outros Gastos e Perdas

2025 2024

Apoios a Sécios 5.350 6.576
Apoios a Delegacdes 14.436 13.801
Eventos Sociais 60.701 92.547
Despesas com Reunides de Orgdos Sociais/Ato 4.021 10.507
Eleitoral
Diversos Gastos e Perdas 21.696 20.739

Total 106.204 144.170

Os valores indicados na rubrica Eventos Sociais respeitam aos custos suportados pelas
Delegacdes com a realizagdo dos eventos referidos na conta Outros Rendimentos e Ganhos
(Nota 16).

A verba dos Apoios a Delegacdes, refere-se ao Apoio ao Funcionamento concedido pela
Sede ao Nucleo de Maputo, verba que se encontra compensada em igual valor nos
Subsidios a Exploragdo (Nota 12).

18. Gastos de Depreciagédo e de Amortizagédo

2025 2024
Amortizacdo de Equipamento Bésico 8.955 9.312
Amortizagdo de Equipamento de Transporte 4.000 4.000
Amortizacdo de Ferramentas e Utensilios 1.221 2.020
Amortizagdo de Equipamento Administrativo 3.981 2.822
Amortizagbes Diversas 43.916 43.864
Total 62.072 62.019
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PARECER DO CONSELHO FISCAL NACIONAL
AO RELATORIO E CONTAS DE 2025

De harmonia com o Artigo 27.° dos Estatutos, compete & Assembleia-Geral Nacional Ordindria
(AGNO), apreciar e votar o Relatério Operacional e Contas da Direcéio Nacional (DN) e

respetivo Parecer do Conselho Fiscal Nacional (CFN).

Para o efeito, o CFN emite o seu Parecer sobre o Relatdrio e Contas da Associag@o dos Deficientes
das Forgas Armadas (ADFA), relativos ao exercicio de 2025, dando assim cumprimento a alinea
b) do Artigo 46.° dos Estatutos — “Apresentar semestralmente ao Conselho Nacional parecer
sobre as atividades e situagéo financeira da ADFA” e 4 alinea ¢) do mesmo Artigo 46.° - “Dar
parecer sobre o Relatdrio e Contas anuais da DN”. Tenha-se presente que, no final do exercicio,
as atividades e situagfo financeira relativas ao segundo semestre estdo contidas no Relatério anual

da DN e respetivas DemonstragGes Financeiras, respeitantes a 31 de Dezembro de 2025.

O CFN mantém uma relago de proximidade com a Direcdo Nacional (DN), que nos tem
permitido obter todas as informagdes e esclarecimentos solicitados, partilhando com os seus
membros muitos dos assuntos referentes a gestfo interna, assim como também acompanhou a DN

em muitas das reunifes e audiéncias tidas com o Ministério da Defesa Nacional e outras Altas

Entidades.

Para a elaboragfo deste Parecer, o CFN recorreu ndo sé as fontes de informagéo abaixo referidas,

bem como a consulta e andlise do Relatério Operacional e Contas de 2025.

1. ATIVIDADE

Do Segundo Semestre de 2025, o CFN destaca, na area iminentemente associativa, o Ato Eleitoral
para os Orgfios Sociais Nacionais, acontecido a 25 de Outubro, tal como as Comemoragdes dos
50 anos da “Luta”, iniciada a 20 de Setembro de 1975, e 0 51.° Aniversério da 1.? Edi¢io do ELO,
acontecida a 23 de novembro de 1974; E na é4rea da representatividade e direitos, as audiéncias
com Sua Exceléncia o Ministro da Defesa Nacional e com os vérios Partidos com assento na
Assembleia da Republica, para apresentagdo do Caderno Reivindicativo; A ADFA esteve
representada pela DN em vdrios eventos realizados pelo Governo, pelos trés ramos das Forgas

Armadas, pelas Associagdes de Militares e pelas Associagdes de e para Deficientes.
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O Relatério Operacional da Dire¢éo Nacional descreve toda a atividade desenvolvida, por 4reas

de atuagéo, e a forma como foram utilizados os fundos colocados a sua disposi¢do. O CFN

analisou o Relatério, as Contas e as Notas Explicativas as Demonstragdes Financeiras, as quais

permitem uma boa compreenséo da situagdo econémica e financeira da ADFA.

Assim, os quadros que se seguem evidenciam o cumprimento do Orgamento aprovado pelo

Conselho Nacional e a Situagdo Financeira da ADFA em 31 de Dezembro de 2025.

2. CONTROLO ORCAMENTAL DA ADFA — ANO DE 2025

ORGCAMENTO REALIZADO DESVIO
Rendimentos da Atividade Associativa 1.266.098 1.292.422 26.324
Vendas 90.000 91.052 1.052
Prestagfo de Servigos 197.450 191.615 -5.835
Outros Rendimentos e Ganhos 445.075 497.109 52.034
Total das Receitas 1.998.623 2.072.198 73.575
Gastos da Atividade Associativa 726.108 764.000 37.892
Custo das Matérias-Primas Consumidas 37.850 39.282 1.432
Custos com o Pessoal 880.043 920.391 40.348
Fornecimentos e Servigos Externos 678.032 696.679 18.647
Outros Gastos e Perdas 19.170 20.603 1.433
Total das Despesas 2.341.203 2.440.955 99,752
Amortizagies 47.000 62.072 15.072
Resultado da Atividade Associativa -389.580 -430.828 -41.248
Subsidios & Exploragéo 413.115 455.622 42.507
Resultado Liquido do Exercicio 23.535 24.794 1.259

O Controlo Or¢amental da ADFA, a que se refere o Quadro anterior, permite comparar os valores

realizados com os valores orgamentados, para o exercicio de 2025.

Através do quadro apresentado, € possivel constatar que o acréscimo de Despesas, originando um

desvio desfavoravel no montante de 99.752 euros, foi, quase na sua totalidade, compensado com

o desvio favoravel nas Receitas, no montante de 73.575 euros.
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O Resultado do Exercicio atingiu o montante de 24.794 euros, inferior em 1.259 euros ao que
estava orgamentado. Para este resultado contribuiu, de forma significativa, o Subsidio a

Exploragdo, concedido pelo Ministério da Defesa Nacional, no montante de 435.600 euros.

Dos desvios mais significativos destacamos, nas Receitas, as rubricas Quotiza¢des (-8.161 euros),
Servigos Médicos (-4.337 euros) e Outros Rendimentos e Ganhos +52.034 euros. Destes ultimos
destacamos a rubrica de Donativos que teve um acréscimo de 39.811 euros, em relagdo ao

or¢gamentado.

Nas Despesas, os Custos com o Pessoal tiveram um aumento de 40.348 euros em relagdo ao

or¢camentado, e os Fornecimentos e Servigos Externos +18.847 euros.

Destaca-se como mais preocupante o desvio verificado na cobranga de Quotas (-8.161 euros),
principalmente por se tratar de uma situagéo que se ird agravar e que comparativamente com 2024

a quebra foi de 22.270 euros.

3. SITUAGAO FINANCEIR A DA ADFA

BALANCO EM 31.12.2025

2025 2024 VARIACAO
ATIVO
Caixa e Dep6sitos Bancérios 749.904 776.683 -26.779
Outros Ativos 4.803.005 4.784.365 18.640
Total do Ativo 5.552.909 5.561.048 -8.139
PASSIVO E SITUACAO LIQUIDA
Reservas e Resultados Transitados 5.404.225 5.392.135 12.090
Resultado do Exercicio 24.794 21.601 3.193
Total da Situacdo Liquida 5.429.019 5.413.736 15.283
Passivo 123.890 147.312 -23.422
Total do Passivo e Situagdo Liquida 5.552.909 5.561.048 -8.139

A andlise do quadro anterior continua a revelar um Balango que evidencia uma situagdo de
elevada solidez, a qual foi reforgada no exercicio em analise, com um Ativo que se manteve

estavel apesar da ligeira quebra de 8.190 euros. A Situagdo Liquida de 5.429.019 euros (5.413.736
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euros em 2024) tem por contrapartida Depdsitos Bancérios, no montante de 749.904 euros e
Outros Ativos, no montante de 4.803.005 euros, constituidos essencialmente por Iméveis, no
valor de 4.593.095 euros. O Passivo da Associagdo, no montante de 123.890 euros (147.312 euros

em 2024), continua a ndo ser relevante e apresenta uma diminuigéo relativamente a 2024.

O Resultado do Exercicio, no montante 24.794 euros, teve uma variagio para mais de 3.193 euros,
em relagdo ao ano anterior. As variagdes de Receitas e Despesas, mais significativas, em relago

ao ano anterior, foram as seguintes:

e Quotizagdo: menos 22.270 euros

e Servigos Médicos: mais 6.545 euros

e Donativos: menos 31.607 euros

e Custos com o Pessoal: mais de 60.087 euros

e Subvenggo do Ministério da Defesa Nacional: mais 39.600 euros

4. CONCLUSA&O
O Conselho Fiscal Nacional é da opinido que as demonstragdes financeiras, da responsabilidade
da Diregdo Nacional, contemplando Ativos Liquidos, no montante de 5.552.909 euros, uma
Situacdo Liquida de 5.429.019 euros e Resultados do Exercicio, no valor de 24.794 euros,

apresentam, em todos os aspetos materialmente relevantes, a posi¢do financeira da ADFA em 31

de dezembro de 2025.

O Conselho Fiscal Nacional expressa a sua concordincia quanto ao Relatério Operacional e
Contas Consolidadas da Associacdo dos Deficientes das Forcas Armadas, referentes ao

exercicio de 2025.

Lisboa, 26 de margo de 2026

O Conselho Fiscal Nacional

5. \
B foai CeiheicaV i
|

A
4

Artur José Caldeira Vilares
(Presidente)
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11 - Apéndices
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Apéndice 1 - Rede Nacional de Apoio

Quadro 1 - Servigos de Apoio Médico, Psicolégico e de Reabilitacdo e Reintegragédo Social

Especialidade

Polos/Subpolos Critério
Medicina familiar | Psicologia Clinica | Psiquiatria | Servigo Social Totais
Previsto 25 280 260 68 633
Polo de Lishoa Realizado 33 248 296 62 639
Desvio 8 -32 36 -6 6
Previsto 25 282 357 67 731
Polo do Porto Realizado 27 304 425 57 813
Desvio 2 22 68 -10 82
Previsto 0 230 25 53 308
Subpolo dos Agores Realizado 0 254 1 53 308
Desvio 0 24 -24 0 0
Previsto 0 230 25 36 291
Subpolo da Madeira | Realizado 0 212 19 7 238
Desvio 0 -18 -6 -29 -53
Previsto 50 1022 667 224 1963
Totais | Realizado 60 1018 741 179 1998
Desvio 10 -4 74 -45 35
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Apéndice 2 - Servicos da Sede Nacional

Quadro n.2 1 - Gabinete dos Orgdos Sociais
Atividades de apoio aos OSN .2 %
Secretariado dos Orgdos Sociais Nacionais 18688 92,72
Apoio ao associado (processo de admissdo ao associado, cartdes e outros) | 678 3,36
Devolugdo do Jornal ELO 124 0,62
Divulgacgdo de informacdo 204 1,01
Consignagdo do IRS 154 0,76
Apoio ao Presidente da DN° 272 1,35
Apoio social® 36 0,18
Total: | 20156 100,00

Quadro n.2 2 - Servigo de apoio juridico (Nacional e Delegagdes'?)

he Nacional
Atividades
Ne %
1653 95,27

Apoio juridico e patrocinio judicial aos associados
Consultadoria a DN 82 4,73
Totais: | 1735 100,00

Quadro n.2 3 - Departamento de Documentagéo, Informacao e Projetos
Atividades N.2 %
Tratamento documental (Arquivo e Biblioteca) 1468 | 27,07
Apoio e/ou atendimento de utilizadores 42 0,77
Recolha de referéncias bibliograficas 67 1,24
Aquisi¢cbes/ofertas/permutas 143 2,64
Divulgacdo de informagdo 283 5,22
Jornal ELO digital 10 0,18
Cooperagdo/apoio com escolas e universidades 39 0,72
Apoio a a¢es da Diregdo Nacional 115 2,12
AcBes e Projetos (Programa de Financiamento a Projetos do INR, I.P.)™ 150 2,77
Redes Sociais 72 1,33
Atividade diversas do Departamento 3033 | 55,94
Total:| 5422 |100,00

9 0 apoio ao Presidente da Diregio Nacional e 0o acompanhamento social foram assegurados pela Técnica de Servigo Social, enquanto
as restantes atividades ficaram a cargo da responsavel pelo Secretariado do Gabinete dos Orgdos Sociais (GOS).

0 |dem.

11 Este servigo presta apoio juridico as Delegagdes de Braganga, Viseu, Coimbra, Castelo Branco, Lisboa, Settbal, Evora, Faro, Agores
e Madeira.

12 As agBes e o projeto desenvolvidos no dmbito do Programa de Financiamento a Projetos do INR, I.P. 2025, foram realizados por

duas trabalhadoras de servigos diferenciados (DDIP e GOS).
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Quadro n.2 4 - Departamento Administrativo e Financeiro

Departamento| Servigo Atividades N.2 % N.2 %
Tesouraria - Caixa -
Pagamentos/Recebimentos/registo na folha de 702 3,55
© caixa e apuramento dos saldos
§ Tesouraria - Bancos -
g Pagamentos/recebimentos/contolo de saldos e 702 3,55
XE elaboragdo da respetiva pasta para a Contabilidade
0 - . . 2976 | 15,06
& Contabilidade - Verificagdo e arquivo nas
3 respetivas pastas dos documentos para efeitos de 1302 6,59
§‘ contabilisticos, classificagdo e registo dos mesmos
E Contabilidade - Efetuar procedimentos de
b contabilidade referentes a reconciliagdes, emissdo
. 270 1,37
de balancetes e demais mapas de suporte
contabilistico
A Rece¢do, andlise e tratamento de faturagdo e
£ | & 12 | 006
g @ §freceitas
B '8 'S|Emissdo e exportagiio de documentagio para o 327 1,65
6 ca : 241 1,22
@ w|exterior
i Outras agGes relacionadas com a gestdo dos SMN 74 0,37
Atendimento e apoio aos associados 12640| 63,97
8= Apoio aos médicos das diversas valéncias 594 3,01
Q
5 2 |Agendamento e controlo de tratamentos
22 fagtura 30 da Fisioterapia o 217 1,10
do da Fis
g > § . 13646 | 69,06
'g S & Contactos com o IASFA 85 0,43
s ‘2 'S |Processos de mobilidade e transporte (carta de
& 2 3 : ¢ porte ( 50 0,25
ic n condugdo, IUC e disticos)
o Outras agdes inerentes aos SMN 60 0,30
>
E] Aplicagdo dos requisitos legais da Medicina, 1 0.01
_‘z Tou Seguranga e Higiene no Trabalho !
g ﬁ Pagamento de salarios aos trabalhadores e/ou 12 0.06
2 z‘ colaboradores e de impostos ao Estado (SS e IRS) ’ 64 032
g ‘g, Elaboragdo de mapas de apoio a gestdo (DN e !
uEJ '*3 Delegagdes), declaragdo mensal de remuneragdes 51 0,26
£ o e envio de folha de férias para a seguradora
8 Elaboragdo de contratos de trabalho 0 -
)]
a
o Manutengdo geral (ar-condicionado, elevadores,
2 .g g limpeza, desinfestagdo, infraestrutura de gas, 329 1,67
Q. T - . .
S g g coml{jlcagoes, viaturas Sede Nacional e Quinta das 1658 8,39
E ‘£ ) Camélias)
5
wv & (%]
Outras agdes no ambito do patrimdnio e seguranga | 1329 6,73
Help D io infi jtico a Sede Nacional e a
elp es:k/apmom ormatico a Se acional e as - 2,08
DelegacGes
g Apoio informatico aos associados 40 0,20
"g Manutengdo, instalagdo e configuragdo de 126 0,64
ksl hardware/software
= [criaggio de novos users de rede 2 0,01 | 993 5,03
S [Gestdo de backups 369 1,87
O ~ i . )
S Manutengdo de equipamentos informaticos e 5 0,01
& [servidores ’
Assessoria no ambito da informéticaa DN e
. 43 0,22
DelegacGes
© Pedidos de novos cartdes Galp Frota 40 0,20
° Expedi¢do de cartdes Galp para associados e
e N 24 0,12
o DelegacGes 95 0,48
g Cobrangas SEPA e gest&o de consumos 12 0,06
Extratos de consumo 19 0,10 45
Total:| 19759 | 100,00 19759| 100,00
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Apéndice 3 - Delegacdes

Quadro n.2 1 - Apoio e/ou atendimento ao associado
Delegacdao N2 %
Agores 1433 2,73
Braganca 485 0,92
Castelo Branco®? 1332 2,53
Coimbra 7297 13,88
Evora 400 0,76
Faro 2293 4,36
Lishoa 12187 | 23,18
Madeira 5009 9,53
Porto 12446 23,67
Setdbal* 180 0,34
Vila Nova de Famalicdo 7077 13,46
Viseu 2434 4,63
Total: | 52573 | 100,00

Quadro n.2 2 - Atividades civicas e culturais
Delegagoes N2 %
Acgores 14 28,57
Braganca 1 2,04
Coimbra 5 10,20
Evora 2 4,08
Lisboa 14 28,57
Madeira 2 4,08
Porto 11 22,45
Totais: 49 100,00

13 A Delegacio de Castelo Branco deixou de contar, a partir de setembro, com um funciondrio a tempo inteiro. Desde

entdo, passou a funcionar apenas dois dias por més, distribuidos por cada quinzena, dentro do hordrio normal de

expediente.
14 Dados relativos ao apoio prestado aos associados no periodo de margo a dezembro de 2025, fase em que os

atendimentos passaram a ocorrer as quartas-feiras, das 9h15 as 15h30, sendo realizados por um colaborador da sede

nacional.
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Quadro n.2 3 - Participagdo associativa

Delegacdo N2 %
Acores 7 3,50
Braganca 5 2,50
Coimbra 10 5,00
Evora 13 6,50
Faro 3 1,50
Lisboa 29 14,50
Madeira 53 26,50
Porto 48 24,00
Vila Nova de Famalicdo 23 11,50
Viseu 9 4,50
Total:| 200 100,00

Quadro n.2 4 - Cooperagdo interinstitucional

Delegagdo N2 %
Acores 66 10,63
Braganca 2 0,32
Coimbra Z 1,13
Evora 2 0,32
Faro 9 1,45
Lisboa 217 34,94
Madeira 217 34,94
Porto 52 8,37
Vila Nova de Famalicdo 13 2,09
Viseu 36 5,80

Total:| 621 |100,00

Quadro n.2 5 - Representatividade interna

Delegacao N2 %
Acores 7 5,93
Braganca 2 1,69
Coimbra 19 16,10
Evora 14 11,86
Faro 12 10,17
Lisboa 4,24
Madeira 4,24
Porto 34 28,81
Vila Nova de Famalicdo 16 13,56
Viseu 4 3,39
Total:| 118 100,00
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Quadro n.2 6 - Sinalizagdes no ambito do PADM
Delegagao N2 %
Acores 6 6,67
Braganca 3 3,33
Coimbra 13 14,44
Evora 2 2,22
Faro 3,33
Lisboa 27 30,00
Madeira 9 10,00
Porto 21 23,33
Vila Nova de Famalicdo 3 3,33
Viseu 3 3,33
Total: 90 100,00

Quadro n.2 7 - Servigos Médicos Nacionais

Delegagdes
Especialidades Lisboa Porto VN = Tty
Famalicdo
Ne % N2 % Ne % N2 %

Cuidados de enfermagem 100 7,33 100 1,33
Fisioterapia (Tratamentos) 2770 | 45,47 2770 | 36,81
Estomatologia 249 4,09 249 3,31
r“gaegil;::ao fisica e del ;059 | 16,56 1009 | 13,41
Medicina geral e familiar 1547 | 25,39 297 21,76 | 68 | 100,00 | 1912 | 25,41
Nutrigdo 14 1,03 14 | 0,19
z:"rct‘i’c'zlg;fes) (AR € o1 | 149 | 414 | 30,33 505 | 6,71
Psiquiatria 351 5,76 540 39,56 891 11,84
Urologia 75 1,23 75 1,00

Totais: | 6092 | 100,00 | 1365 | 100,00 | 68 | 100,00 | 7525 | 100,00
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Quadro n.2 9 - Servigo de apoio juridico as Delegag6es do Porto e Fama

licdo

Atividades N2 %
Consultas presenciais a Associados das Delegag¢des do Porto e Famalicdo 91 5,69
Elaboracdo de pecas processuais nas agoes judiciais pendentes e andlise das pegas 37 500
e decisGes produzidas em juizo ’
Elaboragdo de oposi¢des/reclamagbes 4 0,25
Elaboragdo de audiéncias prévias 1 0,06
Pedido de juntas 1 0,06
Elaboracdo de requerimentos ao Estado-Maior de cada ramo 1 0,06
Elaboragdo de requerimentos a CGA e centro Nacional de Pensdes 24 1,50
Acesso ao sistema IASFA/ADM que pela especificidade exigem tratamento do
Servigo de Apoio Juridico R0 | 20ES
Elaboracdo de requerimentos de pensdo pregco de sangue/pensdo de ) 013
sobrevivéncia .
Andlise de processos e informag0es e pareceres juridicos 660 | 41,30
Pareceres juridicos a DN 4 0,25
Contatos telefénicos 407 25,47
Assessoria a Diregdo da Delegacao 41 2,57
Total | 1598 | 100,00

Quadro n.2 10 - Intervengido do Departamento se Apoio Integrado (DAI)

Atividades N.2 %
Acdes do DAI (reunides e representagdo) 65 | 2,78
Acdes do DAI relacionadas com o Servigo de Apoio Médico, Psicoldgico e Social (SAMPS) |2031| 87,02
Intervengdes do DAI no Centro de Atividades e Capacitagdo (CACI) 225 | 9,64
Projeto Instituto de Reabilitagdo ADFA (IRA) 13 | 0,56
Total: | 2334 | 100,00

Quadro n.2 11 - Interven¢do do Centro de Atividades e Capacitagéo para a Inclusdo (CACI)
Atividades N.2 %
Terapia ocupacional 825 35,35
Capacitagdo digital 62 2,66
SessOes tematicas 110 4,71
Nutrigdo 76 3,26
Movimento e funcionalidade 128 5,48
Natagdo/hidroginéstica 125 5,36
Expressdo e dimensdo pldstica 237 10,15
Total: 1563 66,97
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Quadro n.2 12 - Digitalizagdo de processos de associados

Delegagdo N.2 %
Agores 1 0,16
Coimbra 10 1,61
Madeira 37 5,96
Vila Nova de Famalicdo 536 86,31
Viseu 37 5,96
Total:| 621 100,00
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Apéndice 4 - Associados

g Quadro n.2 1 — Associados em 2025
Ne Total de Sem
. > e . = Abatidos e ey
Delegacédo socios Efetivos | Pendentes | Falecidos 2 Transferéncia | possibilidade
desistentes
0 de contacto
N % IINe| % |Ne|] % |Ne| % |[Ne| % |Ne % N2 %
Acores 121 1,11 2 | 123 | 1|13 | 2 | 1,75 | 85 | 72,65 39 | 11,61
Braganca 177 | 162 | 3 | 1,84 |9 | 1169 | 3 | 263 | 7 | 598 22 | 6,55
CasteloBranco | 393 | 3,60 (| 5 | 307 |9 | 11,69 24 | 20,51
Coimbra 743 | 681 | 23 | 1411 |3 | 390 |23|2018 | 1 | 085
Evora 156 1,43 2 | 1,23
Faro 384 3,52 9 | 552 | 71| 909 | 9| 789 20,00 | 189 | 56,25
Lisboa 4623 | 42,40 | 49 | 30,06 |39 | 50,65 | 49 | 42,98 3 | 60,00
Madeira 198 1,8 (1 | o061 | 1] 1,30 | 5| 4539 1 | 20,00 | 86 | 25,60
Porto 2629 | 24,11 | 43 | 26,38
Setdbal 314 | 28 || 3 | 1,84
V. N. Famalicio | 725 665 | 13| 798 |4 | 519 |13 | 11,40
Viseu 440 | 404 | 10| 613 | 4| 519 | 10| 877
Totais: | 10903 | 100,00 (163 | 100,00 | 77 | 100,00 | 114 | 100,00 | 117 | 100,00 | 5 | 100,00 | 336 | 100,00
Graficon.2 1 - Média de idades dos associados/género
77,5
77
77
76,5 ;
76
76
75,5
75
75
74,5
74 - B et
Masculino Feminino
[ Média de idades [1Média geral
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Quadro n.2 2 — Niimero de quotas regularizadas e por regularizar

N2 quotas N¢ quotas por
Delegacio regularizadas regularizar Totais
Ne % N2 % Ne %

Acores 77 2,61 44 2,25 121 1,11
Braganca 112 3,79 65 3,33 177 1,62
Castelo Branco 232 7,85 161 8,25 393 3,60
Coimbra 722 24,43 21 1,08 743 6,81
Evora 148 5,01 8 0,41 156 1,43
Faro 139 4,70 245 12,55 384 3,52
Lisboa 3134 106,06 1489 76,28 4623 42,40
Madeira 192. 6,50 6 0,31 198 1,82
Porto 1538 52,05 1091 55,89 2629 24,11
Setdbal 153 5,18 161 8,25 314 2,88
Vila Nova de Famalicdo 371 12,55 354 18,14 725 6,65
Viseu 312 10,56 128 6,56 440 4,04

Total: | 7130 241,29 3773 193,29 | 10903 | 100,00
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SIGLAS
ADFA — Associagdo dos Deficientes das
Forgas Armadas

ADFAPM - Associagdo dos Deficientes das
Forcas Armadas Portuguesas em Maputo

ADM - Assisténcia na Doenga aos Militares
ADN — Arquivo da Defesa Nacional

AGNO - Assembleia Geral Nacional
Ordinaria

ANS - Associagdo Nacional de Sargentos

AOFA - Associagdo dos Oficiais das Forgas
Armadas

APD — Associagdo Portuguesa de Deficientes

APD - Associagdo Portuguesa de Deficientes
CVI - Centro de Vida Independente

AR — Assembleia da Republica

CCTV - Clause-circuit Television

CdE — Conselho de Executivos

CEM'’s — Chefes dos Estados-Maiores

CEMGFA - Chefe do Estado-Maior General
das Forgas Armadas

CFD — Conselho Fiscal de Delegagado
CFN — Conselho Fiscal Nacional
CN — Conselho Nacional

CNOD - Confederagdo Nacional de
Organizagdes de Pessoas com Deficiéncia

CP- Comboios de Portugal I.P.
CPP - Comité Paralimpico de Portugal

CVI — Centro Vida Independente

DD — Diregdo de Delegacdo

DFA — Deficiente das Forgas Armadas
DL — Decreto-Lei

DN — Diregdo Nacional

ENIPD - Estratégia Nacional para a Inclusdo
das Pessoas com Deficiéncia

ENIPD - Estratégia Nacional para a Inclusdo
das Pessoas com Deficiéncia

EPAM - Escola Pratica de Administracdo
Militar

FCG - Fundagdo Calouste Gulbenkian
GIS - Gestdo Interna de Sécios
HFAR — Hospital das For¢as Armadas

IASFA - Instituto de Agdo Social das Forgas
Armadas

INR, I.P. — Instituto Nacional para a
Reabilitacdo, Instituto Publico

IRA - Instituto de Reabilitagdo ADFA
LC - Liga dos Combatentes

LNM - lLaboratério  Nacional do

Medicamento

MAGD — Mesa da Assembleia Geral de

Delegacdo

MAGN — Mesa da Assembleia Geral
Nacional

MDN - Ministério da Defesa
Nacional/Ministro da Defesa Nacional

Me-CDPD - Mecanismo Nacional de
Monitorizacdo da Implementacdo da
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Convengdo sobre os Direitos das Pessoas

com Deficiéncia

NIPC - Nimero de Identificacdo de Pessoa
Coletiva

ONGPD - Organiza¢do Ndo Governamental
de Pessoas com Deficiéncia

OSN — Orgéos Sociais Nacionais

PADM - Plano de Agdo para Apoioc aos
Deficientes Militares

PALOP — Pafses Africanos de Lingua Oficial
Portuguesa

PTSD - Stress pds traumatico

RMMG - Remuneragdo Minima Mensal
Garantida

RNA - Rede Nacional de Apoio

SHIP - Sociedade Historica da
Independéncia de Portugal

SMN — Servigos Médicos Nacionais

WVF —The World Veterans Federation
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